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@ÒìC@åàîÏ@ bçŠÏìm@kuaìÛa@ÂëŠ’Ûaë@pbÐ•aì½aë@ LòàÄä½a@ÑöbÃë@pbîÛëû\ßë
bèîÏ@´Èí@ëc@bèÜÌ’í@N@ @

� òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥ZZZZ@@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@òàÄä½a@òuby@Ší†Ôni@Âb’äÛa@aˆç@âìÔí
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ýl@åß@òàÄä½a@òÓýÇ@ñ‰a…⁄a@ êˆç@âìÔm@sîy@ LpbibÔäÛa@Éß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ ñ‰a…g@Þ

@LÑîÃìnÛaë@ÝàÈÛa@æëû’i@—n±@bàîÏ@ bèÈß@�ëbÐnÛbi@òàÄä½a@lbz•c@åÇ@òibîã
ÙÛ‡@˜ì–¢@bèÈß@pbîÓbÐma@âaŠigëN@ @

�	א�*.���	>@�?	�0!�70	−٣−١��א��	א-�א/	=A�B,.	 	

@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ÑöbÃë@ÝØ’mI�bÈíŠC@ bçbä™ŠÈnCa@WÛaòÔib\Ûa@ñŠÔÐÛa@¿@@H@Éß
@êˆç@ éi@ âìÔm@ bß@ ´i@ òÛ…bjnß@ òí…bànÇa@ …ìuë@µg@ �’í@ L�ýÇbÐnßë@ �ýßbØnß@ �bßbÄã@ bèšÈi



 ٢٥

@ LpbC‰b¾ë@ ÞbàÇc@ åß@ ÑöbÃìÛaÏ@éšÈi@ ÝàØí@ bèäß@ Ý×@ Þb©@ ¿@ ˆ‚nm@ WÛa@ pa‰aŠÔÛb
@Ò†èí@†yaë@‰aŠÓ@¿@k–í@ bèÈîàvÏ@ L�bšÈiÛìçë@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@Ò†ç@ÕîÔzn@Z

ìm@òîÛbÇ@ òîàîÄäm@ òîÜÇbÏë@ òîubnãg@ pa‡@ L�a†îu@ ñŒÐª@ òi‰†ß@ òÜçûß@ ÝàÇ@ ñìÓ@ ò÷îèmë@ �Ï
bèÏa†çcë@ òàÄä½a@ òîvîmacCa@ ‹b¬g@ åß@ åØànm@ Lôìn\½a@ N@ÝßbØnÛa@ aˆç@ |™ìäCë

Š–§a@�îÛë@Þbr½a@ÝîjC@óÜÇ@òÜrßþa@åß@…†Èi@ÝÇbÐnÛaëZ@ @
	:�O��N	�I�B,	Q�2]:	7��L,	א��72 	

o ŠÏìm@òÐîÃìÛa@êˆç@ýÛnãüa@�íbÈß@‰bînlÔ@kÜİÛ@´ß†Ôn½a@ÝšÏc@‰bînlü@òÜ™bÐ½aë@õb
ÝàÈÛaN@ @

o bèibİÔnCa@bèîÜÇ@WÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@pbÐ•aìß@lbİÔnCüa@òÐîÃìÛ@ŠÏìmN 
o @ðŠ¯@ éCbCc@ óÜÇ@ ðˆÛa@ lìÜİ½a@ ÝàÈÛa@ áv¡@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ Áîİ¥@ òÐîÃë@ †·

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@òàÄä½a@òuby@†í†¤N 
o òÐîÃìÛ@ŠÏìmáîîÔnÛa@ánîC@bèCbCc@óÜÇ@WÛa@�íbÈ½a@õa…þa@áîîÔm@N 
o M@@@Þýl@åß@ÙÛ‡ë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@éîÜÇ@l‰†nm@ÒìC@bß@kí‰†nÛa@òÐîÃìÛ@ŠÏìm

bèöa…c@pbjÜİnßë@ÑöbÃìÛa@pbîÛëû\ßë@âbèß@bç†í†¤N 
�	א�*.����	:�O��N	�I�B,	_�9^	א-�א 	

o ’jÛa@…‰aì½a@pbîÇìãë@…a†Çc@lbİÔnCüa@òÐîÃìÛ@ŠÏìmbèibİÔnCa@…aŠ½a@òíŠN@ @
o bÔnãa@…aŠ½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@pbîÇìãë@…a†Çc@‰bînlüa@òÐîÃìÛ@ŠÏìmúbèäîîÈmë@bçN@ @
o @†í†znÛ@ LÝàÈÛa@õkÇ@òÏŠÈß@¿@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–më@òÐîÃë@wöbnã@óÜÇ@†ànÈm

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@òàÄä½a@pbubînya@éCbCc@óÜÇN@ @
N��O�`�9K�&aא	�I�B,	:	 	

� ØÛa@ …†ÈÛa@ lbİÔnCa@ÕîÔ¤@ åß@ bèäØànÛ@ ‰bînlüa@ òÐîÃìÛ@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ åß@ ¿b
bèäß@ÝšÏþa@õbÔnãaN@ @



 ٢٦

� @òÏŠÈß@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥ë@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@òÐîÃë@wöbnã@óÜÇ@†ànÈm
òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@áèibİÔnCbi@âìÔm@ÒìC@åß@pbÐ•aìßë@Êìãë@…†ÇN@ @

N��O�����Paא	�I�B,	:	 	

Maì½a@ñŠÏë@óÜÇ@†ànÈm@@lbİÔnCüa@òÐîÃë@ÝjÓ@åß@òjİÔn\½a@òíŠ’jÛa@…‰N@ @
M@…‰aì½a@ õbÔnãa@ �íbÈß@ †í†¤@ Ýuc@ åß@ ÝàÈÛa@ ÝîÜ¤ë@ áîà–m@ wöbnã@ óÜÇ@ †ànÈm@ @

òíŠ’jÛaN@ @
Máç‰bn¥@ÒìC@åíˆÛa@…†Ç@òÏŠÈ½@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@òÐîÃë@wöbnã@óÜÇ@†ànÈm@@N@ @
Ma@WÛa@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ õa…c@áîîÔm@wöbnã@óÜÇ@†ànÈm@ @@¿@ bèyb¬@ô†ß@áîîÔnÛ@áèm‰bnl

áç‰bînlaN@ @
�O�N���2א���,	"��	:	,�I�B	א��� 	

� @…‰aì½a@éîÜÇ@l‰†nm@ÒìC@ðˆÛa@bß@òÏŠÈ½@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@wöbnã@óÜÇ@†ànÈm
WÐîÃë@ æþ@ ÙÛ‡@ LòíŠ’jÛa@pbîÛëû\ßë@ âbèß@ æbz™ìm@ ÝîÜznÛaë@ áîà–nÛa@

bèîÜËb‘@ïÛbnÛbië@ÑöbÃìÛaN@ @
� þa@áîîÔm@wöbnã@óÜÇ@†ànÈm@ÝàÈÜÛ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@õa…c@¿@ÑÈšÛa@kãaìu@òÏŠÈ½@õa…

bçˆÐämë@bç†Èm@WÛa@kí‰†nÛa@wßaŠi@Þýl@åß@bèîÏým@óÜÇN@ @
� @WÛa@ ñ†í†¦a@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ Ýîçdm@wßaŠi@ †ÈnÛ@ ‰bînlüa@ òÐîÃë@wöbnã@óÜÇ@ †ànÈm

òàÄä½a@¿@�brí†y@bèäîîÈm@ôŠuN@ @
� áè\Ðãc@ òíb»@ óÜÇ@ ´ÜßbÈÛa@ kí‰†m@ óÜÇ@ ÝàÈm@ÝàÈÛa@ pbib•gë@ Š�b«@ åß@

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@òãbî•@òÐîÃë@Éß@ñŠ‘bjß@òÓýÇ@êˆçë@Lé™aŠßcëN@ @
Mא�	:�O��N	�I�B,	Q��K:	א 	

M†í†¦a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@õa…c@ôìn\ß@åÇ@òî\ØÇ@òíˆÌm@ŠÏìm@@ñ@‰bînlüa@òÐîÃë@ÒŠÈnÛ@L
áç‰bînla@òîÜàÇ@¿@bèyb¬@ô†ßN@@ @



 ٢٧

MíˆÌni@òîàänÛaë@kí‰†nÛa@òÐîÃë@†·@@@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@kí‰†m@¿@bèyb¬@Þìy@òî\ØÇ@ò
@ kí‰†nÛa@ †Èi@ bèöa…c@ ôìn\ß@ ´\¤@ µg@ wöbnäÛa@ êˆç@ p‰b‘c@ ‡gë@bèãc@ ÙÛ‡@ óäÈß

áèjí‰†m@¿@oz¬N@ @
=A�Bא��	Q��K:	�I�B,	N��O�:	 	

M@ô†ß@|™ìí@áîîÔnÛa@æþ@ÙÛ‡@L‰ìuþaë@kmaëŠÛa@†í†¤@�íbÈ¶@pbšíìÈnÛa@òÐîÃë@†·@@
êˆç@ òiìÈ•ë@ òîàçc@ÉÏ…@ ¿@ òîÇì™ì½aë@ òÛa†ÈÛa@ ŠÏìm@ bTýl@ åß@ sîy@ LÑöbÃìÛa@

òîÛb½a@pfÏbØ½aë@‰ìuþaë@kmaëŠÛaN@ @
@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÑöbÃë@´i@òàöbÔÛa@pbÓýÈÜÛ@Õib\Ûa@Œuì½a@�aŠÈnCüa@åß@|šní

ïÜí@bß@òíŠ’jÛaZ@ @
@ @
@ @
@ @

|™ìíë@Ûa@ÝØ’IT@Hbèäîi@òàöbÔÛa@pbÓýÈÛaë@émbãìØßë@âbÄäÛa@aˆçN@ @
�א��	א	−	٤−١/C��	?�@<	D2E	70�!�0	C��F	?�@<	���.*א�	��	.-�א 	

@ òÏëŠÈ½a@ âbÄäÛa@ òíŠÄã@�’mSYSTEM THEORY@ïÜ×@ âbÄã@ òàÄä½a@ æc@µg@
@òàÄãþa@êˆçë@LïàîÄänÛa@bèÜØîç@bèäß@ÝØ’ní@WÛa@pa‰a…⁄a@ïç@òîÇŠÏ@òàÄãc@åß@æìØß

a@ òîvîmacCa@ ÕîÔ¤@ ÝîjC@ ¿@ bèšÈi@ Éß@ bèmb�b’ã@ ÝßbØnmë@ æëbÈnm@ òîÇŠÐÛa@òàÄä½
òîÜjÔn\½a@bènÛbC‰ë@N@æhÏ@LòÔib\Ûa@òîènä½a@ñŠÔÐÛa@¿@êbäyŠ‘@bß@õì™@¿ë@ÕÜİä½a@aˆç@åß

@aˆç@Ýla…ë@ LòàÄä½a@ ìç@k×c@ïÜ×@ âbÄã@åà™@ÝàÈí@ïÇŠÏ@ âbÄã@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g
@¿@ bè�b’ã@ÝÌÜÌní@WÛa@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½bi@ÕÜÈnm@ ñ…†Ènß@ÑöbÃë@I‰b·@ïÇŠÐÛa@ âbÄäÛa

þa@Éîº@ôŠlþa@òîÇŠÐÛa@òàÄãIpa‰a…⁄a@Haˆ;;;;;;;çë@LïÜØÛa@âbÄäÛa@bèîÜÇ@Ýàn’í@WÛa@ @

@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ ÑöbÃë@ ´i@ áöbÔÛa@ ÝßbØnÛaë@ ÝÇbÐnÛaë@ Ùib’nÛa@ ô†ß@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ ÑöbÃë@ ´i@ áöbÔÛa@ ÝßbØnÛaë@ ÝÇbÐnÛaë@ Ùib’nÛa@ ô†ß@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ ÑöbÃë@ ´i@ áöbÔÛa@ ÝßbØnÛaë@ ÝÇbÐnÛaë@ Ùib’nÛa@ ô†ß@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ ÑöbÃë@ ´i@ áöbÔÛa@ ÝßbØnÛaë@ ÝÇbÐnÛaë@ Ùib’nÛa@ ô†ß
‡@ L�ýßbØnß@ �bßbÄã@ bèäß@ ÝÈ¯@ bß@ aˆçë@ LòíŠ’jÛa‡@ L�ýßbØnß@ �bßbÄã@ bèäß@ ÝÈ¯@ bß@ aˆçë@ LòíŠ’jÛa‡@ L�ýßbØnß@ �bßbÄã@ bèäß@ ÝÈ¯@ bß@ aˆçë@ LòíŠ’jÛa‡@ L�ýßbØnß@ �bßbÄã@ bèäß@ ÝÈ¯@ bß@ aˆçë@ LòíŠ’jÛaaaaa@´i@ òÛ…bjnß@ òí…bànÇa@@´i@ òÛ…bjnß@ òí…bànÇa@@´i@ òÛ…bjnß@ òí…bànÇa@@´i@ òÛ…bjnß@ òí…bànÇa@

ßßßßémbãìØémbãìØémbãìØémbãìØNNNN 



 ٢٨

@ @@ @@ @@ @
	Q��	7!U	)٤(		 	

�	א�*.���	א-�!�70��א��	א-�א/	?�@<QQQQ@ @@ @@ @@ @
INTEGRATED (HRM) SYSTEM@ @@ @@ @@ @

@òîÇŠÐÛa@ òàÄãþa@ Éß@ òîÜßbØm@ òîÜÇbÐm@ òÓýÇ@ ë‡@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ âbÄã@ æc@ �Èí
þa@òàÄä½a@ òÛbC‰ë@ òîvîmacCa@ ÕîÔ¤@ µg@ ïãëbÈm@ ÝØ’i@ bèÈîº@ óÈ\í@ sîy@ LôŠl

                                                 
1 ������ �	
��� ����� �� �	
���� ������ �� ��� ����� ����� �
 
 . 



 ٢٩

IïÜØÛa@ âbÄäÛa@ NH@ émbC‰b¾ë@ éÐöbÃë@ Þýl@ åßë@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ âbÄäÏI@êbäyŠ‘
bÔibC@HòíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@bèmbubînybi@òàÄä½a@pa‰a…g@†¹Z@òîÇìäÛaë@pbÐ•aì½aë@…a†Çþbi@

Ôíë@bèi‰†íë@LòiìÜİ½a@LbèÏa†çc@ÕîÔ¤ë@pa‰a…⁄a@êˆç@âbèß@‹b¬g@@óÜÇ@ñ‰…bÓ@bèÜÈ¯ë@Lbèàî
‰a…g@Éîº@õa…c@¿@Š‘bjß@ÝØ’i@Šqûí@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÝàÈÏpaòàÄä½a@N@ @

@æb×c@õaìC@âbÄã@ðc@æc@óÜÇ@†×ûm@âbÄäÛa@òíŠÄã@æc@µg@âbÔ½a@aˆç@¿@ñ‰b‘⁄a@…ìãë
@�ìnÐß@ âbÄã@ìç@ L�bîÇŠÏ@ëc@ �bîÜ×OPEN SYSTEMòîu‰b¨a@ ò÷îjÛa@óÜÇ@Lë@¶@ñ‰a…g@æc@ b

@…‰aì½a@LïÇŠÏ@âbÄã@òíŠ’jÛaÏ†iý@fl�a‡g@òîu‰b¨a@ò÷îjÛbi@Šqdní@æc@åß@@aˆTë@pbC‰b¾ë@ÝàÈÏ
bèië@òàÄä½bi@òİî�a@òî÷îjÛa@pa�Ìn½bi@Šqdnm@ñ‰a…⁄a@êˆç@N@òÐîÃë@æc@†¬@LÞbr½a@ÝîjC@óÜÈÏ

jÛa@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ bèi@âìÔm@WÛa@lbİÔnCüa@òuby@�ÏìnÛ@òíŠ’@…‰aì½a@åß@òàÄä½a@pa‰a…g
@pa�Ìn½a@ †yc@ knÈí@ ðˆÛa@ LÝàÈÛa@ ÖìC@ ¿@ kÜİÛaë@ �ŠÈÛa@ òÛd\¶@ Šqdnm@ LòíŠ’jÛa

òîu‰b¨a@òî÷îjÛa@NîÛbÇ@ÝàÈÛa@ÖìC@¿@�ŠÈÛa@æìØí@bß†äÈÏ�b@¿@ñŠÏë@lbİÔnCüa@†vîC@
@ énàèß@ æìØnCë@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½ac@ ÝèC¾åß@ ïãbÈí@ Öì\Ûa@ æb×@ ìÛ@ b@aˆç@ ¿@ —Ôã@

�ŠÈÛa@Në@bß@ïÇaŠm@æc@bèÐöbÃìÛ@bènC‰b¾@†äÇ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@óÜÇ@æc@†¬@bäç@åß
ïÜíZ@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

@ @@ @@ @@ @

@J@J@J@J@Lbènàèßë@ bè�b’ã@¿@ ñŠqû½a@ òîÜla†Ûaë@ òîu‰b¨a@òî÷îjÛa@pa�Ìn½a@pbçb£a@ òCa‰…@Lbènàèßë@ bè�b’ã@¿@ ñŠqû½a@ òîÜla†Ûaë@ òîu‰b¨a@òî÷îjÛa@pa�Ìn½a@pbçb£a@ òCa‰…@Lbènàèßë@ bè�b’ã@¿@ ñŠqû½a@ òîÜla†Ûaë@ òîu‰b¨a@òî÷îjÛa@pa�Ìn½a@pbçb£a@ òCa‰…@Lbènàèßë@ bè�b’ã@¿@ ñŠqû½a@ òîÜla†Ûaë@ òîu‰b¨a@òî÷îjÛa@pa�Ìn½a@pbçb£a@ òCa‰…
@pbçb£üa@ êˆç@áîîÔmë@ÝîÜ¤ë@pbçb£üa@ êˆç@áîîÔmë@ÝîÜ¤ë@pbçb£üa@ êˆç@áîîÔmë@ÝîÜ¤ë@pbçb£üa@ êˆç@áîîÔmë@ÝîÜ¤ëIIIIpb×Š§apb×Š§apb×Š§apb×Š§a@ H@ H@ H@ H@óÜÇ@ �bàöbÓ@ bèÜàÇ@æìØîÛ@ LbçŠqc@ †í†¤ë@óÜÇ@ �bàöbÓ@ bèÜàÇ@æìØîÛ@ LbçŠqc@ †í†¤ë@óÜÇ@ �bàöbÓ@ bèÜàÇ@æìØîÛ@ LbçŠqc@ †í†¤ë@óÜÇ@ �bàöbÓ@ bèÜàÇ@æìØîÛ@ LbçŠqc@ †í†¤ë

òàÄä½a@òîvîmacCa@Òa†çc@ÕîÔ¤@¿@�übÈÏ@�bßbèCg@áè\nÛë@Lòzîz•@�CcòàÄä½a@òîvîmacCa@Òa†çc@ÕîÔ¤@¿@�übÈÏ@�bßbèCg@áè\nÛë@Lòzîz•@�CcòàÄä½a@òîvîmacCa@Òa†çc@ÕîÔ¤@¿@�übÈÏ@�bßbèCg@áè\nÛë@Lòzîz•@�CcòàÄä½a@òîvîmacCa@Òa†çc@ÕîÔ¤@¿@�übÈÏ@�bßbèCg@áè\nÛë@Lòzîz•@�CcNNNN@ @@ @@ @@ @
@ J@ J@ J@ J⁄a@ Éß@ âbnÛa@ ÝÇbÐnÛaë@ ÝßbØnÛa⁄a@ Éß@ âbnÛa@ ÝÇbÐnÛaë@ ÝßbØnÛa⁄a@ Éß@ âbnÛa@ ÝÇbÐnÛaë@ ÝßbØnÛa⁄a@ Éß@ âbnÛa@ ÝÇbÐnÛaë@ ÝßbØnÛa@ pa‰a…@ pa‰a…@ pa‰a…@ pa‰a…IIIIòîÇŠÐÛa@ òàÄãþaòîÇŠÐÛa@ òàÄãþaòîÇŠÐÛa@ òàÄãþaòîÇŠÐÛa@ òàÄãþa@ H@ H@ H@ H@LòàÄä½a@ ¿@ ôŠlþa@LòàÄä½a@ ¿@ ôŠlþa@LòàÄä½a@ ¿@ ôŠlþa@LòàÄä½a@ ¿@ ôŠlþa

@ÉÜC@ xbnãg@ Ýuc@ åß@ LòàÄäàÜÛ@ ïÜØÛa@ âbÄäÛa@ åà™@ ÝßbØnß@ ÝØ’i@ bèÈß@ ÝàÈnÛ@ÉÜC@ xbnãg@ Ýuc@ åß@ LòàÄäàÜÛ@ ïÜØÛa@ âbÄäÛa@ åà™@ ÝßbØnß@ ÝØ’i@ bèÈß@ ÝàÈnÛ@ÉÜC@ xbnãg@ Ýuc@ åß@ LòàÄäàÜÛ@ ïÜØÛa@ âbÄäÛa@ åà™@ ÝßbØnß@ ÝØ’i@ bèÈß@ ÝàÈnÛ@ÉÜC@ xbnãg@ Ýuc@ åß@ LòàÄäàÜÛ@ ïÜØÛa@ âbÄäÛa@ åà™@ ÝßbØnß@ ÝØ’i@ bèÈß@ ÝàÈnÛ
@WÛa@ò\ÏbäàÜÛ@ð†–nÛaë@õýàÈÛa@ï™Šm@ñ…ì¦a@åß@òîÛbÇ@pbÐ•aì¶@pbß†l@áí†Ômë@WÛa@ò\ÏbäàÜÛ@ð†–nÛaë@õýàÈÛa@ï™Šm@ñ…ì¦a@åß@òîÛbÇ@pbÐ•aì¶@pbß†l@áí†Ômë@WÛa@ò\ÏbäàÜÛ@ð†–nÛaë@õýàÈÛa@ï™Šm@ñ…ì¦a@åß@òîÛbÇ@pbÐ•aì¶@pbß†l@áí†Ômë@WÛa@ò\ÏbäàÜÛ@ð†–nÛaë@õýàÈÛa@ï™Šm@ñ…ì¦a@åß@òîÛbÇ@pbÐ•aì¶@pbß†l@áí†Ômë

Öì\Ûa@¿@òàÄä½a@éuaìmÖì\Ûa@¿@òàÄä½a@éuaìmÖì\Ûa@¿@òàÄä½a@éuaìmÖì\Ûa@¿@òàÄä½a@éuaìmNNNN@ @@ @@ @@ @
@ @



 ٣٠

�bÔibC@éyŠ‘@�@bß@|™ìí@�ýØ‘@ïÜí@bàîÏ@�ŠÈãëZ@ @

@ @@ @@ @@ @
	Q��	7!U	)٥(		 	

?�@<	D2E	72��	b��I0	?�@<	���.*א�	���א��	א-�א/	?�@<		��	c��	C����G��dא	�e�*,א�	א-�@�2	 	

æŁa@Þõb\näÛ@�Š‘@åß@â†Ôm@bß@õì™@¿Z@ @
@ @@ @@ @@ @@ôŠlþa@òàÄä½a@pa‰a…g@Éß@ïÇŠÏ@âbÄä×@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ÝÇbÐm@ání@Ñî×@ôŠlþa@òàÄä½a@pa‰a…g@Éß@ïÇŠÏ@âbÄä×@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ÝÇbÐm@ání@Ñî×@ôŠlþa@òàÄä½a@pa‰a…g@Éß@ïÇŠÏ@âbÄä×@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ÝÇbÐm@ání@Ñî×@ôŠlþa@òàÄä½a@pa‰a…g@Éß@ïÇŠÏ@âbÄä×@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ÝÇbÐm@ání@Ñî×

_òîÇŠÐÛa@òàÄãþa@|Üİ–ß@bèîÜÇ@bäÔÜ�c@WÛa_òîÇŠÐÛa@òàÄãþa@|Üİ–ß@bèîÜÇ@bäÔÜ�c@WÛa_òîÇŠÐÛa@òàÄãþa@|Üİ–ß@bèîÜÇ@bäÔÜ�c@WÛa_òîÇŠÐÛa@òàÄãþa@|Üİ–ß@bèîÜÇ@bäÔÜ�c@WÛa@ @@ @@ @@ @
@LòàÄä½a@pa‰a…g@ïÓbi@Éß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÝÇbÐm@æc@bäÛ@|™aìÛa@åß@pbi@†ÔÛ

æìØí@Lpa‰a…⁄a@êˆç@¿@ÝàÈm@WÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½bi@òÔÜÈn½a@bèmbC‰b¾ë@bèÐöbÃë@Þýl@åß@
@ðˆÛa@ÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@ìç@ñ‰a…⁄a@êˆç@ÝàÇ@‰ìª@ædi@Õib\Ûa@¿@bäz™ëc@†ÔÏ

@ �Èí@ aˆçë@ Lpa‰a…⁄a@ Éîº@ âbèß@ ð…ûí@bèÈîº@ bèÜÜ‚ní@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ‰ë…@ æc



 ٣١

a@ õb−c@ Éîº@ ÝÜ‚níëòàÄä½@ N@ñ‰a…g@ bèß†Ôm@ WÛa@ pbß†¨a@ åÇ@ �aŒuìß@ ïÜí@ bàîÏ@ �ŠÈãë
bèÈß@bèÜÇbÐm@Ýr·@WÛaë@LòàÄä½a@¿@pa‰a…⁄a@ðŠí†½@òíŠ’jÛa@…‰aì½aZ@ @

◊ ìç@ ‰bÈ‘@ o¤@ òàÄä½a@ ¿@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ wß…@ òCbîC@ áC‰B@ Z@ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa
ÝàÈÛa@¿@ÙíŠ‘@Bm@óÜÇ@òÈÜİß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ÝÈ£@éjuì¶@ðˆÛa@òàÄä½a@pbèuì

@ñ†Çb\ßë@ bèí†Û@ õüìÛaë@ õbànãüa@ ÕÜ¨@ Lpa‰aŠÔÛa@ ‡b¥a@ ¿@ bè×aŠ‘gë@ LòîÜjÔn\½a
òCbî\Ûa@êˆç@Õîjİm@óÜÇ@åíŠí†½aN@ @

◊ òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@bèmbubînya@Ší†Ôm@¿@pa‰a…⁄a@ñ†Çb\ßN@ @
◊ @åßë@lìÜİ½a@oÓìÛa@¿@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@åß@pa‰a…⁄a@pbuby@�Ïìm@óÜÇ@ÝàÈÛa

@pbîÇìãñŒîànß@pbÐ•aìßëN@ @
◊ Û@âbÄã@áîà–mn@áèîCëúŠß@õa…c@áîîÔm@¿@õbCúŠÛaë@æëŠí†½a@éß†‚n\îÛ@õa…þa@áîîÔ

éßa†‚nCa@¿@áèjí‰†mëN@ @
◊ évöbnã@ÝîÜ¤ë@áèma‰a…g@¿@ïÐîÃìÛa@b™ŠÛa@IbîÓ@¿@åíŠí†½a@ñ†Çb\ßN@ @
◊ a‰a…g@¿@òÜßbÈÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@òîÓcÜÛ@´z‘Š½a@†í†¤@¿@åíŠí†½a@ñ†Çb\ßáèmN@ @
◊ @ŒîÐ¤ë@ éîuìm@ ¿@ ÞbÈÐÛa@ lìÜCþa@ âa†‚nCa@ óÜÇ@ õbCúŠÛaë@ åíŠí†½a@ kí‰†m

ìãìØí@ Ñî×ë@ LáèîCëúŠßæ@òÛa†ÈÛaë@ LáT@ òîãb\ã⁄a@ òÜßbÈ½a@ ÕîÔ¤@ ¿@ �a…aë‰@
áènÜßbÈß@¿@òîÇì™ì½aëN@ @

◊ @áèîCëúŠß@ kí‰†m@¿@ ÞbÈÐÛa@ lìÜCþa@åß@áèäîØ·ë@ õbCúŠÛaë@ åíŠí†½a@ ñ†Çb\ß
ÝàÈÛa@õbäqcN@ @

◊ @áîà–mpa‰a…⁄a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òîàänÛaë@kí‰†nÛa@wßaŠiN@ @
◊ ìØm@ ¿@ õbCúŠÛaë@ åíŠí†½a@ ñ†Çb\ßí@ïãëbÈm@ ïÇbº@ ÝàÇ@ ÕîÔznÛ@ ÝàÈÛa@ ÖŠÏ@ å

ÞbÈÏN@ @



 ٣٢

◊ @òÐÜØm@ æc@ Ñî×ë@ LÝàÈÛa@ ¿@ ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa@ òîàçdi@ õbCúŠÛaë@ åíŠí†½a@ òîÇìm
õbÐØi@ ÁjmŠß@ bçõbÔië@ òàÄä½a@ òÈ¬ë@ õýàÈÛa@ b™‰ë@ ém…ìuë@ xbnã⁄a@b™‰ë@ ñ

áèîCëúŠßN@ @
@ @@¿@òßbç@òİÔã@|î™ìm@…ìã@ L�bÐãe@â†Ôm@ bß@õì™@¿ë@Êì™ì½a@ aˆT@ bä™ŠÇ@âbnl@¿

ïçë@âbÔ½a@aˆçZ@ @
@ @ü@@Éšmë@…‰aì½a@ êˆç@òîvîmacCa@áCŠi@âìÔm@òíŠ’jÛa@ …‰aìàÜÛ@ ñ‰a…g@ …ìuë@�Èí

@ �îÛ@ ´ÏŠ’½aë@ õbCúŠÛaë@ åíŠí†½a@ ædi@ L�bÔibC@ bäÐÜCc@ bà×@ bèÈß@ ÝßbÈnÛa@ pbCbîC@áT
@‰bjnÇa@óÜÇ@Lñ‰a…⁄a@êˆç@pbC‰bà¶@òÓýÇIò•b¨a@áènÇbäÓ@k\y@H@áèäÇ@òibîã@âìÔm@bèãc

òàè½a@ êˆèi@ N@áCŠmë@Áİ¥@bèãc@|îz•@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…hÏ@ L�bßb·@ø�bl@…bÔnÇüa@ aˆç
@Áîİ‚nÛa@aˆç@Õjİí@åß@æc@üg@LòíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òîÐîÃìÛa@ñbî§bi@òÔÜÈn½a@Ýöb\½a@I‰b·ë

Ûaë@ïèÏ@ LòàÄä½a@¿@ òí‰a…⁄a@pbíìn\½a@ òÏb×@¿@æìÏŠ’½aë@ õbCúŠÛaë@æëŠí†½a@áç@áCŠ
@áîÜ\Ûa@ÒaŠ‘fiÛ@áç†‘Šmë@áç†Çb\m@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…hÏ@Lòíìî§aë@òîCbCþa@áènàèß
@áîçbÐ½a@õì™@¿@áèÈß@ïib¯⁄a@ÝÇbÐnÛaë@ÝßbÈnÛa@lìÜCc@áT@|™ìmë@LáèîCëúŠß@óÜÇ

bà×@Lòrí†§a@òí‰a…⁄a@áèäØ·@bèãc@@áèyë‰@ÉÏ‰ë@ÞbÈÏ@ÝØ’i@áèîCëúŠß@ŒîÐ¤@òîÐî×@åß
ìi‰†í@ Ñî×ë@ LòíìäÈ½aã@Éîº@ ÝàÈÛ@ òàÇa…ë@ ñ†Çb\ß@ ïç@ ñ‰a…⁄a@ êˆèÏ@ LÝàÈÛa@ õbäqc@ áè

@áènàèß@†Èí@ÝßbÈnÛa@aˆç@åØÛ@LáèîCëúŠß@Éß@áèÜßbÈm@¿@òàÄä½a@¿@õbCúŠÛaë@åíŠí†½a
@ð‰a…⁄bÏ@ LµëþaIîö‰@ëc@ �aŠí†ß@æb×c@ õaìC�bÏŠ’ß@ëc@ �b\@H@êˆç@¿@ ñk¨a@µg@ŠÔnÐí@ðˆÛa

@æb×@ bàèß@ bçŠí†í@ëc@ bèCcŠí@WÛa@ òí‰a…⁄a@ ém†yë@Òa†çc@ÕîÔ¤@åß@åØàní@åÛ@ Lòàè½a
@‰bØÏþaë@…aì½a@æìÛìzîC@ðˆÛa@áç@éîCëúŠß@æþ@L�bîÛbÇ@òîäÐÛa@émkl@ôìn\ß@NNN@µg@mg

�a�lcë@�üëc@ìç@éÈÓìß@æb×@�bíc@ð‰a…⁄bÏ@Lpbß†lë@ÉÜC@êˆç@Ýíì¤@éäØ¹@üë@L@�aŠ’i@…ìÔí@
@ïç@òîÛëû\½a@êˆç@æc@‰bjnÇa@óÜÇ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ïç@ôŠlc@òèu@µg@òîÛëû\½aåß@

bè•b–nlaN@ @
@ @ïÜí@bß@â†Ôm@b¾@wnän\ãZ@ @



 ٣٣

@ @
�	א�*.���	−٢��א��	א-�א/	
��:@ @

@ @a@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ bèC‰b·@ WÛa@ ÑöbÃìÛa@ Þýl@ åß@wnän\ã@ æc@ æŁa@ bääØ¹@ LòíŠ’jÛ
ïÜí@bàîÏ@†\vní@ðˆÛaë@LéÔîÔ¤@µg@óÈ\m@ðˆÛa@ñ‰a…⁄a@êˆç@Ò†çZ@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

@ @ïÜí@b¶@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Ò†ç@æìàšß@†í†¤@bääØ¹@Õib\Ûa@—äÛa@Þýl@åßZ@ @
١−٢−			��G��<Hא	���I!א�	J�KLEFFICIENCY:		 	

@ @ß…@Þýl@åß@òîubnã⁄a@ÕîÔ¤@áníwa@ …‰aì½a@@bèØÜn·@WÛa@ òí…b½a@ …‰aì½a@Éß@ òíŠ’jÛ
@pýl†½bi@óà\m@WÛa@òÈàn©@…‰aì½a@êˆT@Ýrßþa@âa†‚nCüa@ÕîÔznÛ@LòàÄä½aINPUTS@@

@bèß†‚n\í@ðˆÛa@ìç@ðŠ’jÛa@…‰ì½a@æc@‰bjnÇa@óÜÇI@bîuìÛìäØm@Lpüe@L…aìßNNNmgH@óÜÇë@L
@ émõbÐ×ë@ éöa…c@ ôìn\ßëwnäí@ ðˆÛa@ âa†‚nCüa@ aˆç@ å\y@ ÑÓìní@pbuŠ«@ éäÇ@

OUTPUTSI@pbß†l@ LÉÜC@ HòÐÜØm@ÝÓdië@ òiìÜİ½a@pbÐ•aì½aë@pbîàØÛbi@ N@Š–äÈÛbÏ

@ @@ @@ @@ @

@òàÄäß@òíc@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òîÛëû\ß@æg@òàÄäß@òíc@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òîÛëû\ß@æg@òàÄäß@òíc@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òîÛëû\ß@æg@òàÄäß@òíc@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òîÛëû\ß@æg@ÉÔm@ò×c’ß@òîÛëû\ß@ïç@b¸g@Loãb×@ÉÔm@ò×c’ß@òîÛëû\ß@ïç@b¸g@Loãb×@ÉÔm@ò×c’ß@òîÛëû\ß@ïç@b¸g@Loãb×@ÉÔm@ò×c’ß@òîÛëû\ß@ïç@b¸g@Loãb×
@òÏb×@ ¿@ ´ÏŠ’ß@ LõbCú‰@ LåíŠí†ß@ ´í‰a…⁄a@ Éîº@ óÜÇë@ ñ‰a…⁄a@ êˆç@ ÕmbÇ@ óÜÇ@òÏb×@ ¿@ ´ÏŠ’ß@ LõbCú‰@ LåíŠí†ß@ ´í‰a…⁄a@ Éîº@ óÜÇë@ ñ‰a…⁄a@ êˆç@ ÕmbÇ@ óÜÇ@òÏb×@ ¿@ ´ÏŠ’ß@ LõbCú‰@ LåíŠí†ß@ ´í‰a…⁄a@ Éîº@ óÜÇë@ ñ‰a…⁄a@ êˆç@ ÕmbÇ@ óÜÇ@òÏb×@ ¿@ ´ÏŠ’ß@ LõbCú‰@ LåíŠí†ß@ ´í‰a…⁄a@ Éîº@ óÜÇë@ ñ‰a…⁄a@ êˆç@ ÕmbÇ@ óÜÇ

æc@õüûç@óÜÇë@Lòí‰a…⁄a@pbíìn\½aæc@õüûç@óÜÇë@Lòí‰a…⁄a@pbíìn\½aæc@õüûç@óÜÇë@Lòí‰a…⁄a@pbíìn\½aæc@õüûç@óÜÇë@Lòí‰a…⁄a@pbíìn\½aü@ü@ü@ü@@†yc@bàç@ÒaŠ‘⁄aë@éîuìnÛa@òàèß@ædi@aì\äí@@†yc@bàç@ÒaŠ‘⁄aë@éîuìnÛa@òàèß@ædi@aì\äí@@†yc@bàç@ÒaŠ‘⁄aë@éîuìnÛa@òàèß@ædi@aì\äí@@†yc@bàç@ÒaŠ‘⁄aë@éîuìnÛa@òàèß@ædi@aì\äí@
ð‰a…⁄a@ áèÜàÇ@ kÜ•@ Ýr·@ WÛa@ òí‰a…⁄a@ òîÜàÈÛa@ pbãìØßð‰a…⁄a@ áèÜàÇ@ kÜ•@ Ýr·@ WÛa@ òí‰a…⁄a@ òîÜàÈÛa@ pbãìØßð‰a…⁄a@ áèÜàÇ@ kÜ•@ Ýr·@ WÛa@ òí‰a…⁄a@ òîÜàÈÛa@ pbãìØßð‰a…⁄a@ áèÜàÇ@ kÜ•@ Ýr·@ WÛa@ òí‰a…⁄a@ òîÜàÈÛa@ pbãìØß@ Z@ Z@ Z@ Z@LáîÄänÛa@ LÁîİ‚nÛa@LáîÄänÛa@ LÁîİ‚nÛa@LáîÄänÛa@ LÁîİ‚nÛa@LáîÄänÛa@ LÁîİ‚nÛa

ìnÛaìnÛaìnÛaìnÛaòibÓŠÛa@LéîuòibÓŠÛa@LéîuòibÓŠÛa@LéîuòibÓŠÛa@LéîuNNNN@ @@ @@ @@ @
@ @

@ @@ @@ @@ @

íŠ’i@…‰aìß@ òîvîmacCa@É™ëíŠ’i@…‰aìß@ òîvîmacCa@É™ëíŠ’i@…‰aìß@ òîvîmacCa@É™ëíŠ’i@…‰aìß@ òîvîmacCa@É™ë@òîvîmacCa@‹b¬gë@ˆîÐäm@pbubînyaë@pbjÜİnß@ÕÏë@ò@òîvîmacCa@‹b¬gë@ˆîÐäm@pbubînyaë@pbjÜİnß@ÕÏë@ò@òîvîmacCa@‹b¬gë@ˆîÐäm@pbubînyaë@pbjÜİnß@ÕÏë@ò@òîvîmacCa@‹b¬gë@ˆîÐäm@pbubînyaë@pbjÜİnß@ÕÏë@ò
�ÞbÇ@ôìn\ß@pa‡@òíŠ’i@ñìÓ@�Ïìni@bTýl@åß@áè\nÛ@LòîÜjÔn\½aë@òîÛb§a@òàÄä½a�ÞbÇ@ôìn\ß@pa‡@òíŠ’i@ñìÓ@�Ïìni@bTýl@åß@áè\nÛ@LòîÜjÔn\½aë@òîÛb§a@òàÄä½a�ÞbÇ@ôìn\ß@pa‡@òíŠ’i@ñìÓ@�Ïìni@bTýl@åß@áè\nÛ@LòîÜjÔn\½aë@òîÛb§a@òàÄä½a�ÞbÇ@ôìn\ß@pa‡@òíŠ’i@ñìÓ@�Ïìni@bTýl@åß@áè\nÛ@LòîÜjÔn\½aë@òîÛb§a@òàÄä½a@åß@@åß@@åß@@åß@

@óÜÇdi@òàÄä½a@Òa†çc@ÕîÔ¤@óÜÇ@ñ‰…bÓ@æìØm@sî¡@ LòîàîÄänÛa@òîÜÇbÐÛaë@òîubnã⁄a@óÜÇdi@òàÄä½a@Òa†çc@ÕîÔ¤@óÜÇ@ñ‰…bÓ@æìØm@sî¡@ LòîàîÄänÛa@òîÜÇbÐÛaë@òîubnã⁄a@óÜÇdi@òàÄä½a@Òa†çc@ÕîÔ¤@óÜÇ@ñ‰…bÓ@æìØm@sî¡@ LòîàîÄänÛa@òîÜÇbÐÛaë@òîubnã⁄a@óÜÇdi@òàÄä½a@Òa†çc@ÕîÔ¤@óÜÇ@ñ‰…bÓ@æìØm@sî¡@ LòîàîÄänÛa@òîÜÇbÐÛaë@òîubnã⁄a
èöbÔië@bèyb¬@æbà™@Ýuc@åß@L‹b¬⁄aë@õa…þa@åß@ôìn\ßèöbÔië@bèyb¬@æbà™@Ýuc@åß@L‹b¬⁄aë@õa…þa@åß@ôìn\ßèöbÔië@bèyb¬@æbà™@Ýuc@åß@L‹b¬⁄aë@õa…þa@åß@ôìn\ßèöbÔië@bèyb¬@æbà™@Ýuc@åß@L‹b¬⁄aë@õa…þa@åß@ôìn\ßbç‰aŠànCaë@bbç‰aŠànCaë@bbç‰aŠànCaë@bbç‰aŠànCaë@bNNNN 



 ٣٤

@œîÐ¥ë@pbuŠ‚½a@áîÄÈm@Þýl@åß@Lòîubnã⁄a@òíbÐØÛa@ÕîÔ¤@åÇ@Þëû\½a@ìç@ðŠ’jÛa
pýl†½a@òÐÜØm@N@ÑöbÃë@åß@éi@âìÔm@bß@Þýl@åß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@‰ë…@‹kí@bäçë

½a@ÝÈ£@LpbC‰b¾ë@LòàÄäàÜÛë@ÝàÈÜÛ@õbànãaë@õüë@éí†Û@L�aŒÐª@L�bi‰†ß@�ýçûß@ðŠ’jÛa@…‰ì
òîÛbÇ@òîubnãhi@õa…þa@óÜÇ@ñ‰…bÓ@éÛýl@åß@|j–m@WÛaN@ @

٢−٢−		C2�@א���	Mא�		:J�KLEFFECTIVINESS	א������I	6	א 	

@ @@LòàÄäàÜÛ@ õbÔjÛaë@ ò\Ïbä½aë@ �bväÛa@ ÕîÔznÛ@ ïÐØm@ ü@ bç†yë@ òîubnã⁄a@ òíbÐØÛa
ÕîÔznÏ@òîÛbÇ@òíbÐØi@pbuŠ«@I@òîà×@K@pbÐ•aìß@KòÐÜØm@ÝÓc@H@âa†‚nCa@Þýl@åß

Ñ×@đõ@…‰aìàÜÛIpýl†½aH�ÞbÇ@ôìn\¶@æìØí@æc@k¯@L@ô†Û@b™ŠÛa@ÕîÔznÛ@Lñ…ì¦a@åß@
@ wnä½a@ �Üí@ ðc@ LòàÄä½a@ õýàÇIpbuŠ‚½a@ H@áèmbubînya@ åöbiŒÜÛ@ òß†Ô½a@ pbß†¨aë

@òÜßbÈß@áènÜßbÈßë@áèmbÈÓìmë@áèmbjË‰ë@òèuë@åß@ b\îÛ@æa†î¦a@ òß†¨aë@wnä½bÏ@ Lòä\y
æìiŒÛa@ ŠÄã@ òèuë@ åß@ Ýi@ LòàÄä½a@ ŠÄã@ N@bèßbîÔi@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ‰ë…@ ‹kí@ bäçë

@¿@òÛd\ß@åöbiŒÛa@b™‰ë@ñ…ì¦a@òÛd\ß@æc@Þìy@LòíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òîÇìmë@kí‰†m@pýà¡
Û@ñ…bÈ\Ûaë@b™ŠÛa@ÕîÔ¤ë@õýàÈÛa@òß†l@æcë@ Lòîàçþa@òíbË@åß@Ý×@òîÛëû\ß@ïç@Láèí†

@Éîà¦bÏ@ Lb™ŠÛa@ aˆç@ óÜÇ@ ÑÓìní@ òîÓì\Ûa@ ò\Ïbä½a@ ÝÔy@ ¿@ bçúbÔjÏ@ LòàÄä½a@ ¿@ ÝàÈí
òàÄä½a@õýàÇ@òß†l@¿@æìØí@æc@k¯N@ @

@ @òîÛbnÛa@òvînäÛbi@xŠ®@â†Ôm@bß@Éîº@Þýl@åßZ@ @

@ @
@ @@æc@ÕjC@òßìÜÈß@óÜÇ@�òîãbq@†×ûã@âbÔ½a@ aˆç@¿ëïçë@ bènîàçc@µg@ bãŠ‘c@ Z@ðc@æc

ÖbÐãg†öbÇ@‰bàrnCa@ìç@bèm‰a…gë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@óÜÇ@ê@òíbÐØÛa@ÕîÔ¤@¿@Ýràní@L�a†u@�j×@

@ @@ @@ @@ @

@bàTýl@åàÏ@L�bšÈi@bàèšÈi@æýàØí@ïàîÄänÛa@õa…þa@òîÜÇbÏë@òîubnã⁄a@òíbÐØÛa@bàTýl@åàÏ@L�bšÈi@bàèšÈi@æýàØí@ïàîÄänÛa@õa…þa@òîÜÇbÏë@òîubnã⁄a@òíbÐØÛa@bàTýl@åàÏ@L�bšÈi@bàèšÈi@æýàØí@ïàîÄänÛa@õa…þa@òîÜÇbÏë@òîubnã⁄a@òíbÐØÛa@bàTýl@åàÏ@L�bšÈi@bàèšÈi@æýàØí@ïàîÄänÛa@õa…þa@òîÜÇbÏë@òîubnã⁄a@òíbÐØÛa
@bèmìÓ@åß@†íŒí@b¾@LbèöýàÇ@ô†Û@ñ…bÈ\Ûaë@b™ŠÛa@ÕîÔ¤@åß@òàÄäß@òíc@åØànm@bèmìÓ@åß@†íŒí@b¾@LbèöýàÇ@ô†Û@ñ…bÈ\Ûaë@b™ŠÛa@ÕîÔ¤@åß@òàÄäß@òíc@åØànm@bèmìÓ@åß@†íŒí@b¾@LbèöýàÇ@ô†Û@ñ…bÈ\Ûaë@b™ŠÛa@ÕîÔ¤@åß@òàÄäß@òíc@åØànm@bèmìÓ@åß@†íŒí@b¾@LbèöýàÇ@ô†Û@ñ…bÈ\Ûaë@b™ŠÛa@ÕîÔ¤@åß@òàÄäß@òíc@åØànm

‰aŠànCüaë@õbÔjÛa@óÜÇ@bèm‰†Óë@Öì\Ûa@¿@òî\ÏbänÛa‰aŠànCüaë@õbÔjÛa@óÜÇ@bèm‰†Óë@Öì\Ûa@¿@òî\ÏbänÛa‰aŠànCüaë@õbÔjÛa@óÜÇ@bèm‰†Óë@Öì\Ûa@¿@òî\ÏbänÛa‰aŠànCüaë@õbÔjÛa@óÜÇ@bèm‰†Óë@Öì\Ûa@¿@òî\ÏbänÛaNNNN@ @@ @@ @@ @
@ @



 ٣٥

@òîÜjÔn\ß@ Ý×b’ß@ µg@ ð…ûí@ ‰bàrnCüa@ aˆç@ ¿@ Ý‚jÛbÏ@ LòîàîÄänÛa@ òîÜÇbÐÛaë@ òîubnã⁄a
a@kí‰†nÛaë@ LòÐîÈšÛa@ŒÏaì§aë@‰ìuþaë@kmaëŠÛbÏ@ LòàÄä½a@ bèèuaìm@ïöŒ¦aë@ÉíŠ\Û@NNN

òàÄä½a@óÜÇ@�bjÜC@bèÈîº@bçŠqc@�ØÈäîC@mgN@ @

@ @
@ @
@ @

@ @@ @@ @@ @

C��א,	f�Z0	 	
�'	������	א�*.���א��?�2	���U	g<��0�&	א�!��	�1AO2	D0	fOP	�0א 	

@wãì\ßbC@ò×Š‘@oßbÓ@wãì\ßbC@ò×Š‘@oßbÓ@wãì\ßbC@ò×Š‘@oßbÓ@wãì\ßbC@ò×Š‘@oßbÓSAMSUNG@ï™b½a@æŠÔÛa@åß@pbäîÈ\nÛa@ÉÜİß@¿@@ï™b½a@æŠÔÛa@åß@pbäîÈ\nÛa@ÉÜİß@¿@@ï™b½a@æŠÔÛa@åß@pbäîÈ\nÛa@ÉÜİß@¿@@ï™b½a@æŠÔÛa@åß@pbäîÈ\nÛa@ÉÜİß@¿@
@ …bÐíhi@ …bÐíhi@ …bÐíhi@ …bÐíhiOOOOTPPTPPTPPTPP@ O@ O@ O@ O@ µg@ bèí†Û@ ´ÜßbÈÛa@ åß@ …ŠÏ@ µg@ bèí†Û@ ´ÜßbÈÛa@ åß@ …ŠÏ@ µg@ bèí†Û@ ´ÜßbÈÛa@ åß@ …ŠÏ@ µg@ bèí†Û@ ´ÜßbÈÛa@ åß@ …ŠÏOOOOUPUPUPUP@ O@ O@ O@ O@óÜÇ@ Êý�ýÛ@ L�bÈÛa@ ¿@ òÛë…@óÜÇ@ Êý�ýÛ@ L�bÈÛa@ ¿@ òÛë…@óÜÇ@ Êý�ýÛ@ L�bÈÛa@ ¿@ òÛë…@óÜÇ@ Êý�ýÛ@ L�bÈÛa@ ¿@ òÛë…

@ bîuìÛìäØnÛa@ bîuìÛìäØnÛa@ bîuìÛìäØnÛa@ bîuìÛìäØnÛaIIIIòîàämë@ áÜÈmòîàämë@ áÜÈmòîàämë@ áÜÈmòîàämë@ áÜÈm@ H@ H@ H@ H@êˆç@ ¿@ ÙÜèn\½a@ ÚìÜC@ òCa‰…ë@ Lòrí†§a@êˆç@ ¿@ ÙÜèn\½a@ ÚìÜC@ òCa‰…ë@ Lòrí†§a@êˆç@ ¿@ ÙÜèn\½a@ ÚìÜC@ òCa‰…ë@ Lòrí†§a@êˆç@ ¿@ ÙÜèn\½a@ ÚìÜC@ òCa‰…ë@ Lòrí†§a
émbjË‰ë@émbjÜ�@òÏŠÈ½@Læa†ÜjÛaémbjË‰ë@émbjÜ�@òÏŠÈ½@Læa†ÜjÛaémbjË‰ë@émbjÜ�@òÏŠÈ½@Læa†ÜjÛaémbjË‰ë@émbjÜ�@òÏŠÈ½@Læa†ÜjÛa@†yaìÛa@†Ïì½a@bèÐÜ×ë@òäC@ñ†½@ÙÛ‡ë@L@†yaìÛa@†Ïì½a@bèÐÜ×ë@òäC@ñ†½@ÙÛ‡ë@L@†yaìÛa@†Ïì½a@bèÐÜ×ë@òäC@ñ†½@ÙÛ‡ë@L@†yaìÛa@†Ïì½a@bèÐÜ×ë@òäC@ñ†½@ÙÛ‡ë@LOOOOXPPPPXPPPPXPPPPXPPPP@O@O@O@O

ïØíŠßc@ ‰üë…ïØíŠßc@ ‰üë…ïØíŠßc@ ‰üë…ïØíŠßc@ ‰üë…@ N@ N@ N@ N@åß@ bèîÜÇ@Ý–znC@WÛa@pbßìÜÈ½a@ ædi@åßûm@ ò×Š’Ûa@ êˆèÏ@åß@ bèîÜÇ@Ý–znC@WÛa@pbßìÜÈ½a@ ædi@åßûm@ ò×Š’Ûa@ êˆèÏ@åß@ bèîÜÇ@Ý–znC@WÛa@pbßìÜÈ½a@ ædi@åßûm@ ò×Š’Ûa@ êˆèÏ@åß@ bèîÜÇ@Ý–znC@WÛa@pbßìÜÈ½a@ ædi@åßûm@ ò×Š’Ûa@ êˆèÏ
@ÙÜèn\½a@pbuby@áèÏ@åß@bèäØàîC@åí†Ïì½a@õüûç@ÙÜèn\½a@pbuby@áèÏ@åß@bèäØàîC@åí†Ïì½a@õüûç@ÙÜèn\½a@pbuby@áèÏ@åß@bèäØàîC@åí†Ïì½a@õüûç@ÙÜèn\½a@pbuby@áèÏ@åß@bèäØàîC@åí†Ïì½a@õüûç@énjË‰ë@ém…a‰gë@énjË‰ë@ém…a‰gë@énjË‰ë@ém…a‰gë@énjË‰ë@ém…a‰gë@Þë…@kÇ@Þë…@kÇ@Þë…@kÇ@Þë…@kÇ

@áèÐm@�@a‡g@bèãdi@Lòßbm@òÇbäÓ@ò×Š’Ûa@êˆç@ô†ÜÏ@Lñ†í†u@‰bØÏdi@æìmdîCë@L�bÈÛa@áèÐm@�@a‡g@bèãdi@Lòßbm@òÇbäÓ@ò×Š’Ûa@êˆç@ô†ÜÏ@Lñ†í†u@‰bØÏdi@æìmdîCë@L�bÈÛa@áèÐm@�@a‡g@bèãdi@Lòßbm@òÇbäÓ@ò×Š’Ûa@êˆç@ô†ÜÏ@Lñ†í†u@‰bØÏdi@æìmdîCë@L�bÈÛa@áèÐm@�@a‡g@bèãdi@Lòßbm@òÇbäÓ@ò×Š’Ûa@êˆç@ô†ÜÏ@Lñ†í†u@‰bØÏdi@æìmdîCë@L�bÈÛa
àÇàÇàÇàÇ@óÜÇ@bçúakl@ÉÜİí@�@a‡gë@LbèîÏ@æì’îÈí@WÛa@ò÷îjÛa@óÜÇ@ÉÜİm@�ë@Lbçõý@óÜÇ@bçúakl@ÉÜİí@�@a‡gë@LbèîÏ@æì’îÈí@WÛa@ò÷îjÛa@óÜÇ@ÉÜİm@�ë@Lbçõý@óÜÇ@bçúakl@ÉÜİí@�@a‡gë@LbèîÏ@æì’îÈí@WÛa@ò÷îjÛa@óÜÇ@ÉÜİm@�ë@Lbçõý@óÜÇ@bçúakl@ÉÜİí@�@a‡gë@LbèîÏ@æì’îÈí@WÛa@ò÷îjÛa@óÜÇ@ÉÜİm@�ë@Lbçõý

@LbèàÜÈmë@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛa@LbèàÜÈmë@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛa@LbèàÜÈmë@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛa@LbèàÜÈmë@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛaÏÏÏÏ@bèn–y@ñ…bí‹ë@õýàÈÛa@k\×@åß@åØànm@åÜ@bèn–y@ñ…bí‹ë@õýàÈÛa@k\×@åß@åØànm@åÜ@bèn–y@ñ…bí‹ë@õýàÈÛa@k\×@åß@åØànm@åÜ@bèn–y@ñ…bí‹ë@õýàÈÛa@k\×@åß@åØànm@åÜ
õa‰ìÛa@ µg@ ÉuacnCë@ Lñ†í†’Ûa@ òî½bÈÛa@ ò\Ïbä½a@ éuë@¿@ ÒìÓìÛaë@ LòîÓì\Ûaõa‰ìÛa@ µg@ ÉuacnCë@ Lñ†í†’Ûa@ òî½bÈÛa@ ò\Ïbä½a@ éuë@¿@ ÒìÓìÛaë@ LòîÓì\Ûaõa‰ìÛa@ µg@ ÉuacnCë@ Lñ†í†’Ûa@ òî½bÈÛa@ ò\Ïbä½a@ éuë@¿@ ÒìÓìÛaë@ LòîÓì\Ûaõa‰ìÛa@ µg@ ÉuacnCë@ Lñ†í†’Ûa@ òî½bÈÛa@ ò\Ïbä½a@ éuë@¿@ ÒìÓìÛaë@ LòîÓì\Ûa@N@N@N@N

@ æc@ †Èi@ òîvîmacCüa@ êˆèi@ wãì\ßbC@ ò×Š‘@ oßbÓ@ †Óë@ æc@ †Èi@ òîvîmacCüa@ êˆèi@ wãì\ßbC@ ò×Š‘@ oßbÓ@ †Óë@ æc@ †Èi@ òîvîmacCüa@ êˆèi@ wãì\ßbC@ ò×Š‘@ oßbÓ@ †Óë@ æc@ †Èi@ òîvîmacCüa@ êˆèi@ wãì\ßbC@ ò×Š‘@ oßbÓ@ †Óë@åß@ �aõŒu@ pŠ\l@åß@ �aõŒu@ pŠ\l@åß@ �aõŒu@ pŠ\l@åß@ �aõŒu@ pŠ\l
ÙîÐîCbjÛa@Þë…@ÖìC@¿@bèn–yÙîÐîCbjÛa@Þë…@ÖìC@¿@bèn–yÙîÐîCbjÛa@Þë…@ÖìC@¿@bèn–yÙîÐîCbjÛa@Þë…@ÖìC@¿@bèn–yNNNN@ @@ @@ @@ @

‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½aZZZZ@ @@ @@ @@ @
GEORGE. T. MILKOVICH. JHONE W. BOUNDREAU, 
(HRM), 
IRWIN, 7TH ed., INC. ILLINOIS, 1994 

@ @



 ٣٦

@ïÇŠÏ@ âbÄä×@ bç‰ë…ë@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ Ò†ç@ —±@ bàîÏ@ |î™ìnÛa@ åß@ †íŒ½
@òîàçþa@åß@†¬@ LÕib\Ûa@¿@éyŠ‘@�@ bß@ÕÏë@òàÄä½a@ìç@ïÜ×@k×c@âbÄã@åà™@ÝàÈí

´Ûúb\m@ ñ‰bqg@ æbØ¶@|™ëc@ òíú‰@ bäîİÈm@ òibu⁄a@ êˆèÏ@ LbàèäÇ@ òibu⁄a@ kuìní@ ´ßbç@
@æŠÔÛa@ pbàÄäß@ ¿@ âbTa@ bç‰ë…ë@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ âbÄã@ Ò†ç@ åÇ@ Ý¶cë@ ÉCëcë

§að…båíŠ’ÈÛaë@N@ @
@ JÞëþa@ Þaû\ÛaÞëþa@ Þaû\ÛaÞëþa@ Þaû\ÛaÞëþa@ Þaû\ÛaZZZZ@ ‰ë…@ wß…@ ání@ Ñî×@Iòàèßë@ òÐîÃë@ H@‰ìª@ WÛa@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g

ÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@bèÜàÇ@ôŠlþa@òí…b½a@…‰aì½a@Éß@LI@LpbßìÜÈ½a@LbîuìÛìäØnÛa
@…aì½a@NNNmgH_@ @

@ JïãbrÛa@ Þaû\ÛaïãbrÛa@ Þaû\ÛaïãbrÛa@ Þaû\ÛaïãbrÛa@ Þaû\ÛaZZZZ@òàÄä½a@ õa…c@ óÜÇ@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ Ò†ç@ ÕîÔ¤@IbØÈãa@ ìç@ bß@
_ïÜØÛa@ @

Ùæù]<Ù]öŠÖ]<àÂ<íe^qý]Ùæù]<Ù]öŠÖ]<àÂ<íe^qý]Ùæù]<Ù]öŠÖ]<àÂ<íe^qý]Ùæù]<Ù]öŠÖ]<àÂ<íe^qý]VVVV< << << << <

@WÛa@ †î¦a@ ðŠ’jÛa@ õa…þa@ ôìn\ß@ òÛ…bÈß@ ÕîÔ¤@ Þýl@ åß@ wß†Ûa@ òîÜàÇ@ ánm
¿@ †\vnm@I@ ñ‰†Ô½a@ FòjËŠÛaH@ñ‰a…g@ pbC‰b¾ë@ÑöbÃë@ xbnãë@ òíbË@ Ýr·@ òÛ…bÈ½a@ êˆèÏ@ L

@ïÔ‘@ÕîÔ¤@µg@bèÈîº@óÈ\m@WÛa@ LÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛbi@òÔÜÈn½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a
òÛ…bÈ½a@ NŠ–§a@ü@|î™ìnÛaë@ Þbr½a@ÝîjC@óÜÈÏ@ Z@ðŠ’jÛa@ Š–äÈÜÛ@kCbä½a@ ‰bînlüa@ æg

½a@ ÞbàÇþa@ ¿@ éäîîÈmë@Š�b«@ åß@ éníb»ë@ L†îu@ ÝØ’i@ êŒîÐ¤ë@ énîàämë@ éjí‰†më@ LòjCbä
@ ÝàÈÛaIòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ pbC‰b¾@ Ýr·@ H@òÓýÇ@ ¿ë@ �aŠ‘bjß@ �bßbèCg@ bèÈîº@ áè\í

…ŠÐÛa@ ô†Û@ ÝàÈÛa@ ¿@ òjËŠÛaë@ ñ‰†Ô½a@ ÕîÔ¤@ ¿@ òîÜßbØm@ N@òÛ…bÈ½@ �bší⁄a@ åß@ †íŒ½ë
ïÜí@bß@�ŠÈã@õa…þa@ôìn\ßZ@ @

¿@|™aìÛa@åß@ÕíŠ�@åÇ@ïmdí@ü@†î¦a@ðŠ’jÛa@õa…þa@ÕîÔ¤@æc@òÔib\Ûa@òÛ…bÈ½a@
@ÝàÈÛa@¿@éí†Û@òjËŠi@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@ô†Û@ñ‰†Ô½a@æcÔm@æc@åß@†iü@Ýi@Lbç†yë@ñ‰†Ô½a

bèÈß@ òjË‰@ …ìuë@æë…@ ñ‰†Ô½a@ ñ†öbÏ@ bàÏ@ LòîÛbÇ@ òíìäÈß@�ë‰@åÇ@ ò£bã@ N@…ìuë@ÝibÔ½a@¿



 ٣٧

�b÷î‘@ð†¯@ü@ñ‰†Ôß@æë…@ÁÔÏ@òjË‰@¿@òjË‰ë@ñ‰†Ôß@…ìuìi@üg@ÕÔzní@ü@†î¦a@õa…þbÏ@L
†yaë@æfi@ÝàÈÛaN@ @

@òîÜßbØm@ òÓýÇ@ õa…þa@ ôìn\ß@ òÛ…bÈß@ ïÔ‘@ ´i@ òÓýÈÛa@ æc@ ÙÛ‡@ åß@ |šní
ìç@ bäç@ é\Ðã@ �ŠÐí@ ðˆÛa@ Þaû\Ûaë@ Z@ ñ‰b‘g@ oÈ™ë@ a‡b½IF@ H@ ñ‰b‘g@ åß@ �ü†iHKI@_

ïÜí@bß@bç…bÐßë@òİî\i@òibu⁄a@Z@ñ‰b‘g@ægIF@Hm@�bîib\y@ñ‰b‘g@åß@Šr×c@òàîÔÛa@áÄÈHKI@L
@Ýi@Lk\zÏ@òjËŠÛaë@ñ‰†Ô½a@…b¯g@�îÛ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@åß@lìÜİ½a@æc@�Èí@aˆçë

åØ¾@õa…c@ôìn\ß@óÜÇc@µg@Þì•ìÜÛ@LåØ¾@†y@óÜÇþ@bàç…ìuë@áîÄÈmN@ @
@¿@éÈîº@k–í@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@pbC‰b¾ë@ÑöbÃë@xbnã@æg@ÞìÔÛa@åØ¹@�a‡g

Çc@ÕîÔ¤@b¾@ LÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa@ô†Û@ é\Ðã@oÓìÛa@¿@ òjË‰@óÜÇcë@ ñ‰†Ôß@óÜ
@Ýla…@ÝàÈÛa@æbØß@¿@�a‰ëŠ\ßë@�bybmŠß@éÜÈuë@LôŠlþa@òí…b½a@…‰aì½a@Éß@é©…@¿@áè\í

òàÄä½a@ N@æhÏ@ Lõa…þa@ôìn\ß@òÛ…bÈß@¿Š�@òîÜßbØnÛ@òvînã@ éãc@µg@ Lñ‰b‘⁄a@åß@†iü@ bäçë
‰aì½a@ñ‰a…g@ÑöbÃë@�qdm@æc@bßg@ÑöbÃìÛa@êˆç@�qdm@æc@óäÈ¶@Lxë…Œß@�qdm@ìç@òíŠ’jÛa@…

@ñ‰†Ô½aë@�ñŠ‘bjß@òjËŠÛa@¿@ëc@ LŠ‘bjß@�Ë@ÝØ’i@òjËŠÛaë@ñ‰†Ô½a@ÉÏ‰@¿@�ñŠ‘bjß@k–äí
ìçë@Õib\Ûa@¿@êbäyŠ‘@bß@Éß@ó‘bàní@aˆçë@LŠ‘bjß@�Ë@ÝØ’i@Z@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÑöbÃë@æc

bÐnßë@òÜßbØnß@émbãìØß@âbÄä×@òíŠ’jÛa�bšÈi@bèšÈi@Éß@òÜÇN@ @

êÞ^nÖ]<Ù]öŠÖ]<àÂ<íe^qý]êÞ^nÖ]<Ù]öŠÖ]<àÂ<íe^qý]êÞ^nÖ]<Ù]öŠÖ]<àÂ<íe^qý]êÞ^nÖ]<Ù]öŠÖ]<àÂ<íe^qý]VVVV< << << << <

@‰b’ß@ìç@bà×@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ÝjÓ@åß@†î¦a@õa…þa@ôìn\ß@òÛ…bÈß@ÕîÔ¤@æg
ïÜí@bß@ïçë@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@ô†Û@òîCbCc@pbuŠ«@ÕÔzîC@LêýÇc@éîÛgZ@ @

� ôìn\½a@ïÛbÇ@ðŠ’i@õa…c@ñ…ìuN@ @
� íŠ’jÛa@ …‰aì½a@ IìÐã@ ¿@ õbànãüaë@ õüìÛa@ Ê‰‹@bèçb£@ òàÄä½a@ ¿@ ÝàÈm@ WÛa@ ò

bèäß@õŒu@áèãdi@áç‰ìÈ‘ëN@ @



 ٣٨

� @bèyb¬@æc@ê‰ìÈ‘ë@òàÄä½a@Òa†çc@Éß@ÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@Òa†çc@wß…
éyb¬@�ÈíN@ @

� òÈÐmŠ½a@òíìäÈ½a@áèyë‰@òvînã@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ô†Û@ïÐîÃë@b™‰@të†yN@ @
� ÞbàÇþa@õa…c@¿@ðŠ’i@æëbÈm@…ìuëN@ @
� ÈÛa@æa‰ë…@Þ†Èß@¿@�bÐ®a@òàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@ÚcÛ@òjËŠÛa@�bÐ®a@òvînã@LÝà

òíìäÈ½a@�ëŠÛa@ÊbÐm‰a@kj\iN@ @
@�bÔibC@ bàçbäyŠ‘@ ´÷î‘@ ÕîÔ¤@ µg@ …ìÔnC@ bèãc@ Ù‘@ ü@ òÔib\Ûa@ kãaì¦a@ êˆç

bàçë@ Z@òîubnã⁄a@òíbÐØÛaë@ñ…bÈCë@b™‰@éäÇ@wnäí@ b¾@ L�bßìàÇ@ïàîÄänÛa@ õa…þa@¿@òîÜÇbÐÛa
èí†Û@ÕÜ¥@WÛa@ òàÄä½a@ õýàÇ@bçb¡‰c@ïÛbnÛbië@Öì\Ûa@¿@ bèn–y@ ñ…bí‹ë@ Lbèçb£@õüë@á

òí‰aŠànCüaë@õbÔjÛa@µg@Òbİ½a@òíbèã@¿@bèÜ•ìnC@WÛaN@ @
@…‰aì½a@ñ‰a…g@Ò†ç@ìçë@bäí†íc@´i@ðˆÛa@Êì™ì½a@aˆç@bèi@ánn®@æc@…ìã@ñ�lc@ò·bl

ïÜí@b¶@òíŠ’jÛaZ@ @

@ @
@ @

@ @@ @@ @@ @

@;i@bèîÜÇ@|Üİ–í@WÛa@òàÄäàÜÛ@òî\ÏbänÛa@ÕÜl@æg@;i@bèîÜÇ@|Üİ–í@WÛa@òàÄäàÜÛ@òî\ÏbänÛa@ÕÜl@æg@;i@bèîÜÇ@|Üİ–í@WÛa@òàÄäàÜÛ@òî\ÏbänÛa@ÕÜl@æg@;i@bèîÜÇ@|Üİ–í@WÛa@òàÄäàÜÛ@òî\ÏbänÛa@ÕÜl@ægORGANIZATIONAL@@@@
COMPETITIVINESS@ìç@ LòîÛbÇ@ åíŠlŁa@ ò\Ïbäß@ óÜÇ@ bèm‰†Ó@ ÝÈuë@@ìç@ LòîÛbÇ@ åíŠlŁa@ ò\Ïbäß@ óÜÇ@ bèm‰†Ó@ ÝÈuë@@ìç@ LòîÛbÇ@ åíŠlŁa@ ò\Ïbäß@ óÜÇ@ bèm‰†Ó@ ÝÈuë@@ìç@ LòîÛbÇ@ åíŠlŁa@ ò\Ïbäß@ óÜÇ@ bèm‰†Ó@ ÝÈuë@

çççç@kj\jÏ@ LbèöbÔji@ ÁjmŠß@ éãþ@ éÔîÔ¤@ µg@ óÈ\m@ pbàÄä½a@ Éîº@ ¿@ âbÇ@ Ò†@kj\jÏ@ LbèöbÔji@ ÁjmŠß@ éãþ@ éÔîÔ¤@ µg@ óÈ\m@ pbàÄä½a@ Éîº@ ¿@ âbÇ@ Ò†@kj\jÏ@ LbèöbÔji@ ÁjmŠß@ éãþ@ éÔîÔ¤@ µg@ óÈ\m@ pbàÄä½a@ Éîº@ ¿@ âbÇ@ Ò†@kj\jÏ@ LbèöbÔji@ ÁjmŠß@ éãþ@ éÔîÔ¤@ µg@ óÈ\m@ pbàÄä½a@ Éîº@ ¿@ âbÇ@ Ò†
@¿@ âìîÛa@ pbàÄä½a@ åß@ †í†ÈÛa@ ozj•cë@ L�ÏbänÛa@ ñ†‘@ p…a‹@ ò½ìÈÛa@ ÒëŠÃ@¿@ âìîÛa@ pbàÄä½a@ åß@ †í†ÈÛa@ ozj•cë@ L�ÏbänÛa@ ñ†‘@ p…a‹@ ò½ìÈÛa@ ÒëŠÃ@¿@ âìîÛa@ pbàÄä½a@ åß@ †í†ÈÛa@ ozj•cë@ L�ÏbänÛa@ ñ†‘@ p…a‹@ ò½ìÈÛa@ ÒëŠÃ@¿@ âìîÛa@ pbàÄä½a@ åß@ †í†ÈÛa@ ozj•cë@ L�ÏbänÛa@ ñ†‘@ p…a‹@ ò½ìÈÛa@ ÒëŠÃ
@ñ…bí‹@Ýuc@åß@|ÏbØmë@Ý™bäm@oya‰@ÙÛˆÛ@LÞaëŒÛa@|j‘@ìç@bç…†èní@Šİl@òÛby@ñ…bí‹@Ýuc@åß@|ÏbØmë@Ý™bäm@oya‰@ÙÛˆÛ@LÞaëŒÛa@|j‘@ìç@bç…†èní@Šİl@òÛby@ñ…bí‹@Ýuc@åß@|ÏbØmë@Ý™bäm@oya‰@ÙÛˆÛ@LÞaëŒÛa@|j‘@ìç@bç…†èní@Šİl@òÛby@ñ…bí‹@Ýuc@åß@|ÏbØmë@Ý™bäm@oya‰@ÙÛˆÛ@LÞaëŒÛa@|j‘@ìç@bç…†èní@Šİl@òÛby

\ÜÏë@LbènÏbÔqë@LbèmbîvîmacCa@åß@p�ÌÏ@Lòî\ÏbänÛa@bèm‰†Ó\ÜÏë@LbènÏbÔqë@LbèmbîvîmacCa@åß@p�ÌÏ@Lòî\ÏbänÛa@bèm‰†Ó\ÜÏë@LbènÏbÔqë@LbèmbîvîmacCa@åß@p�ÌÏ@Lòî\ÏbänÛa@bèm‰†Ó\ÜÏë@LbènÏbÔqë@LbèmbîvîmacCa@åß@p�ÌÏ@Lòî\ÏbänÛa@bèm‰†Ó@ñ…ìuë@Lòí‰a…⁄a@bènÐ@ñ…ìuë@Lòí‰a…⁄a@bènÐ@ñ…ìuë@Lòí‰a…⁄a@bènÐ@ñ…ìuë@Lòí‰a…⁄a@bènÐ
@bèmbvnäß@bèmbvnäß@bèmbvnäß@bèmbvnäß@NNN@NNN@NNN@NNNbT@õbÔjÛa@ÕîÔznÛ@óÈ\ß@¿@mgbT@õbÔjÛa@ÕîÔznÛ@óÈ\ß@¿@mgbT@õbÔjÛa@ÕîÔznÛ@óÈ\ß@¿@mgbT@õbÔjÛa@ÕîÔznÛ@óÈ\ß@¿@mg@N@N@N@N@ŒíŒÈm@óÜÇ@pbàÄä½a@êˆç@oic…@†Óë@ŒíŒÈm@óÜÇ@pbàÄä½a@êˆç@oic…@†Óë@ŒíŒÈm@óÜÇ@pbàÄä½a@êˆç@oic…@†Óë@ŒíŒÈm@óÜÇ@pbàÄä½a@êˆç@oic…@†Óë

ß@bènuby@�Ïìm@¿@bèîÜÇ@…bànÇüaë@LbèîÏ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@‰ë…@òíìÔmëß@bènuby@�Ïìm@¿@bèîÜÇ@…bànÇüaë@LbèîÏ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@‰ë…@òíìÔmëß@bènuby@�Ïìm@¿@bèîÜÇ@…bànÇüaë@LbèîÏ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@‰ë…@òíìÔmëß@bènuby@�Ïìm@¿@bèîÜÇ@…bànÇüaë@LbèîÏ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@‰ë…@òíìÔmë;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;@å@å@å@å@ @@ @@ @@ @



 ٣٩

@ @
�	א�*.���	−٣�	���10	א��72	6	/�א��	א-�א 	

ìç@Êì™ì½a@ aˆT@ bän’Óbäß@ òía†i@¿@ éyŠ�@æbØ¶@ òîàçþa@åß@ †¬@Þúb\mB@ Z@Ýç
@Lxbnã⁄a@òC†äè×@LôŠlþa@åè½a@Šöb\×@òäèß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Þb©@¿@ÝàÈÛa@òC‰b¾

@ òÛ†î–Ûa@ LïÛŁa@ kCb§aë@ pbßìÜÈ½a@ òàÄãc@ NNNí@ ÞaûC@ _mg@ýi@ éäÇ@ òibu⁄a@ kuìn\
Ù‘@NÞúb\nÛa@aˆT@bäyŠ�@kjC@…ìÈíë@L@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÝÔy@¿@ÝàÈÛa@æc@ìç

@énC‰b¾@åØàîÏ@LòàÄä½a@¿@—‚‘@ðc@éC‰b¹@æc@åØ¹@LÁî\i@ÝàÇ@òîßbäÛa@Þë†Ûa@òîjÛbË
@òÜ–i@o¹@ü@ Šle@˜b–nla@ðc@ ëc@ Lla…Ła@ ëc@ ÖìÔ§a@¿@ ñ‹bu⁄a@ òÜ»@ÝjÓ@åß@ �ýrß

ÛòíŠ’jÛa@…‰aì½a@—–‚nN@ @
�bšíc@bä\Ðãc@Þd\äÛ@Z@òàÄä½a@¿@—‚‘@ðc@ÝjÓ@åß@ÝàÈÛa@aˆç@òC‰b¾@åØ¹@a‡b½

––‚n½a@ ôìC@ éC‰b¹@ üë@ LòîßbäÛa@ æa†ÜjÛa@ ¿´@ñ‰ìİn½a@ òîÇbä–Ûa@ æa†ÜjÛa@ ¿@ éîÏ@
@ òîi‰ëc@Þë…ë@ Lñ†zn½a@pbíüìÛaë@ LæbibîÛb×@ NNN@Þë†Ûa@ êˆç@æþ@ÙÛ‡@ Lòİî\i@ òibu⁄a@ _mg

@ædi@oäÔíc@ LåßŒÛa@åß@æŠÓ@ô†ß@óÜÇ@òîjíŠ£@òîãa†îß@pbCa‰†i@oßbÓë@L�biëŠy@o™bl
@êbäyŠ‘@bß@‰aŠØm@†íŠã@üë@LðŠ’jÛa@…‰ì½a@ìç@bèmbàÄäß@¿@xbnã⁄aë@ÝàÈÛa@Š•bäÇ@áçc

…‰ì½a@aˆç@‰ë…@òîàçc@ô†ß@åÇ@Õib\Ûa@¿@N@óny@âìÔm@oÛa‹@bßë@Þë†Ûa@êˆç@oßbÓ@†ÔÛ
…g@‰ë…@òíìÔmë@ŒíŒÈni@æŁa@WÛa@òî½bÈÛa@ò\Ïbä½aë@ò½ìÈÛa@ÝÃ@¿@ò•bl@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a

@ @@ @@ @@ @

@bèîÜÇ@†ànÈmë@Lòrí†yë@ñ‰ìİnß@pa‰bèßë@pak¢ë@ïÛbÈÛa@ÝîçdnÛa@pa‡@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@bèîÜÇ@†ànÈmë@Lòrí†yë@ñ‰ìİnß@pa‰bèßë@pak¢ë@ïÛbÈÛa@ÝîçdnÛa@pa‡@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@bèîÜÇ@†ànÈmë@Lòrí†yë@ñ‰ìİnß@pa‰bèßë@pak¢ë@ïÛbÈÛa@ÝîçdnÛa@pa‡@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@bèîÜÇ@†ànÈmë@Lòrí†yë@ñ‰ìİnß@pa‰bèßë@pak¢ë@ïÛbÈÛa@ÝîçdnÛa@pa‡@òíŠ’jÛa@…‰aì½a
@ñ‰…bÓ@æìØnÛ@ Lbèöüëë@ bèßaŒnÛaë@ bènîÜÇbÏ@ ñ…bíŒÛ@ L…‰aì½a@ êˆç@ŒîÐ¤ë@òîàämë@kí‰†m@¿@ñ‰…bÓ@æìØnÛ@ Lbèöüëë@ bèßaŒnÛaë@ bènîÜÇbÏ@ ñ…bíŒÛ@ L…‰aì½a@ êˆç@ŒîÐ¤ë@òîàämë@kí‰†m@¿@ñ‰…bÓ@æìØnÛ@ Lbèöüëë@ bèßaŒnÛaë@ bènîÜÇbÏ@ ñ…bíŒÛ@ L…‰aì½a@ êˆç@ŒîÐ¤ë@òîàämë@kí‰†m@¿@ñ‰…bÓ@æìØnÛ@ Lbèöüëë@ bèßaŒnÛaë@ bènîÜÇbÏ@ ñ…bíŒÛ@ L…‰aì½a@ êˆç@ŒîÐ¤ë@òîàämë@kí‰†m@¿
@k\ØÛ@ LåöbiŒÜÛ@ ŠØnjßë@ †í†u@ Ý×@ â†Ômë@ LñŒîànß@ pbß†l@ ëc@ pbvnäß@ xbnãg@ óÜÇ@k\ØÛ@ LåöbiŒÜÛ@ ŠØnjßë@ †í†u@ Ý×@ â†Ômë@ LñŒîànß@ pbß†l@ ëc@ pbvnäß@ xbnãg@ óÜÇ@k\ØÛ@ LåöbiŒÜÛ@ ŠØnjßë@ †í†u@ Ý×@ â†Ômë@ LñŒîànß@ pbß†l@ ëc@ pbvnäß@ xbnãg@ óÜÇ@k\ØÛ@ LåöbiŒÜÛ@ ŠØnjßë@ †í†u@ Ý×@ â†Ômë@ LñŒîànß@ pbß†l@ ëc@ pbvnäß@ xbnãg@ óÜÇ

a@òíìÔmë@Láçb™‰a@òíìÔmë@Láçb™‰a@òíìÔmë@Láçb™‰a@òíìÔmë@Láçb™‰@…‰aì½a@æþ@ÙÛ‡@LbT@õbÔjÛaë@�bväÛa@ÕîÔznÛ@òàÄäàÜÛ@òî\ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛ@…‰aì½a@æþ@ÙÛ‡@LbT@õbÔjÛaë@�bväÛa@ÕîÔznÛ@òàÄäàÜÛ@òî\ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛ@…‰aì½a@æþ@ÙÛ‡@LbT@õbÔjÛaë@�bväÛa@ÕîÔznÛ@òàÄäàÜÛ@òî\ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛ@…‰aì½a@æþ@ÙÛ‡@LbT@õbÔjÛaë@�bväÛa@ÕîÔznÛ@òàÄäàÜÛ@òî\ÏbänÛa@ñ‰†ÔÛ
@åß@óÜÇc@ pbuŠ‚½a@ òj\ã@ ÝÈ @ òîubnã⁄a@ òíbÐØÛa@ ÕîÔ¤@ åÇ@ òÛëû\½a@ïç@ òíŠ’jÛa@åß@óÜÇc@ pbuŠ‚½a@ òj\ã@ ÝÈ @ òîubnã⁄a@ òíbÐØÛa@ ÕîÔ¤@ åÇ@ òÛëû\½a@ïç@ òíŠ’jÛa@åß@óÜÇc@ pbuŠ‚½a@ òj\ã@ ÝÈ @ òîubnã⁄a@ òíbÐØÛa@ ÕîÔ¤@ åÇ@ òÛëû\½a@ïç@ òíŠ’jÛa@åß@óÜÇc@ pbuŠ‚½a@ òj\ã@ ÝÈ @ òîubnã⁄a@ òíbÐØÛa@ ÕîÔ¤@ åÇ@ òÛëû\½a@ïç@ òíŠ’jÛa
@òîÛbÇ@ ñ…ìu@ pa‡@ pbuŠ‚½a@ æìØm@ ÝØ’i@ LòîàîÄänÛa@ òîÜÇbÐÛa@ ÕîÔ¤ë@ Lpýl†½a@òîÛbÇ@ ñ…ìu@ pa‡@ pbuŠ‚½a@ æìØm@ ÝØ’i@ LòîàîÄänÛa@ òîÜÇbÐÛa@ ÕîÔ¤ë@ Lpýl†½a@òîÛbÇ@ ñ…ìu@ pa‡@ pbuŠ‚½a@ æìØm@ ÝØ’i@ LòîàîÄänÛa@ òîÜÇbÐÛa@ ÕîÔ¤ë@ Lpýl†½a@òîÛbÇ@ ñ…ìu@ pa‡@ pbuŠ‚½a@ æìØm@ ÝØ’i@ LòîàîÄänÛa@ òîÜÇbÐÛa@ ÕîÔ¤ë@ Lpýl†½a

õýàÈÛa@bèäÇ@ó™Ší@òjCbäß@òÐÜØmëõýàÈÛa@bèäÇ@ó™Ší@òjCbäß@òÐÜØmëõýàÈÛa@bèäÇ@ó™Ší@òjCbäß@òÐÜØmëõýàÈÛa@bèäÇ@ó™Ší@òjCbäß@òÐÜØmëNNNN@ @@ @@ @@ @



 ٤٠

@ðŠ’jÛa@…‰ì½a@ñ‰a…g@Êì™ìß@bèîÏ@ÞbàÇþa@ñ‰a…g@¿@æì–n‚½a@Þìy@†ÔÛ@LbèmbàÄäß@bè’îÈm
@ÑÜn‚¶@pbÈßb¦a@¿@I‰†í@éma‡@†¡@áöbÓ@—–¥ë@Lòí‰a…⁄a@òÏŠÈ½a@ÞìÔy@åß@ÝÔy@µg

�bÈÛa@õb−cN@ @
a†ÜjÜÛ@ òj\äÛbi@ bßc@ LòîßbäÛa@ æÒb–ãfiÜÏ@ LÞìÔã@g@LòîCa‰†Ûa@ bèmbÈßbu@ Áİl@ æ
ß@ åß@ Šr×c@ óÜÇ@ Ýàn’m‰ŠÔ@æc@ b½b�@ ñ†öbÐÛa@ bß@ åØÛ@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…hi@ —n±@

@¿@ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa@ òîàçc@ô†ß@Ú‰†m@üë@óÈ\m@ü@ LbèÇaìãc@Òýnla@óÜÇë@ bèmbàÄäß
a‡@ ‰ìßdi@ óäÈí@ á\Ó@ bçŠÄã@ ¿@ ðŠ’jÛa@ …‰ì½a@ ñ‰a…hÏ@ LÝàÈÛa@LÞbàÈÛaë@ ´ÐÃì½a@ pbîm

×@ ´ÜßbÈÛa@ æëû‘@ pa‰aŠÓ@ paŠ×ˆß@ …a†Çgë@ Láènß†l@ pbÐÜß@ ÅÐyëÛb@LòîÓcÛaë@ ´îÈn
@¿@éäîîÈm@†äÇ@òîßbäÛa@æa†ÜjÛa@¿@òÈßb¦a@ïuŠl@†¬@kj\Ûa@aˆT@Láèßaë…@òjÓaŠß@ÙÛˆ×ë
LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ÝÔy@ ¿@ òÈßb¦bi@ éàÜÈmë@ éC‰…@ bß@ I‰bàîÛ@ �üb©@ †¯@ ü@ LbèmbàÄäß@

ÞbÔí@ bà×ë@ïÛbnÛbiëB@ ZÝ•by@Ýî–¤@B@òC‰bà½@´–n«@Ýîçdm@¿@pbÈßb¦a@†èu@Êb™
òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Þb©@¿@�è½a@ÝàÈÛaN@ @

@Þb©@¿@ÝàÈÛa@ òîäèß@åÇ@ bärí†y@ bèi@ bãc†i@WÛa@ òîCbCþa@ òİÔäÛa@µg@æŁa@ …ìÈã
ïçë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ZŠlþa@åè½a@Šöb\×@òäèß@ÝàÈÛa@aˆç@Ýç@lìÜİ½a@_òÏëŠÈ½a@ô

@ æbçkÛa@ Öì\ã@ æc@ æŁa@ bäßë@�èß@ ÝàÇ@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ¿@ ÝàÈÛa@ æc@ óÜÇ@ ÝîÛ†Ûa
@ÝjÓ@ åß@ òÇì™ì½a@ �íbÈ½a@ Š×‡@ bäß@ kuìn\m@ ÙÛ‡@ óÜÇ@ òäçkÛa@ æc@ ôŠãë@ L—–‚nß

äèß@oãb×@a‡g@bàîÏ@ÞbàÇþa@Œî·@WÛa@´–n‚½a�b@ÝÈ£@WÛa@�íbÈ½a@êˆç@ù‰bÔÛa@µgë@_ü@âc@
åß@òäèß@ÝàÈÛa@PROFESSION@…‰aì½a@ÝÔy@¿@ÝàÈÛa@óÜÇ@bèÓbjİãa@ô†½@|î™ìm@Éß@

èäÇ@ÞìÔäÛ@òíŠ’jÛabãc@èbåè½a@Šöb\×@òäèß@Z@ @
@JÞëþa@‰bîÈ½aÞëþa@‰bîÈ½aÞëþa@‰bîÈ½aÞëþa@‰bîÈ½aZZZZåíŠlŁa@òß†l@¿@ÝàÈm@òÐîÃë@òäè½a@@N@†¬@‰bîÈ½a@aˆç@æìàšß@õì™@¿

áçë@åíŠlŁa@òß†l@µg@óÈ\í@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Þb©@¿@ÝàÈÛa@æc@ZÛa@òàÄä½a@¿@æìÜßbÈ
Þýl@åß@ÙÛ‡ë@Éàn¡a@ õbšÇcë@ L´CëúŠßë@ õbCú‰@…‰aì½a@ õa…c@ ñ…ìuë@ òîubnãg@ ÉÏ‰@

Éàn¡a@kÛbİßë@pbuby@�Üm@òÈÏbã@pbß†lë@ÉÜC@áí†Ômë@òíŠ’jÛaN@ @



 ٤١

@JïãbrÛa@‰bîÈ½aïãbrÛa@‰bîÈ½aïãbrÛa@‰bîÈ½aïãbrÛa@‰bîÈ½aZZZZ@ñ…bè‘@óÜÇ@Þì–§aë@éîÏ@—–‚nÛaë@énCa‰…@åØ¹@¿ŠÈß@âbÄã@…ìuë@
a@ áÜÈí@ âbÄäÛa@ aˆç@ LéîÏ@ òîàÜÇ@êˆçë@ Lòäè½a@ òÛëaŒß@ �Ccë@ †ÇaìÓë@ Þì•c@ —n‚½

Éîà¦a@´i@ñ†yìßë@òßbÇ@bèãc@ðc@ LïÛì¶@ïßìàÇ@Éib�@pa‡@Þì•þa@N@aˆç@bäÔj�@a‡g
@ò––‚n½a@òÏŠÈ½a@åß@�ýöbç@�a‰†Ó@Úbäç@æc@†¬@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÝàÇ@óÜÇ@‰bîÈ½a

ÈÛa@Éib�@bTë@pbÈßb¦a@¿@I‰†m@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Þb©@¿@|j•c@†ÔÏ@L@Þìà’Ûaë@âìà
ñ†yaë@òî––¥@òÌÜi@æìàÜØní@Þb¡a@aˆç@¿@æì–n‚½a@N@ñ…bß@ozj•c@ÙÛ‡@kãbu@µg

‰@Úbäçë@LbîÜÈÛa@pbCa‰†Ûa@¿@I‰†m@ñ…bß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@êa‰ìn×…ë@�n\ubß@ÝöbC
bTb©@¿N@ @

JC‰bà½a@êˆT@†ÇaìÓ@Éšmë@‰ìİmë@òäè½a@òC‰b¾@áÄäm@òîàÜÇ@pbîÈº@…ìuëò@N@‰bîÈ½a@aˆç
@ñ†zn½a@pbíüìÛa@¿@ ò•blë@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ Þb©@¿@ ÝàÈÛa@óÜÇ@ �bšíc@Õjİäí

ÝrßÝrßÝrßÝrßZ@ @
òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òîÈºN@ @SOCIETY FOR HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 

òîàänÛaë@kí‰†nÜÛ@òîØíŠßþa@òîÈà¦a@ @AMERICAN SOCIETY FOR TRAINING AND 
DEVELOPMENT 

…g@òîÈºòîÛë†Ûa@…aŠÏþa@ñ‰aN@ @INTERNATIONAL PERSONNEL MANAGEMENT 
ASSOCIATION 

@ Jòäè½a@ ÞëaŒí@ åß@ óÜÇ@ òîÇbànuüa@ òîÛëû\½a@ �ŠÐí@ ïÓýlc@ ‰ìnC…@ …ìuë@ N@aˆç@ Ýç
@�bÈÛa@Þë…@¿@æŁa@òÇb\Ûa@Êì™ìß@æg@_òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ÝàÇ@¿@…ìuìß@‰bîÈ½a

üaë@òîÓýlþa@òîÛëû\½a@ìç@Ššzn½a@ðc@¿@ñ‰a…⁄a@I‰b¹@Ší†ß@ðdÏ@Lñ‰a…fiÛ@òîÇbànu
@¿@òîÓýlþa@kãaì¦bi@óÜzní@æc@éîÜÇ@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@LÕíì\nÛa@LõaŠ’Ûa@Lxbnã⁄a@Þb©
@åØÛ@ LÉàn¡aë@ òßbÈÛa@ òzÜ–½a@ ñbÇaŠßë@ LòàÄä½a@x‰blë@Ýla…@åíŠlŁa@Éß@ émbC‰b¾

@ ñ‰a…g@ òäèß@ I‰b¹@ åß@ éà\Ôí@ á\Ó@ Úbäç@ �îÛ@ æŁa@ óny@kîjİÛb×@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a
ïßb�aë@Nìç@‰bîÈ½a@aˆç@Þìy@‰brí@ðˆÛa@Þaû\Ûa@Z�âbª@Ý×@ëc@kîj�@Ý×@Ýç@�bäî¹@á\Óc@

à\Ôi@âŒnÛa@†Ó@ÒŠ‘ë@òãbßdi@énäèß@òÛëaŒß@óÜÇé@òÛd\ß@o\îÛ@ òÛd\½bÏ@ü@ÉjİÛbi@_



 ٤٢

Ûc@éÈß@ÉÐäí@åÛ@L�bîy@ê�à™@åØí@�@a‡g@òäèß@òíc@I‰bààÏ@L�à™@òÛd\ß@Ýi@Lá\ÔÛa@Ñ
á\Ó@ N@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ òäèß@ ¿@ ŠÏìní@ �@ æg@ ïCbCþbi@ �îÛ@ ‰bîÈ½a@ aˆç@ æc@ †¬@ ÙÛˆÛ

òíŠ’jÛaN@ @
â†Ôm@b¾@—Ü®Z@ @

@ @
�	א�*.���	−	١−٣��&�	��10	א-�א�>	N���OP�:	 	

@ÖýlþaETHICS@ìç@bßë@�¨a@ìç@bß@|™ìm@òî×ìÜ\Ûa@áîÔÜÛ@âbÄã@L|Üİ–à×@
lc@ ñ‰bjÈi@ LŠ’Ûa@ïèÏ@�àšÛbi@Âbjm‰a@ bT@Öýlþaë@ Lå\§a@�Ëë@å\§a@õï’Ûa@ bß@ôŠ

bàèäîi@Þb–Ðãa@üë@éÈß@ÝßbØnm@N@âaŒnÛüa@k¯@bß@´jm@ïèÏ@Lòäèß@òíc@pbîÓýlþ@òj\äÛbië
áT@‰ŠšÛa@kj\í@éãþ@éäÇ@…bÈniüa@k¯@bßë@LåíŠlłÛ@�l@éîÏë@òîÇaì�ë@òÇbäÓ@åÇ@éi@N

æìØí@æc@æŁa@ð…bäm@pbzî•@Úbäçë@Û@éi@âŒÜm@LbènC‰bà¶@˜bl@ïÓýlc@‰ìnC…@òäèß@ÝØ
bT@ïànäí@WÛa@òäè½a@I‰b¹@åß@Ý×@pbibÔäÛa@NŠÄã@òèu@åßëbã@òÛd\½a@L�bÔibC@bäÐÜCc@bà×ë@

òîma‡@òÇbäÓë@�à™@òÛd\ß@Ýi@Léi@âaŒnÛüa@òäè½a@ïC‰b¾@k¯@ïßaŒÛg@‰ìnC…@òÛd\ß@o\îÛN@ @
½a@ñ‰a…g@òäèß@òC‰b¾@pbîÓýlc@—±@bàîÏë@†íaŒm@Éßë@âìí@†Èi@�bßìîÏ@LòíŠ’jÛa@…‰aì

@ðŠ’jÛa@ …‰ì½a@ òîàçcIbÔibC@ bäyŠ‘@ bà×@ H@bi‰ëc@ Þë…ë@ La†ä×ë@ Lñ†zn½a@pbíüìÛa@ †è’m
ë@ LòîiŠÌÛac@‰ìnC…@ÝØ‘@óÜÇ@ òîÓýlc@áîÓ@ …ìuìi@ð…bäm@ òîßbänß@ ò×Šy@æbibîÛaë@ LbîÛacC
@ ïÓýlcCODE OF ETHICS‰a…g@ òäèß@ òC‰b¾@ Ýuc@ åß@ �üì•c@ Éší@ L@@…‰aì½a@ ñ

@ @@ @@ @@ @

@éãc@óäÈ¶@LÒacyüaë@—–‚nÛa@Éib�@éÛ@áÜÇ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Þb©@¿@ÝàÈÛa@æg@éãc@óäÈ¶@LÒacyüaë@—–‚nÛa@Éib�@éÛ@áÜÇ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Þb©@¿@ÝàÈÛa@æg@éãc@óäÈ¶@LÒacyüaë@—–‚nÛa@Éib�@éÛ@áÜÇ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Þb©@¿@ÝàÈÛa@æg@éãc@óäÈ¶@LÒacyüaë@—–‚nÛa@Éib�@éÛ@áÜÇ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Þb©@¿@ÝàÈÛa@æg
ß@üg@bèC‰b¹@æc@åØ¹@ü@òäèßß@üg@bèC‰b¹@æc@åØ¹@ü@òäèßß@üg@bèC‰b¹@æc@åØ¹@ü@òäèßß@üg@bèC‰b¹@æc@åØ¹@ü@òäèß@ñ…bè‘@óÜÇ@Ý–yë@bTì•c@áÜÈmë@bènÏŠÈß@âbÄã@I‰…@å@ñ…bè‘@óÜÇ@Ý–yë@bTì•c@áÜÈmë@bènÏŠÈß@âbÄã@I‰…@å@ñ…bè‘@óÜÇ@Ý–yë@bTì•c@áÜÈmë@bènÏŠÈß@âbÄã@I‰…@å@ñ…bè‘@óÜÇ@Ý–yë@bTì•c@áÜÈmë@bènÏŠÈß@âbÄã@I‰…@å

@óÜÇ@Õjİäm@ �bÔibC@ bçbä™ŠÇ@WÛa@åè½a@�íbÈàÏ@ LbTb©@¿@pbÈßb¦a@ô†yg@åß@òîàÜÇ@óÜÇ@Õjİäm@ �bÔibC@ bçbä™ŠÇ@WÛa@åè½a@�íbÈàÏ@ LbTb©@¿@pbÈßb¦a@ô†yg@åß@òîàÜÇ@óÜÇ@Õjİäm@ �bÔibC@ bçbä™ŠÇ@WÛa@åè½a@�íbÈàÏ@ LbTb©@¿@pbÈßb¦a@ô†yg@åß@òîàÜÇ@óÜÇ@Õjİäm@ �bÔibC@ bçbä™ŠÇ@WÛa@åè½a@�íbÈàÏ@ LbTb©@¿@pbÈßb¦a@ô†yg@åß@òîàÜÇ
@¿@|j•c@ †ÔÛ@ LôŠlþa@åè½a@ Šöb\×@ òäèß@ïèÏ@ïÛbnÛbië@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ÝàÇ@¿@|j•c@ †ÔÛ@ LôŠlþa@åè½a@ Šöb\×@ òäèß@ïèÏ@ïÛbnÛbië@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ÝàÇ@¿@|j•c@ †ÔÛ@ LôŠlþa@åè½a@ Šöb\×@ òäèß@ïèÏ@ïÛbnÛbië@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ÝàÇ@¿@|j•c@ †ÔÛ@ LôŠlþa@åè½a@ Šöb\×@ òäèß@ïèÏ@ïÛbnÛbië@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ÝàÇ

@ åß@ ò÷Ï@ ñ†zn½a@ pbíüìÛaë@ æbibîÛa@ ò•blë@ òß†Ôn½a@ Þë†Ûa@ åß@ ò÷Ï@ ñ†zn½a@ pbíüìÛaë@ æbibîÛa@ ò•blë@ òß†Ôn½a@ Þë†Ûa@ åß@ ò÷Ï@ ñ†zn½a@ pbíüìÛaë@ æbibîÛa@ ò•blë@ òß†Ôn½a@ Þë†Ûa@ åß@ ò÷Ï@ ñ†zn½a@ pbíüìÛaë@ æbibîÛa@ ò•blë@ òß†Ôn½a@ Þë†Ûa@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ðŠí†ß@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ðŠí†ß@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ðŠí†ß@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ðŠí†ß
bèmbàÄäß@¿@æìÜàÈí@åíˆÛa@´Ïc�abèmbàÄäß@¿@æìÜàÈí@åíˆÛa@´Ïc�abèmbàÄäß@¿@æìÜàÈí@åíˆÛa@´Ïc�abèmbàÄäß@¿@æìÜàÈí@åíˆÛa@´Ïc�aNNNN@ @@ @@ @@ @



 ٤٣

òíŠ’jÛa@N@Éîº@¿@ÂìÌ™@…ìuë@´jm@LòîØíŠßþa@pb×Š’Ûa@åß@…†Ç@¿@òîãa†îß@òCa‰…@¿ë
ÞbàÇþa@pbàÄäß@¿@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ òäèß@ òC‰bà½@ïÓýlc@‰ìnC…@ …b¯⁄@ LÞbàÇþa@N

@æcë@ LïÓýlþa@‰ìnC†Ûa@ aˆç@Ýrß@…ìuë@òîàçdi@òÇbäÓ@ ñŠšzn½a@pbÈàn¡a@¿@†Ûìm@†ÔÛ
âŒnÜíòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òäèß@ìC‰b¾@éi@ÞbàÇþa@pbàÄäß@¿@@N@pbÈàn¡a@¿@†Ûìm@†ÔÛ

@ æcë@ LïÓýlþa@ ‰ìnC†Ûa@ aˆç@ Ýrß@ …ìuë@ òîàçdi@ òÇbäÓ@ ñŠšzn½aí@òäèß@ ìC‰b¾@ éi@ âŒnÜ
òîßìîÛa@áèmbC‰b¾ë@áèma‰aŠÓ@¿@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ NÞbr½a@ÝîjC@óÜÈÏk¯@@ˆ‚ní@üc@

Ûa@ …‰aì½a@ Ší†ß@ÙÜn¹@ÝuŠÛa@æc@ énÇbäÔÛ@ Lõb\äÛa@åÇ@ �b™ìÇ@ÞbuŠÛa@´îÈni@ �a‰aŠÓ@ òíŠ’j
@œÌi@òàÄäàÜÛ@òÈÐä½a@ÕÔ°@éäß@ÒŠ–nÛa@aˆç@ædië@k×c@òîuìÛìî\îÏ@pbÓb�ë@pbãbØßg
@êˆçë@ ‰aŠÔÛa@ aˆç@Ýrß@ LòÜîCìÛa@ ‰km@ òíbÌÛa@ ñ†ÇbÔÛ@ �bÔîjİm@ LbèÔîÔ¤@lìÜCc@åÇ@ ŠÄäÛa

ç‰bjnÇa@åØ¹@ü@òC‰bà½aë@òÇbäÔÛaòîÓýlc@b@N@éuìi@ñ‰a…⁄a@Þb©@¿@æì–n‚½a@†uë@ÙÛˆÛ
@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ òäèß@ òC‰bà½@ pbîÓýlc@ É™ë@ ñ‰ëŠ™@ L˜bl@ éuìi@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½aë@ âbÇ

òîàîÄänÛa@òàÄä½a@òÏbÔq@åß@�aõŒu@knÈm@áîÓ@ÝØ‘@óÜÇ@LòíŠ’jÛaN@ @
òÔÜÈn½a@ òîÓýlþa@ †ÇaìÔÛa@ åß@ …†ÈÛ@ �b–‚Üß@ �ŠÈã@ æc@ âbÔ½a@ aˆç@ ¿@ ôŠãë@

@LòîØíŠßþa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òîÈº@bèÈ™ìi@oßbÓ@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òäèß@òC‰bà¶
@åßë@ôŠlþ@òàÄäß@åß@ÑÜn‚îC@Ù‘@ýi@bèÔîjİm@ÖbİäÏ@ïÛbnÛbië@òßbÇ@†ÇaìÔÛa@ êˆç

bàèîÏ@ñ†öb\Ûa@òÏbÔrÛa@k\y@ŠlŁ@Éàn©@N@bèîÜÇ@ÉÜİí@æc@L†ÇaìÔÛa@êˆç@É™ë@åß@òíbÌÛaë
a…g@ òäèß@ ìC‰b¾ìàèÐíë@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰æëˆldíë@ LbçaìzÏ@ã@ bèi@ ‰bjnÇüb@ åß@Þýl

áènC‰b¾Z@ @
� bèîÏ@ÝàÇc@WÛa@òàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÝàÇ@´\znÛ@óÈCc@æcN@ @
� @æcë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@¿@—–‚n½a@ïöa…þ@ôìn\½a@òîÛbÇ@õa…c@�íbÈß@É™c@æc

bèÔîÔ¤@µg@óÈCcN@ @
� Ûaë@Òa†çþa@áÇ…c@æcòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òäèß@òîàäm@Þb©@¿@òîÈàn¡a@pbíbÌN@ @



 ٤٤

� cæ@…‰aì½a@Éß@ÝßbÈnÛa@¿@òîÇì™ì½aë@ òÛa†ÈÛa@�Ïìm@óÜÇ@ òàÄä½a@lbz•c@syc@
@æìØm@æcë@ Láèmbßbànça@ òàöbÓ@åà™@Þëþa@ âbÔ½a@¿@òÜßbÈ½a@ êˆç@ÝÈuë@ LòíŠ’jÛa

òÛbÈÏN@ @
� a@ ¿@ ´ÜßbÈÛa@ ô†Û@ òÔqë@ †îu@ Êbjİãa@ …b¯⁄@ óÈCc@òàÄä½a@ åÇ@ Éàn¡aë@ òàÄä½

bèibz•cëN@ @
� @LáT@|–äÛa@áí†ÔnÛ@óÈCc@æcë@LbèîØÛb½ë@bèîÏ@ÝàÇc@WÛa@òàÄäàÜÛ@õbÏìÛbi@åí…c@æc

Éàn¡a@»b•@Éß@ó‘bàní@b¶@áèÏa†çc@ÕîÔ¤ëN@ @
� @Þýl@ òÛë†Ûa@åÇ@ ñ‰…b–Ûa@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½bi@ òÔÜÈn½a@ òîßìØ§a@´ãaìÔÛa@ïÇa‰c@æc

ïmbC‰b¾N@ @
� ‚nCa@õïCc@üc@ïibyc@æc@ëc@Lòî–‚‘@�aŠËþ@bèØÜßc@WÛa@òİÜ\Ûaë@WÐîÃë@âa†

òî–‚’Ûa@ï§b–ß@òíbà§@œÈjÛaN@ @
� òíŠ’jÛa@…‰aì½a@pbßìÜÈß@òíŠC@óÜÇ@ÅÏbyc@æcN@ @

@ @æc@†¬@Lbç…†•@¿@å−@WÛa@ñŠÔÐÛa@êˆç@¿@�Š‘@åß@â†Ôm@bß@õì™@¿Z@ @

@ @
@ @
@ @

@ @

@ @@ @@ @@ @

@òîÐÜl@a‡@�b–‚‘@æìØí@æc@k¯@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Þb©@¿@ÝàÈí@ÒìC@åß@òîÐÜl@a‡@�b–‚‘@æìØí@æc@k¯@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Þb©@¿@ÝàÈí@ÒìC@åß@òîÐÜl@a‡@�b–‚‘@æìØí@æc@k¯@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Þb©@¿@ÝàÈí@ÒìC@åß@òîÐÜl@a‡@�b–‚‘@æìØí@æc@k¯@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Þb©@¿@ÝàÈí@ÒìC@åß
@òäè¶@ òÔÜÈn½a@ òîàÜÈÛa@ òîÏŠÈ½a@ †ÇaìÔÛaë@ Þì•þa@ �bî¹…b×c@ áÜÈmë@ I‰…@ LòîàÜÇ@òäè¶@ òÔÜÈn½a@ òîàÜÈÛa@ òîÏŠÈ½a@ †ÇaìÔÛaë@ Þì•þa@ �bî¹…b×c@ áÜÈmë@ I‰…@ LòîàÜÇ@òäè¶@ òÔÜÈn½a@ òîàÜÈÛa@ òîÏŠÈ½a@ †ÇaìÔÛaë@ Þì•þa@ �bî¹…b×c@ áÜÈmë@ I‰…@ LòîàÜÇ@òäè¶@ òÔÜÈn½a@ òîàÜÈÛa@ òîÏŠÈ½a@ †ÇaìÔÛaë@ Þì•þa@ �bî¹…b×c@ áÜÈmë@ I‰…@ LòîàÜÇ

bTb©@¿@òîàÜÇ@ñkl@éí†Ûë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½abTb©@¿@òîàÜÇ@ñkl@éí†Ûë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½abTb©@¿@òîàÜÇ@ñkl@éí†Ûë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½abTb©@¿@òîàÜÇ@ñkl@éí†Ûë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@N@ N@ N@ N°@aˆçë°@aˆçë°@aˆçë°@aˆçë@ñ‰a…g@æg@�a�lc@ÞìÔÜÛ@ bãë†@ñ‰a…g@æg@�a�lc@ÞìÔÜÛ@ bãë†@ñ‰a…g@æg@�a�lc@ÞìÔÜÛ@ bãë†@ñ‰a…g@æg@�a�lc@ÞìÔÜÛ@ bãë†
@—‚‘@ðc@éîÏ@ÝàÈíë@ÑÃìí@æc@åØ¹@�bãbØß@�îÛ@LòàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@—‚‘@ðc@éîÏ@ÝàÈíë@ÑÃìí@æc@åØ¹@�bãbØß@�îÛ@LòàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@—‚‘@ðc@éîÏ@ÝàÈíë@ÑÃìí@æc@åØ¹@�bãbØß@�îÛ@LòàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@—‚‘@ðc@éîÏ@ÝàÈíë@ÑÃìí@æc@åØ¹@�bãbØß@�îÛ@LòàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a
@LòîÛbÇ@òîCb\yë@òîàçc@ë‡@ÝàÇ@æbØß@ìç@Ýi@LòîßbäÛa@æa†ÜjÛa@¿@Þb§a@ìç@bà×@LòîÛbÇ@òîCb\yë@òîàçc@ë‡@ÝàÇ@æbØß@ìç@Ýi@LòîßbäÛa@æa†ÜjÛa@¿@Þb§a@ìç@bà×@LòîÛbÇ@òîCb\yë@òîàçc@ë‡@ÝàÇ@æbØß@ìç@Ýi@LòîßbäÛa@æa†ÜjÛa@¿@Þb§a@ìç@bà×@LòîÛbÇ@òîCb\yë@òîàçc@ë‡@ÝàÇ@æbØß@ìç@Ýi@LòîßbäÛa@æa†ÜjÛa@¿@Þb§a@ìç@bà×

ðŠ’jÛa@…‰ì½a@ìçë@üc@xbnã⁄aë@ÝàÈÛa@Š•bäÇ@áçc@Éß@ÝßbÈnm@ñ‰a…⁄a@êˆç@æþðŠ’jÛa@…‰ì½a@ìçë@üc@xbnã⁄aë@ÝàÈÛa@Š•bäÇ@áçc@Éß@ÝßbÈnm@ñ‰a…⁄a@êˆç@æþðŠ’jÛa@…‰ì½a@ìçë@üc@xbnã⁄aë@ÝàÈÛa@Š•bäÇ@áçc@Éß@ÝßbÈnm@ñ‰a…⁄a@êˆç@æþðŠ’jÛa@…‰ì½a@ìçë@üc@xbnã⁄aë@ÝàÈÛa@Š•bäÇ@áçc@Éß@ÝßbÈnm@ñ‰a…⁄a@êˆç@æþNNNN@ @@ @@ @@ @



 ٤٥

�	א�*.���	��10	−	٢−٣��א��	א-�א/DF,	Q��	NאR	:	 	

@âbÄäÛa@åß@ õŒu@ïç@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@—–¥@�Ccë@ù…bjßë@áîçbÐß@æc@ b¶
@Lñ‰a…⁄a@åÏë@áÜÈÛ@¿ŠÈ½a@æhÏ@bèäÇ@ÞìÔã@æc@åØ¹@ñ‰a…⁄a@êˆç@¿@ÝàÈÛa@òäèßg@áÜÇ@bèã

†yaë@æfi@åÏë@ NŠÄã@óÜÇ@Ýàn’í@éãþ@ LáÜÇ@ðŠ’jÛa@…‰ì½a@ ñ‰a…g@—–‚nÏí@ù…bjßë@pb
@¿@I‰†m@†ÇaìÓë@ˆîÐämë@áC‰@¿@áÜÈÛa@aˆç@æìß†‚n\í@´îöb–lc@bäÛ@xŠ¥ë@LpbÈßb¦a

@õa…þa@ òîÜÇbÏ@ÕîÔ¤@Ýuc@åß@ LbèÇaìãc@Òýnla@óÜÇë@pbàÄä½a@¿@ ñ‰a…⁄a@ êˆç@ÑöbÃë
@ÞìÔÛa@ åØ¹ë@ LbèîÏ@ ðŠ’jÛagòÏëŠÈ½a@ òÈi‰þa@ bèmbãìØ¶@ òí‰a…⁄a@ òîÜàÈÛa@ æ@ Z@LÁîİ‚nÛa

¿@I‰b·@òibÓŠÛa@LéîuìnÛa@LáîÄänÛaòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÝàÇ@N@ @
@Šle@†îÈ•@óÜÇ@ÞìÔÛa@ bääØ¹g@åÏ@µg@xbn¤@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ ñ‰a…g@òäèß@ òC‰b¾@æ

ë‰b–nlbi@bäç@éÐíŠÈm@åØ¹@ðˆÛa@ Z@ù…bj½aë@áîçbÐ½a@Õîjİm@¿@ñ‰bè½a@NNN@Ýàn’í@WÛa@mg
áÜÈÛa@ bèîÜÇ@ NÞìÔÛa@åØ¹@éîÜÇ@ Ćõbäi@ Zg…‰aì½a@Þb©@¿@ÝàÈÛa@ òC‰b¾@æ@kÜİní@ LòíŠ’jÛa@

îÛbÇ@ñ‰†Ôßë@õb×‡´n�òCb»ë@LåíŠlŁa@Éß@ÝßbÈnÛa@¿@ÇbÏ†ãaë@�b@ü@—öb–l@bèÈîº@êˆçë@L
@kãaì¦a@ êˆèÏ@ LpbÈßb¦a@ ¿@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ —–¥@ òCa‰…@ Þýl@ åß@ bèib\n×a@ åØ¹

�bäÏ@æýr·@bàçë@òC‰bà½a@åß@æbj\nØm@ñklë@ñ‰bèß@µg@xbn¤N@ @

@ @
�	א�*.���	−	٣−٣��א��	א-�א/	��10	����S,	��0�2�:	 	

ã@ æc@ åß@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ÝàÇ@ òÈîj�ë@ òîçb½@ bäyŠ‘@ †äÇ@ †iün@µg@ �ŠÈ
ïçë@ bäibn×@ åß@ Þëþa@ ìçë@ Ý–ÐÛa@ aˆç@ Êì™ì¶@ òÓýÇ@ pa‡@ òİÔã@ Z@òîßìàÈÛa@ òÐ•

ëìàÈÛa@óäÈß@ìç@bàÏ@Lñ‰a…⁄a@êˆç@ÝàÇ@óÜÇ@oÔÜ�c@WÛa@òîÛìà’Ûa_òîÛìà’Ûaë@òîß@ @

@ @@ @@ @@ @
@ @@ @@ @@ @

ã@ µg@ —Ü®ã@ µg@ —Ü®ã@ µg@ —Ü®ã@ µg@ —Ü®bç…bÐß@ òvînbç…bÐß@ òvînbç…bÐß@ òvînbç…bÐß@ òvîn@ Z@ Z@ Z@ Z@æýàØí@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ÝàÇ@ Þb©@ ¿@ åÐÛaë@ áÜÈÛa@æýàØí@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ÝàÇ@ Þb©@ ¿@ åÐÛaë@ áÜÈÛa@æýàØí@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ÝàÇ@ Þb©@ ¿@ åÐÛaë@ áÜÈÛa@æýàØí@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ÝàÇ@ Þb©@ ¿@ åÐÛaë@ áÜÈÛa
@åß@ òîäÏ@ ñ‰†Ôß@µg@xbn°@ bàèÜàÈÏ@ Lòäè½a@ êˆç@I‰b¹@åß@ bàèubn°ë@ L�bšÈi@ bàèšÈi@åß@ òîäÏ@ ñ‰†Ôß@µg@xbn°@ bàèÜàÈÏ@ Lòäè½a@ êˆç@I‰b¹@åß@ bàèubn°ë@ L�bšÈi@ bàèšÈi@åß@ òîäÏ@ ñ‰†Ôß@µg@xbn°@ bàèÜàÈÏ@ Lòäè½a@ êˆç@I‰b¹@åß@ bàèubn°ë@ L�bšÈi@ bàèšÈi@åß@ òîäÏ@ ñ‰†Ôß@µg@xbn°@ bàèÜàÈÏ@ Lòäè½a@ êˆç@I‰b¹@åß@ bàèubn°ë@ L�bšÈi@ bàèšÈi

ÕîjİnÛa@aˆç@¿@�bväÛa@ÕîÔznÛ@ê†ÇaìÓë@éÛì•c@òC‰b¾ë@éÔîjİm@ÝucÕîjİnÛa@aˆç@¿@�bväÛa@ÕîÔznÛ@ê†ÇaìÓë@éÛì•c@òC‰b¾ë@éÔîjİm@ÝucÕîjİnÛa@aˆç@¿@�bväÛa@ÕîÔznÛ@ê†ÇaìÓë@éÛì•c@òC‰b¾ë@éÔîjİm@ÝucÕîjİnÛa@aˆç@¿@�bväÛa@ÕîÔznÛ@ê†ÇaìÓë@éÛì•c@òC‰b¾ë@éÔîjİm@ÝucNNNN@ @@ @@ @@ @



 ٤٦

@ JòîßìàÈÛaòîßìàÈÛaòîßìàÈÛaòîßìàÈÛaZZZZ@Lò•b¨aë@ òßbÈÛa@ pbàÄä½a@ Êaìãc@ òÏb×@ ¿@ ñ…ìuìß@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@
@åß@†iü@bèÈîº@ïÐÏ@LòîßbäÛa@ëc@òß†Ôn½a@æa†ÜjÛa@òÏb×@¿ë@Lòîß†l@âc@oãb×@òîÇbä•
@åß@ bèîÏ@ òß†¨aë@ÑÃìnÛa@ æëû‘@óÜÇ@ÒaŠ‘⁄a@ÝàÇ@I‰bànÛ@ ñ‰a…⁄a@ êˆç@ …ìuë

@Ýîçdmë@ L´îÈm@kí‰†më@ NNNmg@@ôŠlþ@ òàÄäß@ åß@ bènîàçc@ ô†ß@ ¿@ Òýnlüa@ Éß
bç‰ë†i@ òÇbäÔÛa@ô†ß@k\y@ÙÛ‡ë@ LŠlŁ@†Üi@åßë@ N@æc@µg@ òîßìàÈÛa@kjC@…ìÈíë

@ ñ‰a…⁄a@ êˆç@ ÝàÇ@ ‰ìª@ ìç@åß@ �‰þa@¿@ òàÄäß@ ìÜ¥@ü@ ðˆÛa@ LðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa
ê…ìuëN@ @

@JòîÛìà’ÛaòîÛìà’ÛaòîÛìà’ÛaòîÛìà’ÛaZZZZòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Âb’ã@Œî¹@bß@áçc@æg@@ÝØÛ@bèÐöbÃë@Þì¶@ìç@LñŠ•bÈ½a@
@òàÄä½a@¿@òîàîÄänÛa@pbíìn\½a@ÑÜn«@¿@´CëúŠßë@õbCú‰@òàÄä½a@¿@ÝàÈí@åß

õbärnCa@æë…@ N@åß@Ý×@æc@ìç@ Lñ‰a…⁄a@ êˆç@ÝàÇ@òîÛì¶@éîÜÇ@ŒØmŠm@ðˆÛa@Õİä½a@æg
m@µg@xbn°@ìèÏ@Léi@âbànçüa@ë@éníbÇ‰@k¯@Léí…ûí@…†ª@‰ë…@éÛ@òàÄä½a@¿@ÝàÈí@kí‰†

@ õa…c@ áîîÔmë@ ÝÔãë@ òîÓŠmë@ ŒîÐ¤ë@ Lòîàämë@ NNN@éîÏ@ ÝàÈm@ òàÄä½a@ ¿@ æbØß@ ðdÏ@ Lmg
@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÝàÈÏ@ïÛbnÛbië@ñ‰a…⁄a@êˆç@Âb’ã@éÜà’í@æc@†iü@LòíŠ’i@…‰aìß

òàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@pa†yëë@pa‰a…g@òÏb×@¿@ÝÌÜÌníë@ÝàÈn\í@N@æc@áèšÈi@†ÔnÈíë
à’í@ü@ñ‰a…⁄a@êˆç@Âb’ã@…bÔnÇüa@aˆç@ LÕib\Ûa@¿@�a†öbC@æb×@ bà×@bîÜÈÛa@ ñ‰a…⁄a@Ý

@ÑÓìní@ �a†u@ òßbç@ pa‰aŠÓ@ ˆ‚nm@ Þbr½a@ ÝîjC@ óÜÇ@ bîÜÈÛa@ ñ‰a…⁄a@ æþ@ _a‡b½@ Lø�bl
@�b¬@bèîÜÇ@òîàämë@áèöa…c@áîîÔnÛ@òCbß@òub¡@bîÜÈÛa@ñ‰a…⁄a@ÞbuŠÏ@ïÛbnÛbië@LòàÄä½a

ñ†îuë@òjöb•@pa‰aŠÓ@‡b¥a@óÜÇ@áèma‰†ÓN@ @
@ @bäiÞìÔÛa@ bääØ¹@ â†Ôm@ bß@ óÜÇ@ Ćõ@ Z@†uë@ ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa@ †uë@ bàäíc@ @

@ñ‰a…⁄a@ êˆç@ ÑöbÃë@ ¿@ êbäyŠ‘@ bß@ ÕÏë@ éãëû‘@ óÇcÛ@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ Âb’ã@ @
�bÔibCN@ @

@ @



 ٤٧

�	א�*.���	,0�����	א-����	−٤��א��	א-�א/	��9:,	�;.<Z@ @
@ @@ ÝØ‘@ óÜÇ@ bç‰ìİmë@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ñd’ã@�ŠÈi@ æŁa@ âìÔäC@ëc@ ÝyaŠß

ãc@‰bjnÇa@óÜÇ@LòrÛbrÛa@òîÐÛþa@ÉÜİß@ónyë@òîÇbä–Ûa@ñ‰ìrÛa@âbîÓ@ˆäß@òîÛbnnß@òîäß‹@pbjÔyé@
@¿ñcÏbß@ñ‰a…⁄a@ëc@Éä–½bi@óÇ†í@õï‘@Úbäç@åØí@�@òîÇbä–Ûa@ñ‰ìrÛa@ÝjÓ@N@ @

��	א�[������Zא�:	 	

@ @@òn\Ûa@ åßŒÛa@ …ìÔÇë@ Š’Ç@ ÉCbnÛa@ æŠÔÛa@ Ñ–näß@¿@ òîÇbä–Ûa@ ñ‰ìrÛa@ âbîÓ@ †äÇ
a@åØÛ@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…hi@óÇ†í@òîÇbä–Ûa@pbàÄä½a@¿@õï‘@Úaˆãe@åØí@�@LbènÜm@WÛ

òîÇbä–Ûa@æa†ÜjÛa@¿@ŠlŁaë@´§a@´i@ŠèÄm@pbzî•@Úbäç@oãb×L@pbíüìÛaë@bi‰ëc@¿@
@áç‰ìßc@´\¤ë@Éãb–½a@¿@ÞbàÈÛa@æëû’i@ âbànçüa@ ñ‰ëŠši@ð…bäm@ LòîØíŠßþa@ ñ†zn½a

½aLòîz–Ûaë@òî’îÈ@pbjË‰@ÕÏë@ÝàÈmë@‰a†m@õbà•@püfi@aì\îÛë@Š’i@�a�lcë@�üëc@áèÏ@
ÞbàÇþa@lbz•c@N@òîãb\ãg@âìèÐß@‰b’nãaë@ïßìØ§a@ÁÌšÛa@kj\ië@�ýrß@bîãbİíŠi@ïÐÏ

@ñ‰ëŠ™ë@Éàn¡a@¿@ÝàÈÛajÓë@LÞbàÇþa@lbz•c@ÝjÓ@åß@ÞbàÈÛbi@âbànçüaì@áèäß@òÜÓ@Þ
½¤bàÄäß@ ¿@ ÞbàÈÛa@ ÒëŠÃ@ ´\¤@ òîÛëû\ß@ Ýà@òíbÇŠÛ@ òîãb\ãg@ wßaŠi@ …a†Çgë@ Láèm

@óÜÇ@ Úaˆãe@ ïãbİíkÛa@ Éàn¡a@ �b§g@ Éß@ �bî‘b·@ LáèÈãb–ß@ ¿@ ´ÜßbÈÛa@ Êb™ëc@ ´\¤ë
ÝàÈÛa@ ¿@ ïãb\ã⁄a@ kãb¦a@ ñbÇaŠß@ ñ‰ëŠ™@ N@ âbÇ@ ¿IQYXPHL@òîÇbä–Ûa@ Þë†Ûa@ ¿@ ŠèÃ@

@ óÇ†í@ âìèÐß@ ñ†zn½a@ pbíüìÛaë@ Lb\ãŠÏ@ LbîãbİíŠi@ Lbîãb½cBçbÏŠÛa@ ÕîÔ¤@òîÇbä–Ûa@ òî
INDUSTRIAL WELFAR@ B@òîÇbä–Ûa@ pbàÄä½a@ bènàà•@ wßaŠi@ åÇ@ ñ‰bjÇ@ ïçë

@áîà–më@ LÉãb–½a@ Ýla…@ ïz–Ûa@ ð…b½a@ ÝàÈÛa@ „bäßë@ ÒëŠÃ@ ´\¤@ Ýuc@ åß@ LÚaˆãe
@WÛa@òîäiþamÞbàÇþa@òC‰bà½@òîz–Ûa@ÂëŠ’Ûa@bèîÏ@ŠÏìnN@ @

íéÂ^ß’Ö]<l^Û¿ß¹]<»<íè†�fÖ]< …]ç¹]<ì…] c<ì ÷æíéÂ^ß’Ö]<l^Û¿ß¹]<»<íè†�fÖ]< …]ç¹]<ì…] c<ì ÷æíéÂ^ß’Ö]<l^Û¿ß¹]<»<íè†�fÖ]< …]ç¹]<ì…] c<ì ÷æíéÂ^ß’Ö]<l^Û¿ß¹]<»<íè†�fÖ]< …]ç¹]<ì…] c<ì ÷æVVVV< << << << <

@ @@ æb×@ ò×Š‘@ ¿@ òîÇbä–Ûa@ pbàÄä½a@ ¿@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…⁄@ ‰ìèÃ@ ÞëcB@…‰ìÏ
FORD@B@LòîØíŠßþa@ñ†zn½a@pbíüìÛa@¿@pa‰bî\Ûa@òÇbä–Ûë@âbÇ@ÙÛ‡IQYQT@H@óà\¶



 ٤٨

@ ò×Š’Ûa@ êˆç@ �Cûß@ bèîÜÇ@ éÔÜ�cHENRY FORDìç@B@ Z@âa†‚nCüa@ ñ‰a…g
EMPLOYMENT DEPRATMENT@ B@ò×Š’Ûa@ êˆç@ ÞbàÇc@ ávy@ ÉCìm@ ÉàÏ

ë@†í†¤ë@Ýîçdmë@´îÈmë@‰bînla@òîÜàÈÛ@æìubn°@åíˆÛa@ÞbàÈÛa@åß@ñ�j×@…a†Çc@âa†‚nCa
@ áç‰ìucë@ áèjmaë‰@ NNN@ †uë@ LmgB…‰ìÏ@B@Lñ‰a…⁄a@ êˆç@ ta†y⁄@ òzÜß@ ñ‰ëŠ™@ Úbäç@ ædi

@æìßìÔí@aìãb×@åíˆÛa@ÞbàÈÛa@óÜÇ@´ÏŠ’½a@åÇ@�ü†i@ÑîÃìnÛaë@âa†‚nCüa@æëû‘@òíbÇŠÛ
†íaŒm@ÉàÏ@Lòàè½a@êˆèi@õa…þ@oÓìÛa@åß@É\nß@õüûç@ô†Û@†Èí@�@LÞbàÈÛaë@ÝàÈÛa@ávy@

òàè½a@ êˆç@ N@ ò×Š‘@ ¿@ ÝàÈÛa@ æa‰ë…@ Þ†Èß@ ÍÜi@ Þbr½a@ ÝîjC@ óÜÈÏB…‰ìÏ@ BTPP@ E@âbÇ
IQYQS@ Hë@òîÜàÇ@ áèÜîçdmë@ ÞbàÈÛa@ ´îÈmë@ ‰bînla@ òîÜàÇ@ åß@ ÝÈu@ ÉÐmŠ½a@ Þ†È½a@ aˆç

\i@ �a†u@ òîÛbÇ@ÝàÈÛa@ÚŠm@pübzÏ@ Lòä\Ûa@Þaì�@ ñŠàn\ß@‰ìuþa@pü†Èß@�bÐ®a@kj
@Šàn\ß@ ÑîÃìm@ ñ…bÇg@ kÜİm@ ÚcÛa@ aˆçë@ Lò×Š’Ûa@ êˆç@ ¿@ ÞbàÈÜÛ@ Úaˆãe@ òÇìÏ†½a

íˆÛa@ÞbàÈÛa@œíìÈnÛåbèîÏ@ÝàÈÛa@aì×Šm@N@ @
@ @@Éß@�ëbÐnÛbi@âìÔnÛ@ñ‰a…⁄a@êˆç@…ìuë@ñ‰ëŠ™@…‰ìÏ@ò×Š‘@o×‰…c@ÙÛ‡@kãbu@µg

ÈÛa@Ýöb\ß@Þìy@bèÈß@pbÓbÐma@âaŠigë@LòîÛbàÈÛa@pbibÔäÛa@òÓýÈÛa@´\¤ë@LÑîÃìnÛaë@Ýà
ÞbàÈÛa@ô†Û@laŠ™g@pbîÜàÇ@të†y@Éäßë@LbèÈß@N@†í†ÈÛa@æc@LâbÔ½a@aˆç@¿@ÞìÔÛa@åØ¹ë

@Lòzubã@oãb×@ …‰ìÏ@ ò×Š‘@ òiŠ£@æc@p†uë@æc@†Èi@ òîi‰ëþaë@òîØíŠßþa@pb×Š’Ûa@åß
@ bèîÏ@ âa†‚nCýÛ@ pa‰a…g@ ta†yhi@ oßbÓIòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ H@Ýuc@ åß@ �ò•blë

ÐnÛaòîÛbàÈÛa@pbibÔäÛa@Éß@�ëbN@ @
<±æù]<íé¹^ÃÖ]<h†£]<±æù]<íé¹^ÃÖ]<h†£]<±æù]<íé¹^ÃÖ]<h†£]<±æù]<íé¹^ÃÖ]<h†£]EEEEMUMPMUMPMUMPMUMP<<<<–<<<<MUMTMUMTMUMTMUMTVDVDVDVD< << << << <

@ @@¿@ ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa@ òîàçc@ óÜÇ@ ñ†í†u@ pýl†ß@ lŠ§a@ êˆç@ ÒëŠÃ@ oÏb™c
@ âa†‚nCüa@ ñ‰a…g@ …ìuë@ ‰b’nãaë@ ÝàÈÛaIòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…⁄@ áí†ÔÛa@ óà\½a@ H@¿

e@pbßìØ§aë@ÞbàÇþa@lbz•c@ÉänÓa@†ÔÏ@ LòîÇbä–Ûa@pbàÄä½a@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@ædi@Úaˆã
@ÉÜ\Ûa@ åß@ ñ�rØÛa@ lŠ§a@ pbubînya@ òîİÌm@ bTýl@ åß@ åØ¹@ WÛa@ òÜÇbÐÛa@ ña…þa@ ïç



 ٤٩

@Éãb–½a@¿@ÞbàÈÛa@—Ôã@kjC@†ÔÏ@LòÇìän½aë@òÐÜn‚½a@pbß†¨aëI@âa†‚nCa@ê†C@ðˆÛa
õb\äÛa@ H@ÒëŠÃ@´\¤@wßaki@ âbànçüa@ †íaŒm@ LÞbnÔÛa@pbèju@µg@æbj’Ûa@ éuìm@kj\i
àÈÛabäßë@ïz•@ÝàÇ@æbØß@�ÏìnÛ@LÉãb–½a@¿@Ý@óÜÇ@†Çb\m@ñ†îu@‰ìucë@|íŠßë@kC

ïÜí@bß@lŠ§a@ÒëŠÃ@ošnÓa@†ÔÏ@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@òîubnãg@ÉÏ‰Z@ @
@ @@@JÝàÈÛa@pbÇbC@ñ…bí‹N@ @
@ @@@JÝàÈÛa@õbäqc@òîÏb™g@òíŠ’i@…ìèu@ÞˆiN@ @
@ @@@JÝàÈÛa@ñ�më@ÉíŠ\mN@ @
@ @@@JÝšÏc@paŒîè£ë@püeN@ @
@ @@@JÝšÏc@ñ‰a…gN@ @

@ @þa@ êˆç@ÞbàÈÛa@ òíbÇ‰@ wßaŠi@ óÜÇ@ †î×dnÛa@ ÞbàÇþa@ lbz•c@ åß@ ojÜİm@ ‰ìß
@Lòî’îÈ½a@áèmbîyë@Éãb–½a@¿@áèÜàÇ@ÒëŠÃ@´\¤ëóny@òÇbäÓ@Úý½a@õüûç@ô†Û@|j•c@

@áà–më@ LòîÛëû\½a@ êˆç@ ÝàznnÛ@ LáèÈãb–ß@ ¿@ âa†‚nCüa@ ñ‰a…g@ …ìuë@ ñ‰ëŠši@ òÜßb×
@ ÞìÔÛa@ åØ¹ë@ LwßakÛa@ êˆç@ ˆÐämëgêb£üa@ aˆç@ æ@…ìäi@ †yc@ Úaˆãe@ Ýr¹@ |j•c@ †Ó@

Éãb–½a@ ¿@ ÝàÈÛa@ òîvîmacCa@ N@ìç@ Lµëþa@ òî½bÈÛa@ lŠ§a@ åß@ …bÐn\½a@ I‰†Ûa@ æg
u@áÇ…@¿@‰aŠànCüa†Óë@LòîÇbä–Ûa@òîçbÏŠÛa@wßaŠi@…ìè@‰b’nãa@åß@lŠ§a@êˆç@oÜvÇ@

@âa†‚nCüa@ñ‰a…gIòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@HÛa@òàè¶@âìÔnÛ@òîÇbä–Ûa@pbàÄä½a@¿@Éß@�ëbÐn
@ òÐîÃìi@ òàè½a@ êˆç@ oî¬@ sîy@ LòîÛbàÈÛa@ pbibÔäÛaB@òîÇbä–Ûa@ pbÓýÈÛa

INDUSTRIAL RELATIONSNB@ @
íè…ç×è^jÖ]íè…ç×è^jÖ]íè…ç×è^jÖ]íè…ç×è^jÖ]VVVV< << << << <

@ @@ ò×Šy@óÜÇ@ÕÜ�c@|Üİ–ßIòC‰†ß@ H@I†äè½a@ bèàÇŒní@æb×@WÛa@ òîàÜÈÛa@ ñ‰a…⁄a
B‰ìÜíbm@ìÜ\ãë@Ùí‰†íŠÏBèÃ@åßaŒm@sîy@Lìëþa@òî½bÈÛa@lŠ§a@âbîÓ@Éß@ò×Š§a@êˆç@‰µ@N

@ò×Š§a@ òCa‰†×@ Lbèm…bí‹@ ÝjCë@ ÞbàÈÛa@ òîubnãg@ Þìy@ pbCa‰…@ òC‰†½a@ êˆç@ oß†Ó@ †ÔÛ



 ٥٠

@òîÈîv’nÛa@‰ìuþaë@ñõb™⁄aë@òíìènÛb×@ð…b½a@ÝàÈÛa@„bäßë@ÒëŠÃ@´\¤ë@LåßŒÛaë@NNN
bèi@óäÈnÛ@âa†‚nCa@ ñ‰a…g@ …ìuë@ñ‰ëŠšÛ@òzî•@òibr¶@oãb×@‰bØÏþa@ êˆç@ Lmg@ N@‹ŒÇ@ b¾ë

‰a…⁄a@êˆç@…ìuë@åß@òí‰ìÜíbnÛa@‰bØÏc@õbÌÛhi@ð…bäm@òîØíŠßþa@Éãb–½a@¿@pbiaŠ™g@âbîÓ@Lñ
@ÝvÇ@É™ìÛa@aˆç@Lpüe@áèãd×@ÞbàÈÛa@ÝßbÈm@WÛa¿@ÑÐ‚nÛ@âa†‚nCüa@ñ‰a…g@ta†yg@

@µg@ Þì•ìÛaë@ LpbibÔäÛaë@ òí‰ìÜíbnÛa@ ‰bØÏc@ Õjİm@ WÛa@ pbàÄä½a@ ´i@ ÊaŠ–Ûa@ ñ†y@ åß
‚nCüaë@ÝàÈÛa@ÒëŠÃ@Þìyë@bTìy@pbÓbÐmabèîÏ@âa†N@ @

<íéÞ^ŠÞý]<l^ÎøÃÖ]<í‰…‚Ú<íéÞ^ŠÞý]<l^ÎøÃÖ]<í‰…‚Ú<íéÞ^ŠÞý]<l^ÎøÃÖ]<í‰…‚Ú<íéÞ^ŠÞý]<l^ÎøÃÖ]<í‰…‚ÚEEEEMUNSMUNSMUNSMUNS<<<<–<<<<MUONMUONMUONMUONVDVDVDVD< << << << <

@ @@ Úaˆãe@ oî¬@ pbCa‰…@ ïÇbä–Ûa@ �bÈÜÛ@ òîàÜÈÛa@ ò×Š§a@ êˆç@ oß†ÓB@æ‰ìqìTbi
HAWTHORN@B@òîØíŠßþa@ òîiŠÌÛa@ õbiŠèØÛa@ ò×Š‘@¿@pˆÐã@òîãa†îß@pbCa‰…@ïçë

WESTERN ELECTRIC CO.@òäí†ß@kãb @BìËbØî‘@NB@pbCa‰†Ûa@êˆç@pŒ×‰@†ÔÛ
óÜÇ@ÞbàÈÜÛ@òíìäÈ½a@�ëŠÛa@Âbjm‰a@i@kãbu@µg@òíìäÈ½a@ŒÏaì§a@òîàçcë@áènîubnãh@ŒÏaì§a

òîubnã⁄a@êˆç@¿@bç�qdmë@òí…b½a@N@ñ‰ëŠ™ë@LÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@òîàçc@µg@p‰b‘cë
@ÝuŠÛa@ ñŠØÏ@ p†Ônãaë@ LbèîÏ@ ÝàÈí@ WÛa@ òàÄä½a@ Òa†çcë@ éÏa†çc@ ´i@ ÝßbØnÛa@ ta†yg

ã@ WÛa@ ð…b–nÓüabç…bÐß@ WÛaë@ òí‰ìÜíbnÛa@ bèi@ p…b@ Zg@êŒÏby@ ð…b–nÓa@ æb\ãg@ ÝßbÈÛa@ æ
ÁÔÏ@Þb½a@ìç@ÝàÈÜÛ@N@ìç@ÝßbÈÛbÏ@LÙÛ‡@åß@�ØÈÛa@µg@òîãb\ã⁄a@pbÓýÈÛa@p‰b‘c@†ÔÛ

@bèßacya@k¯@�îCbycë@ŠÇb’ß@éí†Û@æb\ãg¶@òíìäÈ½a@éyë‰@ÉÏŠÛ@òîãb\ãg@òÜßbÈß@énÜßbÈ
énîubnãg@ïÛbnÛbië@Nþa@êˆç@p�Ë@†ÔÛ@¿@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@µg@ÞbàÇþa@lbz•c@ñŠÄã@‰bØÏ

@òîãb\ãgë@òîãýÔÇ@Šr×c@bènÜÈuë@áèmbàÄäß¾@‰ë…@ÝîÈÐm@ñ‰ëŠši@áènÇbäÓ@p‹ŒÇë@LÕjC@b
@ …b¯gë@ Lâa†‚nCüa@pa‰a…gIbãc@êˆç@óÜÇ@æìÏŠ’í@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ æëû‘@¿@´–n«@

òîÜÇbÏ@Šr×c@bèöa…c@ÝÈ¦@pa‰a…⁄aN@ @
< << << << <

< << << << <



 ٥١

nÖ]<íé¹^ÃÖ]<h†£]nÖ]<íé¹^ÃÖ]<h†£]nÖ]<íé¹^ÃÖ]<h†£]nÖ]<íé¹^ÃÖ]<h†£]íéÞ^íéÞ^íéÞ^íéÞ^VVVV< << << << <

@ @ˆç@ÒëŠÃ@ædi@ÞìÔÛa@åØ¹ê@lŠ§a@kÛbİàÏ@Lµëþa@lŠ§a@ÒëŠÃ@éib’m@lŠ§a@
@Ýuc@åß@ òîãb\ã⁄a@pbÓýÈÛaë@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@Þb©@¿@´î•b–nla@µg@ òub§a@pŠèÃc
pbß†¨aë@ÉÜ\Ûa@åß@lŠ§a@pbubînya@òîjÜmë@ÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@òîubnãg@ÉÏ‰@N

@ òîÇbä–Ûa@pbàÄä½a@p†uë@†ÔÛ@pa‰a…g@ …ìèu@áÇ†Û@ òub¡@ bè\Ðã@ òîØíŠßþaë@òîi‰ëþa
bç‰ë…@ÝîÈÐmë@âa†‚nCüa@N@âbÇ@�a†í†¤ë@Þbr½a@ÝîjC@óÜÇ@bîãbİíŠi@ïÐÏIQYTS@H@…†Ç@ÍÜi

îöb–lcï@ òîãbİíkÛa@ Éãb–½a@ ¿@ æìÜàÈí@ åíˆÛa@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ æëû‘@IUUPP@ H@L—n«
;i@Úaˆãe@æìà\í@aìãb×ë@ZPERSONNEL OFFICER@Áib™@IìßÑÃ@H…aŠÏþaB@æb×ë@L

âa†‚nCüa@æëû‘@ñ‰a…g@óÜÇ@@ÒaŠ‘⁄a@¿@Š–zäí@áç‰ë…N@ @
< ]†Êù]<ì…] c<ì ÷æ< ]†Êù]<ì…] c<ì ÷æ< ]†Êù]<ì…] c<ì ÷æ< ]†Êù]<ì…] c<ì ÷æEEEEMUQLMUQLMUQLMUQL<<<<–<<<<MUTLMUTLMUTLMUTLVDVDVDVD< << << << <

@ @@LÉãb–½a@ ¿@ âa†‚nCüa@ ñ‰a…g@ ‰ë†i@ òÇbäÔÛa@ p…a‹@ òîãbrÛa@ òî½bÈÛa@ lŠ§a@ †Èi
@ñ‰a…g@Þb©@¿@†í†u@—–¥@ŠèÃë@LÒacyüaë@—–‚nÛa@Éib�@éÛ@bèîÏ@ÝàÈÛa@|j•cë

bàÇþa@ …aŠÏþa@—–¥@ìç@ÞPERSONNEL@@—–¥@ìçë@Þì•cë@†ÇaìÓë@ù…bjß@ éÛ
@ ïç@ ñ†í†u@ òîà\m@ µg@ âa†‚nCüa@ ñ‰a…g@ òîà\m@ p�Ìmë@ LpbÈßb¦a@ ¿@ I‰†mB@ñ‰a…g

@ òîÇbä–Ûa@ pbÓýÈÛaë@ …aŠÏþaPERSONNEL MANGEMENT AND 

INDUSTRIAL RELATIONS@ B@åß@ Ý×@ ¿@ �a�r×@ òîà\nÛa@ êˆç@ oÇb‘@ sîy
üìÛaë@bîãbİíŠiòîØíŠßþa@ñ†zn½a@pbí@N@†íaŒm@LòîãbrÛa@lŠ§a@†Èi@ñ‰a…⁄a@êˆç@‰ë…@ÝŞÈÏ@b¾ë

@å\m@oya‰@sîy@ LÑîÃìnÛaë@ÝàÈÛa@püb©@¿@òîÇbä–Ûa@Þë†Ûa@¿@pbßìØ§a@Ýl†m
@ÞbàÇþa@ lbz•c@ âŒÜmë@ LpbàÄä½a@ ¿@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ òíbà§@ pbÈíŠ’nÛaë@ ´ãaìÔÛa

½a@ êˆT@ Šr×c@ òîÐîÃë@ bíaŒß@ áí†Ôni@ …‰aìI@ òÛbİi@ œíìÈm@ Lïz•@ ´ßdm@ NNNmgH@oãb×ë@ L
@Lbàèäîi@ ÊaŠ–Ûa@ ñ†y@ ÑîÐ‚nÛ@ pbàÄä½aë@ òîÛbàÈÛa@ pbibÔäÛa@ ´i@ ÁîCìÛa@ ‰ë…@ kÈÜm

ð…b–nÓüa@ ‰aŠÔnCüa@ �Ïìmë@ pbiaŠİ™a@ të†y@ Éäßë@ N@åß@ pbßìØ§a@ ojÜ�@ †Óë



 ٥٢

@ áèmbàÄäß@ ¿@ …aŠÏþa@ ñ‰a…g@ ‰ë…@ ÝîÈÐm@ Úaˆãe@ ÞbàÇþa@ lbz•cëŠuhi@ bèÐîÜØm@õa
@ÞìÜy@µg@Ý•ìnÛaë@pbibÔäÛa@ Éß@pb™ëbÐßïÌÜm@Õîjİm@óÇŠmë@ Lbèäîië@áèäîi@ÊaŒäÛa@

@òÔÜÈn½a@òîßìØ§a@pbÈíŠ’nÛaë@´ãaìÔÛa´ÜßbÈÛaë@ÝàÈÛa@æëû’iN@ @
@ @@ ïßbÇ@ ´i@ bßQYVP@–@QYXP@¿@ ïãb\ã⁄a@ ÚìÜ\Ûa@ Þb©@ ¿@ pbCa‰†Ûa@ oİ’ã@

çþa@òíbË@¿@wöbnã@oß†Óë@Lòîãb\ã⁄a@òîÈÏa†Ûaë@ÝàÈÛa@Š–äÈÛa@òîàçc@ô†ß@µg@�’m@òîà
éãëû’i@ óäÈm@ WÛa@ …aŠÏþa@ ñ‰a…g@ òîàçcë@ ÝàÈÛa@ ¿@ ðŠ’jÛa@ N@pbíŠÄã@ pŠèÃ@ †Óë

@…aŠÏþa@ ñ‰a…g@ Þìy@ òîiŠÌÛa@ bi‰ëcë@ bØíŠßcë@ a†ä×ë@ æbibîÛa@ åß@ Ý×@ ¿@ òíŠØÏ@ pbçb£aë
ÈíŠ’nÛaë@ ´ãaìÔÛaë@ òîÛbàÈÛa@ pbibÔäÛa@ Éß@ ñ‰a…⁄a@ êˆç@ pbC‰b¾ë@ ïãb\ã⁄a@ ŒÐ§aë@pb

@ LòîßìØ§aë�a�r×@ ñcÐÛa@ êˆç@¿@p†íaŒm@ Në@ñ‰a…⁄a@pbCbîC@ˆÐäm@ …aŠÏþa@ ñ‰a…g@ozj•c
@kí‰†nÛa@ L´îÈnÛaë@ ‰bînlüa@ LlbİÔnCüa@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ Áîİ¥@ püb©@ ¿@ bîÜÈÛa

ì•cë@ †ÇaìÓ@ â†‚n\më@pbšíìÈnÛa@ LòîàänÛaë�üpüb¡a@ êˆç@¿@ òîàÜÇ@@ Në@Öbİã@|j•c
a…g@pbC‰b¾ë@ÑöbÃëTa@ñ†ÇbÓë@ÞbàÈÛa@Ýà’mü@…aŠÏþa@ñ‰Š@Ýà’m@Ýi@Lk\zÏ@òí‰a…⁄a@â

bèîÏ@òí‰a…⁄a@pbíìn\½a@ÑÜn«@¿ë@òàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@ÉîºN@ @
<íè†�fÖ]< …]ç¹]<ì…] c<ì ÷æ<íè†�fÖ]< …]ç¹]<ì…] c<ì ÷æ<íè†�fÖ]< …]ç¹]<ì…] c<ì ÷æ<íè†�fÖ]< …]ç¹]<ì…] c<ì ÷æEEEEMUTLMUTLMUTLMUTLáû]<îjuæ<áû]<îjuæ<áû]<îjuæ<áû]<îjuæ<VDVDVDVD< << << << <

@ @@ âbÇ@ †ÈiIQYXP@ H@ ìç@ †í†u@ óà\ß@ µg@ …aŠÏþa@ ñ‰a…g@ óà\ß@ �Ìm@ �bjíŠÔmB@ñ‰a…g
@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½aHUMAN RESOURSES MANAGEMENT@;i@ bT@ ŒßŠí@ WÛa@

(HRM)@ñ‰a…⁄a@êˆç@‰ë…ë@ÝàÇ@æìàšß@¿@Ýi@Lk\zÏ@óà\½a@¿@�îÛ@�ÌnÛa@aˆçë@
@òßbÈÛa@bçŠ�c@Éšm@WÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@pbCbî\Û@ˆÐäß@åß@bç‰ë…@�Ìm@†ÔÏ@LòàÄä½a@¿

†yaë@ æfi@ ˆÐä½aë@ Áİ‚½a@ ‰ë…@µg@ LbîÜÈÛa@ òí‰a…⁄a@ NÏT@ |j•c@ †Ô@òîvîmacCa@ ñ‰a…⁄a@ êˆ
@…‰aì½a@ñ‰a…g@Ší†ß@|j•cë@LòßbÈÛa@òàÄä½a@òîvîmacCa@ÕîÔ¤ë@òß†l@óÜÇ@ÝàÈm@bèi@ò•bl

íˆÛa@ bîÜÈÛa@ òí‰a…⁄a@ õbšÇc@†yc@ òíŠ’jÛaåòàÄä½a@¿@ òîvîmacCüa@pa‰aŠÔÛa@æëˆ‚ní@@N
a@ ñ‰a…g@ Þb©@ ¿@ ÝàÈÛa@ aìÏcyaë@ aìC‰…@ æìîöb–lc@ æŁa@ ñ‰a…⁄a@ êˆç@ ¿@ ÝàÈíë@…‰aì½



 ٥٣

@¿@ �îÌm@ ta†ygë@ …aŠÏþa@ ñ‰a…g@ òîà\m@ õbÌÛg@ µg@ pbÈßb¦a@ ÉÏ…@ bß@ aˆçë@ LòíŠ’jÛa
êb£üa@aˆç@Éß@�bî‘b·@bèãìàšß@N@WÛa@Lñ‰a…⁄a@êˆç@òîà\m@†yìîÛ@†í†¦a@óà\½a@õbu@†ÔÛ

@´ÜßbÈÛa@æëû‘@ ñ‰a…g@ LòÜßbÈÛa@ôìÔÛa@ ñ‰a…g@ òîà\m@áèšÈi@ bèîÜÇ@ÕÜİí@æb×@ NNN@�ë@ Lmg
‚n\í@ †Èí@ |Üİ–ß@ â†B@ …aŠÏþa@ ÑöbÃëPERSONNEL FUNCTIONS@ B@Ýi

@ éäÇ@ �b™ìÇ@ â†‚n\íB@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ òİ’ãcHUMAN RESOURCES 

ACTIVITES@N@ò½ìÈÛa@�bí‰@ojç@æc@†ÈjÏGLOBALIZATION@ÝàÈÛa@åí…bîß@óÜÇ@
@L…ìîÔÛa@åß@òîÛë†Ûa@ñ‰bvnÛa@ŠíŠ¤@�ë@L�bÈÛa@¿ä½a@´i@òî½bÈÛa@ò\Ïbä½a@æìmc@†n‘aë@pbàÄ

@óÜÇŠèÃë@ LbèmbîÇìã@Òýnlapë@ LòÜßb’Ûa@ ñ…ì¦a@ ñ‰a…g@@�@åöbiŒÛa@ õb™‰g@óÜÇ@Œî×cÛa
@¿@pbßìØzÜÛ@ÉCaìÛaë@�jØÛa@Ýl†nÛaë@LòàÄäàÜÛ@õbÔjÛa@æbà™ë@òîÓì\Ûa@ò–§a@ñ…bíŒÛ
@…aŠÏc@ áèãc@ óÜÇ@ ´ÜßbÈÜÛ@ ŠÄäí@ †Èí@ �@ LpbibÔäÛa@ ñìÓ@ †íaŒmë@ LÝàÈÛa@ åí…bîß

PERSONNELëŒväíë@æìÜàÈí@@óÜÇ@áèîÛg@ŠÄäí@|j•c@Ýi@ LÁÔÏ@áT@ñ…†ª@�übàÇc@æ
@bTì•c@ ëc@ bèma…ìuìß@ †ycë@ òàÄä½a@ …‰aìß@ åß@ ïCbCc@ …‰ìßë@ áÜÈÛa@ ¿@ õb×Š‘@ áèãc

ASSESTS@áèöa…c@ ñ…ìuë@ ôìn\àÏ@ LbT@ òÏbš½a@ òàîÔÛa@ òàÄä½a@ ÕÔ¤@ áèÔíŠ�@ åÈÏ@
Ca@áçc@åß@Lém‰a…gë@ðŠ’jÛa@…‰ì½a@|j•cë@LåöbiŒÛa@b™‰@éîÜÇ@ÑÓìnípbîvîmacÛa@@ÝàÈ

pbàÄä½a@¿@ NÏ@ ;i@óÇ†í@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@Þb©@¿@sí†y@ êb£a@ŠèÃ@†ÔB@ñbîy@ ñ…ìu
@ÝàÈÛaQUALITY OF WORKE LIFE@ B@ÝîÈÐm@ ñ‰ëŠ™@óÜÇ@ †×ûíë@ð…bäí@ðˆÛa

@õüë@ bèí†Ûë@ òi‰†ß@ òÜçûß@ ÝàÇ@ ñìÓ@ �Ïìni@ âìÔnÛ@ LbèàÇ…ë@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ‰ë…
Óë@òàÄäàÜÛ@õbànãaëbèÏa†çc@ÕîÔ¤ë@bènîvîmacCa@ˆîÐäm@óÜÇ@ñ‰…b@N@…†Ç@óÜÇ@òCa‰…@¿ë

@âbÇ@ òîØíŠßþa@pb×Š’Ûa@åßQYVX@æc@ †uë@SX@E@µg@ bèîÏ@ …aŠÏþa@ ñ‰a…g@oÛì¤@†Ó@ bèäß
@ òj\ãë@ LòíŠ’i@ …‰aìß@ ñ‰a…gXQ@ E@ ;Ûa@ åßSX@ E@Ší†àÜÛ@ �bjöbã@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ Ší†ß@ |j•c

âbÈÛaN@ @



 ٥٤

@ @aŠ½@ Õib\Ûa@ �aŠÈnCüa@ õì™@ ¿@bääØ¹@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ‰ìİmë@ ñd’ã@ Ýy
@ñ‰a…g@‰ìİmë@ñd’ã@¿@oàçbCë@p…c@òîCbCc@ÒëŠÃë@ÝßaìÇ@Úbäç@ædi@xbnänCüaë@ÞìÔÛa

ïÜí@bß@ïçë@òíŠ’jÛa@…‰aì½aZ@ @

@ @
@ @

@ @@ @@ @@ @
@ @@ @@ @@ @

@ @ J@ @ J@ @ J@ @ J@Š–äÈÛa@ òîàçc@ ô†ß@ Òb’n×bi@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ‰ìİmë@ ñd’ã@ oİjm‰a@Š–äÈÛa@ òîàçc@ ô†ß@ Òb’n×bi@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ‰ìİmë@ ñd’ã@ oİjm‰a@Š–äÈÛa@ òîàçc@ ô†ß@ Òb’n×bi@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ‰ìİmë@ ñd’ã@ oİjm‰a@Š–äÈÛa@ òîàçc@ ô†ß@ Òb’n×bi@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ ‰ìİmë@ ñd’ã@ oİjm‰a
‰aŠànCaë@bèöbÔië@òàÄä½a@Òa†çc@ÕîÔ¤@¿@ÞbÈÐÛa@ê‰ë…ë@ÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa‰aŠànCaë@bèöbÔië@òàÄä½a@Òa†çc@ÕîÔ¤@¿@ÞbÈÐÛa@ê‰ë…ë@ÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa‰aŠànCaë@bèöbÔië@òàÄä½a@Òa†çc@ÕîÔ¤@¿@ÞbÈÐÛa@ê‰ë…ë@ÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa‰aŠànCaë@bèöbÔië@òàÄä½a@Òa†çc@ÕîÔ¤@¿@ÞbÈÐÛa@ê‰ë…ë@ÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa@Lbèní@Lbèní@Lbèní@Lbèní

@Léi@ÞbàÇþa@lbz•c@âbànçaë@ñŠÄã@æb\ØÈm@‰ìİnÛaë@ñd’äÛa@êˆç@æc@�Èí@aˆçë@Léi@ÞbàÇþa@lbz•c@âbànçaë@ñŠÄã@æb\ØÈm@‰ìİnÛaë@ñd’äÛa@êˆç@æc@�Èí@aˆçë@Léi@ÞbàÇþa@lbz•c@âbànçaë@ñŠÄã@æb\ØÈm@‰ìİnÛaë@ñd’äÛa@êˆç@æc@�Èí@aˆçë@Léi@ÞbàÇþa@lbz•c@âbànçaë@ñŠÄã@æb\ØÈm@‰ìİnÛaë@ñd’äÛa@êˆç@æc@�Èí@aˆçë
@�qdnÛaë@ÝàÈÛa@¿@ïãb\ã⁄a@õa…þa@Šíìİmë@òîàäm@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@‰ë†ië@�qdnÛaë@ÝàÈÛa@¿@ïãb\ã⁄a@õa…þa@Šíìİmë@òîàäm@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@‰ë†ië@�qdnÛaë@ÝàÈÛa@¿@ïãb\ã⁄a@õa…þa@Šíìİmë@òîàäm@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@‰ë†ië@�qdnÛaë@ÝàÈÛa@¿@ïãb\ã⁄a@õa…þa@Šíìİmë@òîàäm@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@‰ë†ië

@�bib¯g@éîÏ@�bib¯g@éîÏ@�bib¯g@éîÏ@�bib¯g@éîÏNNNN@ @@ @@ @@ @
@ @ J@ @ J@ @ J@ @ J@…‰aì½a@ òß†l@ áîÄäm@ æd’i@ ñ‰…b–Ûa@ òîßìØ§a@ ´ãaìÔÛa@ Éß@ ÝßbÈnÜÛ@ òub§a@…‰aì½a@ òß†l@ áîÄäm@ æd’i@ ñ‰…b–Ûa@ òîßìØ§a@ ´ãaìÔÛa@ Éß@ ÝßbÈnÜÛ@ òub§a@…‰aì½a@ òß†l@ áîÄäm@ æd’i@ ñ‰…b–Ûa@ òîßìØ§a@ ´ãaìÔÛa@ Éß@ ÝßbÈnÜÛ@ òub§a@…‰aì½a@ òß†l@ áîÄäm@ æd’i@ ñ‰…b–Ûa@ òîßìØ§a@ ´ãaìÔÛa@ Éß@ ÝßbÈnÜÛ@ òub§a

àÄä½a@ ¿@ òíŠ’jÛaàÄä½a@ ¿@ òíŠ’jÛaàÄä½a@ ¿@ òíŠ’jÛaàÄä½a@ ¿@ òíŠ’jÛa@pbà×bªë@ pbÐÛb‚½@ �ŠÈnm@ ü@ ïØÛ@ LbèÓìÔy@ æbà™ë@ pb@pbà×bªë@ pbÐÛb‚½@ �ŠÈnm@ ü@ ïØÛ@ LbèÓìÔy@ æbà™ë@ pb@pbà×bªë@ pbÐÛb‚½@ �ŠÈnm@ ü@ ïØÛ@ LbèÓìÔy@ æbà™ë@ pb@pbà×bªë@ pbÐÛb‚½@ �ŠÈnm@ ü@ ïØÛ@ LbèÓìÔy@ æbà™ë@ pb
òîÛbß@pbßaŠËë@òîöbšÓòîÛbß@pbßaŠËë@òîöbšÓòîÛbß@pbßaŠËë@òîöbšÓòîÛbß@pbßaŠËë@òîöbšÓNNNN@ @@ @@ @@ @

@ @J@ @J@ @J@ @J@pbàÄä½a@ òubyë@ LÞbàÇþa@åí…bîß@¿@ bèmìÓë@ bç‰ë…@†íaŒmë@pbibÔäÛa@ ‰ìèÃ@pbàÄä½a@ òubyë@ LÞbàÇþa@åí…bîß@¿@ bèmìÓë@ bç‰ë…@†íaŒmë@pbibÔäÛa@ ‰ìèÃ@pbàÄä½a@ òubyë@ LÞbàÇþa@åí…bîß@¿@ bèmìÓë@ bç‰ë…@†íaŒmë@pbibÔäÛa@ ‰ìèÃ@pbàÄä½a@ òubyë@ LÞbàÇþa@åí…bîß@¿@ bèmìÓë@ bç‰ë…@†íaŒmë@pbibÔäÛa@ ‰ìèÃ
´ÐÃì½a@æëû‘@æd’i@bèÈß@�ëbÐnÜÛ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…⁄´ÐÃì½a@æëû‘@æd’i@bèÈß@�ëbÐnÜÛ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…⁄´ÐÃì½a@æëû‘@æd’i@bèÈß@�ëbÐnÜÛ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…⁄´ÐÃì½a@æëû‘@æd’i@bèÈß@�ëbÐnÜÛ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…⁄NNNN@ @@ @@ @@ @

@ @J@ @J@@J@@J@ LáèÜ×b’ß@ñŠr×ë@bèîÏ@´ÜßbÈÛa@…†Ç@k×ë@pbàÄä½a@ávy@á‚šm@LáèÜ×b’ß@ñŠr×ë@bèîÏ@´ÜßbÈÛa@…†Ç@k×ë@pbàÄä½a@ávy@á‚šm@LáèÜ×b’ß@ñŠr×ë@bèîÏ@´ÜßbÈÛa@…†Ç@k×ë@pbàÄä½a@ávy@á‚šm@LáèÜ×b’ß@ñŠr×ë@bèîÏ@´ÜßbÈÛa@…†Ç@k×ë@pbàÄä½a@ávy@á‚šm@ÙÛ‡@Ý×@ÙÛ‡@Ý×@ÙÛ‡@Ý×@ÙÛ‡@Ý×
Ý×b’½a@êˆç@Éß@ÝßbÈnÜÛ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…⁄@òub§a@µg@ô…cÝ×b’½a@êˆç@Éß@ÝßbÈnÜÛ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…⁄@òub§a@µg@ô…cÝ×b’½a@êˆç@Éß@ÝßbÈnÜÛ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…⁄@òub§a@µg@ô…cÝ×b’½a@êˆç@Éß@ÝßbÈnÜÛ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…⁄@òub§a@µg@ô…cNNNN@ @@ @@ @@ @

@ @ J@ @ J@ @ J@ @ J@òubyë@ òîãb\ã⁄a@ òîÈÏa†Ûa@ pbíŠÄãë@ ïàîÄänÛa@ ÚìÜ\Ûa@ áîçbÐß@ ‰ìİm@òubyë@ òîãb\ã⁄a@ òîÈÏa†Ûa@ pbíŠÄãë@ ïàîÄänÛa@ ÚìÜ\Ûa@ áîçbÐß@ ‰ìİm@òubyë@ òîãb\ã⁄a@ òîÈÏa†Ûa@ pbíŠÄãë@ ïàîÄänÛa@ ÚìÜ\Ûa@ áîçbÐß@ ‰ìİm@òubyë@ òîãb\ã⁄a@ òîÈÏa†Ûa@ pbíŠÄãë@ ïàîÄänÛa@ ÚìÜ\Ûa@ áîçbÐß@ ‰ìİm
@êˆç@ Õîjİm@ ¿@ áèm†Çb\ßë@ åíŠí†½a@ òîÇìnÛ@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…⁄@ pbàÄä½a@êˆç@ Õîjİm@ ¿@ áèm†Çb\ßë@ åíŠí†½a@ òîÇìnÛ@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…⁄@ pbàÄä½a@êˆç@ Õîjİm@ ¿@ áèm†Çb\ßë@ åíŠí†½a@ òîÇìnÛ@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…⁄@ pbàÄä½a@êˆç@ Õîjİm@ ¿@ áèm†Çb\ßë@ åíŠí†½a@ òîÇìnÛ@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…⁄@ pbàÄä½a

áîçbÐ½aáîçbÐ½aáîçbÐ½aáîçbÐ½aNNNN@ @@ @@ @@ @
@ @ J@ @ J@ @ J@ @ J@ ´i@ ñ†í†‘@ ò\Ïbäß@ åß@ énq†yc@ bßë@ ò½ìÈÛa@ ´i@ ñ†í†‘@ ò\Ïbäß@ åß@ énq†yc@ bßë@ ò½ìÈÛa@ ´i@ ñ†í†‘@ ò\Ïbäß@ åß@ énq†yc@ bßë@ ò½ìÈÛa@ ´i@ ñ†í†‘@ ò\Ïbäß@ åß@ énq†yc@ bßë@ ò½ìÈÛa@õb™‰g@ µg@ éuìnÛaë@ pbàÄä½a@õb™‰g@ µg@ éuìnÛaë@ pbàÄä½a@õb™‰g@ µg@ éuìnÛaë@ pbàÄä½a@õb™‰g@ µg@ éuìnÛaë@ pbàÄä½a

ðŠ’jÛa@õa…þa@ñ…ìu@Þýl@åß@åöbiŒÛaðŠ’jÛa@õa…þa@ñ…ìu@Þýl@åß@åöbiŒÛaðŠ’jÛa@õa…þa@ñ…ìu@Þýl@åß@åöbiŒÛaðŠ’jÛa@õa…þa@ñ…ìu@Þýl@åß@åöbiŒÛaNNNN@ @@ @@ @@ @
@ @@ @@ @@ @



 ٥٥

�	א�*.���	−	١−٤��א��	א-�א/	�	:א��@��	א-�����	��, 	

@ @½a@�ÌnÛa@Éß@éãdi@ÞìÔÛa@åØ¹@ñ‰a…⁄@|j•c@òíŠ’jÛa@…‰aì½bi@âbànçüa@Þb©@¿@Š•bÈ
@òè¦a@ïç@ombi@†ÔÏ@Lòß†Ôn½a@Þë†Ûa@¿@ñŠ•bÈ½a@pbàÄä½a@¿@ôk×@òîàçc@òíŠ’jÛa@…‰aì½a
@ŠÄäí@|j•cë@LòàÄä½a@Éß@ÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa@…‰ì½a@òÓýÇ@áîÄäm@åÇ@òÛëû\½a@òî\îöŠÛa

�vÐnÛ@òÜîCë@bèãc@óÜÇ@bèmbC‰b¾ë@bç‰ë…@µg@…‰ì½a@aˆç@ô†Û@Êa†i⁄aë@�ØÐnÛa@pbÓb�@
@ìç@ñŠ•bÈ½a@òàÄäàÜÛ@ïàîÄänÛa@ÝØîTa@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÉÓìß@|j•c@éîÜÇë@LâbTa
@bç…‰aìß@Éß@ bèÜßbÈm@¿@òÐÜn‚½a@ bèma‰a…⁄@†Çb\½aë@†‘Š½aë@|•bäÛa@ïèÏ@ LbîÜÈÛa@ ñ‰a…⁄a

òíŠ’jÛa@Në†Ûa@¿@pbàÄä½a@pbèuìm@ïÜí@bàîÏ@�ŠÈãë@æŠÔÛa@òía†i@Éß@òîÇbä–Ûa@ÞIRQ@H
@ò×Š‘@bèi@oßbÓ@òCa‰…@Þýl@åß@ÙÛ‡ë@Lbèma‰a…gë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@—±@bàîÏ(IBM)Z@ @

@ @
@ @

@ @@ @@ @@ @
@ @@ @@ @@ @

@@J@@J@@J@@J’jÛa@…‰ì½a@ÝÈu@óÜÇ@ÝàÈÛa’jÛa@…‰ì½a@ÝÈu@óÜÇ@ÝàÈÛa’jÛa@…‰ì½a@ÝÈu@óÜÇ@ÝàÈÛa’jÛa@…‰ì½a@ÝÈu@óÜÇ@ÝàÈÛa@bT@ÕÔ¤@WÛa@òîCbCþa@òàÄä½a@Þì•c@†yc@ðŠ@bT@ÕÔ¤@WÛa@òîCbCþa@òàÄä½a@Þì•c@†yc@ðŠ@bT@ÕÔ¤@WÛa@òîCbCþa@òàÄä½a@Þì•c@†yc@ðŠ@bT@ÕÔ¤@WÛa@òîCbCþa@òàÄä½a@Þì•c@†yc@ðŠ
òÏbš½a@òàîÔÛaòÏbš½a@òàîÔÛaòÏbš½a@òàîÔÛaòÏbš½a@òàîÔÛaNNNN@ @@ @@ @@ @

@ @ J@ @ J@ @ J@ @ J@ÁjmŠß@ ÙÜèn\½a@ b™‰@ æþ@ õbÔjÛa@ ¿@ òàÄä½a@ �ýC@ ìç@ ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa@ÁjmŠß@ ÙÜèn\½a@ b™‰@ æþ@ õbÔjÛa@ ¿@ òàÄä½a@ �ýC@ ìç@ ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa@ÁjmŠß@ ÙÜèn\½a@ b™‰@ æþ@ õbÔjÛa@ ¿@ òàÄä½a@ �ýC@ ìç@ ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa@ÁjmŠß@ ÙÜèn\½a@ b™‰@ æþ@ õbÔjÛa@ ¿@ òàÄä½a@ �ýC@ ìç@ ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa
êb™Šiêb™Šiêb™Šiêb™ŠiNNNN@ @@ @@ @@ @

@ @ J@ @ J@ @ J@ @ J@ñ‰a…⁄a@ pbßbànça@ òàöbÓ@ ¿@ �bîÛbÇ@ �bjîmŠm@ æaˆldí@ éma‰a…gë@ ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa@ñ‰a…⁄a@ pbßbànça@ òàöbÓ@ ¿@ �bîÛbÇ@ �bjîmŠm@ æaˆldí@ éma‰a…gë@ ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa@ñ‰a…⁄a@ pbßbànça@ òàöbÓ@ ¿@ �bîÛbÇ@ �bjîmŠm@ æaˆldí@ éma‰a…gë@ ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa@ñ‰a…⁄a@ pbßbànça@ òàöbÓ@ ¿@ �bîÛbÇ@ �bjîmŠm@ æaˆldí@ éma‰a…gë@ ðŠ’jÛa@ Š–äÈÛa
pbàÄä½a@¿@bîÜÈÛapbàÄä½a@¿@bîÜÈÛapbàÄä½a@¿@bîÜÈÛapbàÄä½a@¿@bîÜÈÛaNNNN@ @@ @@ @@ @

@ @ J@ @ J@ @ J@ @ J’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ …ìèu@ áÇ…’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ …ìèu@ áÇ…’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ …ìèu@ áÇ…’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ …ìèu@ áÇ…@LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ pa‰†Óë@ pbÓb�@ �vÐnÛ@ òíŠ@LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ pa‰†Óë@ pbÓb�@ �vÐnÛ@ òíŠ@LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ pa‰†Óë@ pbÓb�@ �vÐnÛ@ òíŠ@LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ pa‰†Óë@ pbÓb�@ �vÐnÛ@ òíŠ
bèí†Û@‰bØniüaë@Êa†i⁄a@ÕîÔznÛ@†îu@ÝØ’i@bçŒîÐ¤ëbèí†Û@‰bØniüaë@Êa†i⁄a@ÕîÔznÛ@†îu@ÝØ’i@bçŒîÐ¤ëbèí†Û@‰bØniüaë@Êa†i⁄a@ÕîÔznÛ@†îu@ÝØ’i@bçŒîÐ¤ëbèí†Û@‰bØniüaë@Êa†i⁄a@ÕîÔznÛ@†îu@ÝØ’i@bçŒîÐ¤ëNNNN@ @@ @@ @@ @

@@@J@@@J@@@J@@@Jbèma‰a…gë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ÝàÇ@¿@òîÏbØÛa@òãëŠ½a@�Ïìmbèma‰a…gë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ÝàÇ@¿@òîÏbØÛa@òãëŠ½a@�Ïìmbèma‰a…gë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ÝàÇ@¿@òîÏbØÛa@òãëŠ½a@�Ïìmbèma‰a…gë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ÝàÇ@¿@òîÏbØÛa@òãëŠ½a@�ÏìmNNNN@ @@ @@ @@ @
@@J@@J@@J@@JåöbiŒÛa@b™‰@Þýl@åß@bèma‰a…gë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@�bväi@òàÄä½a@�b¬@Ái‰åöbiŒÛa@b™‰@Þýl@åß@bèma‰a…gë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@�bväi@òàÄä½a@�b¬@Ái‰åöbiŒÛa@b™‰@Þýl@åß@bèma‰a…gë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@�bväi@òàÄä½a@�b¬@Ái‰åöbiŒÛa@b™‰@Þýl@åß@bèma‰a…gë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@�bväi@òàÄä½a@�b¬@Ái‰NNNN@ @@ @@ @@ @
@@J@@J@@J@@Jß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@´Ø·ß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@´Ø·ß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@´Ø·ß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@´Ø·òàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@wß†Û@wßaŠi@É™ë@åòàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@wß†Û@wßaŠi@É™ë@åòàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@wß†Û@wßaŠi@É™ë@åòàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@wß†Û@wßaŠi@É™ë@åNNNN@ @@ @@ @@ @

@ @@ @@ @@ @



 ٥٦

@ @@òCb\y@ òàèß@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ òàèßë@ ÝàÇ@ æc@ µg@ L�a�lc@ ñ‰b‘⁄a@ …ìãë
_a‡bàÜÏ@òjÈ•ë@ @

@ @@ ñ‰a…⁄a@ êˆç@ ÝàÇ@ òiìÈ•@ ÝrànmãþèbÝßbÈnm@@L†ÔÈ½a@ ï§a@ åöbØÛa@ æb\ã⁄a@ Éß@
@éma‡@ åß@ òÈibã@ LòØib’nß@ ñ…†Ènß@ ÝßaìÇ@ é×ìÜCë@ émbçb£aë@ énîÈÏa…@ ¿@ Šqûí@ ðˆÛa

éi@ òİî�a@ òî÷îjÛa@ ÒëŠÄÛa@ åßë@ énî–‚‘ë@ N@Š–äÈÛa@ Éß@ ÝßbÈnm@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…hÏ
òîÛbnÛa@ pa�Ìn½a@ Þýl@ åß@ ðŠ’jÛa@ ZLémbçb£aë@ LémbãbØßgë@ Léma‰†Óa…cë@ LénîÈÏa…ë@ú@ê

éÜàÈië@ éi@ òİî�a@ ÒëŠÄÛaë@ LéÜàÇ@ ¿@ éi@ Âbä½a@ ‰ë†ÜÛ@ é×a‰…g@ ô†ßë@ Lé×ìÜCë@ N@êˆç
@Éibİi@Ñ–nm@ü@ïèÏ@ LŠàn\ß@�Ìm@ òÛby@¿@ïçë@ LŠlŁ@—‚‘@åß@ òäíbjnß@pa�Ìn½a
@õbî‘c@Éß@ÝßbÈnm@ü@WÛa@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÝàÇ@òiìÈ•@åß@†íŒí@bß@aˆçë@L‰aŠÔnCüa

ñ†ßbu@LòÇìänß@ pübÈÐãa@ áT@ LŠ’i@ Éß@ ÝßbÈnm@ Ýi@ Lbèi@ áØznÛa@ åØ¹@ WÛa@ püŁb×@
×ìÜCëî@Lòäíbjnß@pbbèu‰blë@òàÄä½a@Ýla…@òî÷îjÛa@ÝßaìÈÛbi@ŠqdnmN@ @
@ @æŁa@ÞìÔÛa@bääØ¹@â†Ôm@bß@Éîº@õì™@¿Z@ @
@ @@¿@�jØÛa@ âbànçüa@óÔÜm@ïèÏ@ LŠlŁ@†Üi@åß@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ òîàçc@åíbjnm

Ûa@ Þë†òîßbäÛa@ æa†ÜjÛa@ ¿@ ÙÛ‡@ �Ë@ bèãc@ ´y@ ¿@ òß†Ôn½a@ òîÇbä–Ûa@ N@êˆç@ åíbjnm@ bà×
ïÜí@ bß@k\y@ôŠlþ@òàÄäß@åß@ òîàçþaZ@@´ÜßbÈÛa@ …†Ç@ Lbè�b’ã@ávy@ LbèÜàÇ@ òÈîj�

@ bèÈí‹ìm@ LbèîÏIbç‰b’nãa@ H@…ìuë@ LÞbàÇþa@ åí…bîß@ ¿@ ïßìØ§a@ Ýl†nÛa@ ô†ß@ L¿aŠÌ¦a
Ää½a@ òÐ\ÜÏ@ LbèmìÓ@ ô†ßë@ pbibÔäÛa@òàÄä½a@ òîvîmacCa@ LðŠ’jÛa@ Š–äÈÜÛ@ bèmŠÄãë@ òà

òîÜjÔn\½aN@ @



 ٥٧

�	א�*.���	א-�����؟	−	٢−٤��א��	א-�א/	���0	�,�	��	�0	 	

@ @@ bèi@xŠ®@pbubnänCa@Þýl@åß@ LéäÇ@kî¬ë@ aˆç@ bäÜ–Ï@òíbèã@¿@ ê�rã@ÞaûC¾@b
òÔibC@pbÇì™ìß@åß@êbä™ŠÇ@NÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Ší†ßìç@òíŠ’jZ@ @

	*		C��]�PאSPECIALIST:	 	

@ @�bî¹…b×c@ ñ‰a…⁄a@ òÏŠÈßë@ áÜÇ@ I‰…@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…gë@ âbÇ@ éuìi@ òÈßb¦a@ ¿@
´Ôib\Ûa@´Ûb¡a@¿@�bîÈßbu@�bîàîÜÈm@�ýçûß@Ýà°ë@L˜bl@ÝØ’iN@ @

		*	i�	:CONSULTANTא&�.� 	

@ @Ûa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ÑöbÃë@áÄÈß@òC‰b¾@åß@éäØ·@ñ…†Ènß@pa‰bèß@ë‡@òÏb×@¿@òíŠ’j
@òàÄä½a@Ýla…@ÝàÈÛa@püb©I@ÑöbÃìÛa@áîîÔm@ Lkí‰†nÛa@ LðŠ’jÛa@ …‰ì½a@Áîİ¥@ NNNmg@H

ë–äÛa@ áí†Ôm@ åß@ éäØ·|@òîÐî×@ Þìy@ õbCúŠÛaë@ åíŠí†½a@ òÏbØÛ@ ñ†Çb\½aë@ ñ‰ì’½aë@
òàÄä½a@¿@òíŒ×Šß@òí‰b’nCa@òèu@ìçë@LáèîCëúŠß@Éß@ïib¯⁄a@ÝßbÈnÛaN@ @

	 	

@ @@ @@ @@ @
@ @@ @@ @@ @

C��א,	f�Z0	 	

@LòîØíŠßþa@ñ†zn½a@pbíüìÛa@¿@òî™b½a@òîÐÛþa@åß@pbäîÈ\nÛa@¿@òCa‰…@oíŠuc@LòîØíŠßþa@ñ†zn½a@pbíüìÛa@¿@òî™b½a@òîÐÛþa@åß@pbäîÈ\nÛa@¿@òCa‰…@oíŠuc@LòîØíŠßþa@ñ†zn½a@pbíüìÛa@¿@òî™b½a@òîÐÛþa@åß@pbäîÈ\nÛa@¿@òCa‰…@oíŠuc@LòîØíŠßþa@ñ†zn½a@pbíüìÛa@¿@òî™b½a@òîÐÛþa@åß@pbäîÈ\nÛa@¿@òCa‰…@oíŠuc
@êˆç@ ´i@ òÜ™bÐß@ �íbÈß@ òCa‰†Ûa@ â†‚n\m@ �ë@ Lò×Š‘@ é÷ß@ ÝšÏdi@ ÕÜÈnm@êˆç@ ´i@ òÜ™bÐß@ �íbÈß@ òCa‰†Ûa@ â†‚n\m@ �ë@ Lò×Š‘@ é÷ß@ ÝšÏdi@ ÕÜÈnm@êˆç@ ´i@ òÜ™bÐß@ �íbÈß@ òCa‰†Ûa@ â†‚n\m@ �ë@ Lò×Š‘@ é÷ß@ ÝšÏdi@ ÕÜÈnm@êˆç@ ´i@ òÜ™bÐß@ �íbÈß@ òCa‰†Ûa@ â†‚n\m@ �ë@ Lò×Š‘@ é÷ß@ ÝšÏdi@ ÕÜÈnm

óÜÇ@¿aŠÌ¦a@ÉÓì½a@ëc@LòÇbä–Ûa@Êìã@ëc@LÞb½a@Ic‰@Láv§b×@pb×Š’ÛaóÜÇ@¿aŠÌ¦a@ÉÓì½a@ëc@LòÇbä–Ûa@Êìã@ëc@LÞb½a@Ic‰@Láv§b×@pb×Š’ÛaóÜÇ@¿aŠÌ¦a@ÉÓì½a@ëc@LòÇbä–Ûa@Êìã@ëc@LÞb½a@Ic‰@Láv§b×@pb×Š’ÛaóÜÇ@¿aŠÌ¦a@ÉÓì½a@ëc@LòÇbä–Ûa@Êìã@ëc@LÞb½a@Ic‰@Láv§b×@pb×Š’Ûa@áËŠÛa@@áËŠÛa@@áËŠÛa@@áËŠÛa@
ïç@ ñ†yaë@ òî•bl@oß†‚nCa@ bèãc@üg@ L—öb–¨a@ êˆç@ òîàçc@åßïç@ ñ†yaë@ òî•bl@oß†‚nCa@ bèãc@üg@ L—öb–¨a@ êˆç@ òîàçc@åßïç@ ñ†yaë@ òî•bl@oß†‚nCa@ bèãc@üg@ L—öb–¨a@ êˆç@ òîàçc@åßïç@ ñ†yaë@ òî•bl@oß†‚nCa@ bèãc@üg@ L—öb–¨a@ êˆç@ òîàçc@åß@ Z@ Z@ Z@ Z@ñõbÐ×@ô†ß@ñõbÐ×@ô†ß@ñõbÐ×@ô†ß@ñõbÐ×@ô†ß

@éÈä–m@bßë@L…‰aì½a@êˆç@ñ‰a…g@Þýl@åß@òíŠ’jÛa@bç…‰aìß@Éß@ÝßbÈnÛa@¿@ò×Š’Ûa@éÈä–m@bßë@L…‰aì½a@êˆç@ñ‰a…g@Þýl@åß@òíŠ’jÛa@bç…‰aìß@Éß@ÝßbÈnÛa@¿@ò×Š’Ûa@éÈä–m@bßë@L…‰aì½a@êˆç@ñ‰a…g@Þýl@åß@òíŠ’jÛa@bç…‰aìß@Éß@ÝßbÈnÛa@¿@ò×Š’Ûa@éÈä–m@bßë@L…‰aì½a@êˆç@ñ‰a…g@Þýl@åß@òíŠ’jÛa@bç…‰aìß@Éß@ÝßbÈnÛa@¿@ò×Š’Ûa
@ òíbÇŠÛaë@ LŒîÐznÛaë@ LòîàänÛaë@kí‰†nÛa@püb©@¿@òÇìänß@wßaŠi@åß@ êˆÐämë@ òíbÇŠÛaë@ LŒîÐznÛaë@ LòîàänÛaë@kí‰†nÛa@püb©@¿@òÇìänß@wßaŠi@åß@ êˆÐämë@ òíbÇŠÛaë@ LŒîÐznÛaë@ LòîàänÛaë@kí‰†nÛa@püb©@¿@òÇìänß@wßaŠi@åß@ êˆÐämë@ òíbÇŠÛaë@ LŒîÐznÛaë@ LòîàänÛaë@kí‰†nÛa@püb©@¿@òÇìänß@wßaŠi@åß@ êˆÐämë@NNN@NNN@NNN@NNN

mgmgmgmgNNNN@ @@ @@ @@ @
 

‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½a@Z@Z@Z@ZGEORGE MILKOVICH, IBD, P. 78 



 ٥٨

		*	i%�I�:EXECUTIVE:	 	

@ @@LôŠlþa@pa‰a…⁄a@ðŠí†ß@ïÓbi@æd‘@ éãd‘@ bîÜÈÛa@ òíˆîÐänÛa@ ñ‰a…⁄a@¿@ Š–äÇ@ ìç
@pa‰aŠÔÛa@ ‡b¥a@ åÇ@ Þëû\ßë@ âbÈÛa@ ðˆîÐänÛa@ Ší†àÜÛ@ Š‘bj½a@ ÒaŠ‘⁄a@ o¤@ ÝàÈíë

bçˆîÐämë@òíŠ’jÛa@…‰aì½bi@òÔÜÈn½aN@ @
		*	J��0CO-ORDINATOR:	 	

@ @àîÏ@ LòàÄä½a@¿@pa‰a…⁄a@ðŠí†ß@Éß@Þb–müa@áöa…@ ìç@wßaŠië@pbCbî\i@áç†
@ání@ÕîjİnÛa@æc@åß@†×dnÜÛ@LbèÔîjİm@òÈibnßë@Láèma‰a…g@¿@bèãìÔjİîC@WÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a

pa‰a…⁄a@Éîº@¿@†yìß@ÝØ’iN@ @
		*	j��UPARTENER:	 	

@ @ê‰bjnÇbi@ pa‰a…⁄a@ ðŠí†ß@ ïÓbi@ Éß@ áè\í�aŠ–äÇ@íˆîÐäm@�b@É™ë@ ¿@ LáèÜrß@
bèÏa†çc@ÕîÔ¤ë@òàÄä½a@òîvîmacCaN@ @

@J@�îöŠÜÛ@köbã@VICE-PERESEDENTZ@ @
@ @@òîi‰ëþaë@òîØíŠßþa@pb×Š’Ûa@åß@†í†ÈÛa@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ ñ‰a…g@Ší†ß@|j•c

@éÛ@bè\îö‰@xbînyaë@LòàÄä½a@¿@âbTa@ê‰ë†Û@�aŠÄã@Lò×Š’Ûa@âbÇ@Ší†ß@laìã@†yc@LòîãbibîÛaë
pbÓëþa@áÄÈß@¿N@ @

@ @jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Ší†ß@óÜÇ@kuìní@â†Ômbß@kãbu@µgòîÛbnÛa@‰ìßþbi@áÜí@æc@òíŠ’Z@ @
� @ÝàÈÛa@pbÈíŠ’më@´ãaìÓ¨a@Éßë@ñk½abTb©@¿@òC‰bàN@ @
� pbibÔäÛa@ÝàÇN 
� òàÄä½a@¿@ôŠlþa@pa‰a…⁄a@ÝàÇ@òÈîj�N 
� òîvîmacCüa@ñ‰a…⁄aN 
� òîàîÄänÛa@bènÏbÔqë@òàÄä½a@òÛbC‰N 



 ٥٩

� Êbànuüaë@�ÐäÛa@áÜÇN 
jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Ší†ß@óÜzní@æc@k¯@âbÇ@éuìiëbèäß@òî–‚‘@—öb–¢@òíŠ’Z 

• òiaˆ¦a@òî–‚’ÛaN@ @
• ÝàznÛaë@k–ÛaN@ @
• ‰ìßþa@Úa‰…gë@lbÈînCüaë@áèÐÛa@óÜÇ@ñ‰†ÔÛaN@ @
• xbnänCüaë@ÝîÜznÛa@ñ‰bèß@Þýl@åß@pa‰aŠÔÛa@‡b¥a@óÜÇ@ñ‰†ÔÛaN@ @
• åíŠlŁa@ÊbäÓg@óÜÇ@ñ‰†ÔÛaN@ @
• áèi@Þb–müa@òîÜàÇ@˜bl@ÝØ’ië@IbäÛa@Éß@ÝßbÈnÛa@ñ‰bèßN@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @



 ٦٠

@ @
@òÜ÷�cò“ÓbäàÜÛ@ @

@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

IQZ@çc@�bz™ìß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@âìèÐß@¿@s¡a_bènîà@ @
IR@Z_bènC‰b¾ë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÝàÇ@‰b�g@áCŠÛbi@�bäîÈn\ß@‰b–nlbi@“Óbã@ @
IS@Z@@@@@òîÛbnÛa@ñ‰bjÈÛbi@…ì–Ô½a@|™ë@B@Z@@@@@@@@@�b;ßbÄã@Ý;r·@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ÑöbÃë@æg

�ýßbØnßNB@ @
IT@Z@¿@‰b–nlbi@s¡aòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Ò†ç_@ @
IU@Zß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ozj•c@Ýç_òjCbä½a@òÛ…þbi@Ùnibug@áÇ…@_òäè@ @
IV@Z_bç‰ìİm@Þýl@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@bèi@pŠß@WÛa@ÝyaŠ½a@áçc@‰b–nlbi@“Óbã 

@ @



 ٦١

ñ†‡Èn¾a@paŠbî©a@òÜ÷�c@ @
@ @@ @@ @@ @

ïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claZZZZ@ @@ @@ @@ @

@ @

bèäß@…bÈic@ñ†Ç@åß@ñ…ì¦a@sÜrß@æìØníZ@ @
AM òîãb\ãg@òÜßbÈßN 
BM ñ†îu@ñ‰a…gN 
CM ï™a‰@æìi‹N 
DM üÕjC@b¾@õï‘@N 

@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åíìØm@òÐîÃë@ÑÛdnmIÑîÃìnÛa@HåßZ 
AM ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–mN 
BM õa…þa@áíìÔmN 
CM kí‰†nÛaN 
DM A+BN@ @

pbšíìÈnÛa@âbÄã@áîà–m@¿@bèîÛg@…bänCüa@ání@WÛa@ÑöbÃìÛa@åßZ 
AM ÑöbÃìÛa@áíìÔmN 
BM lbİÔnCüaN 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
DM A+BN@ @

æg@òÐîÃë@â†¥@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@òÐîÃë@bèãì×@´îÈnÛaë@‰bînlüaZ@ 
AM åØ¾@‰†Ó@k×þ@ÝàÈÜÛ@´ß†Ôn½a@…†Ç@ñ…bí‹@óÜÇ@ÝàÈmN 
BM áç‰bînla@ánîC@åíˆÛa@…aŠÏþa@…†Ç@òÓ†i@…†¤@N 

CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
DM A+BN@ @
@ @



 ٦٢

@ @

µg@pbšíìÈnÛa@âbÄã@É™ë@¿@…bänCüa@ání@Z 

AM òÐîÃìÜÛ@òî–‚’Ûa@pa…†�aN 
BM òÐîÃìÜÛ@òîÐîÃìÛa@pa…†�aN 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
DM A+BN@ @

òÐîÃë@Þýl@åß@lbİÔnCüa@òÐîÃë@òîÜÇbÏ@ñ…bí‹@åØ¹@Z 

AM pbšíìÈnÛa@N 

BM kí‰†nÛaN 
CM ïÇbä–Ûa@åßþaN 
DM ÕjC@bß@ÉîºN@ @

ægjÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@òÐîÃë@bèãì×@´îÈnÛaë@‰bînlüa@òÐîÃë@â†¥@òíŠ’@Z 

AM ‰bînlüaë@òÜ™bÐ½a@bèCbCc@óÜÇ@ání@WÛa@�íbÈ½a@…†¤@N 

BM åØ¾@‰†Ó@k×þ@ÝàÈÜÛ@´ß†Ôn½a@…†Ç@ñ…bí‹@óÜÇ@ÝàÈmN 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
DM A+BN 

ægbèãì×@õa…þa@áíìÔm@òÐîÃë@â†¥@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@òÐîÃë@@Z 

AM íŠ’jÛa@…‰aì½a@pbÐ•aìß@|™ìmòiìÜİ½a@ò@N 

BM òÓ†i@ÝàÈÛa@øjÇ@†í†¤@¿@†Çb\mN 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
DM A+BN 

ægë@ÃòÐîÃë@â†¥@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@òÐíbèãì×@lbİÔnCüa@@Z 

AM òÓ†i@ÝàÈÛa@øjÇ@†í†¤@¿@†Çb\mN 
BM ‰bînlüaë@òÜ™bÐ½a@bèCbCc@óÜÇ@ání@WÛa@�íbÈ½a@…†¤@N 

CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
DM A+BN 



 ٦٣

@ @

¿@´îÈnÛaë@‰bînlüaë@òÜ™bÐ½a@òîÜàÇ@bèCbCc@óÜÇ@ánm@WÛa@�íbÈ½a@Ýrànm@Z 

AM òÐîÃìÜÛ@òî–‚’Ûa@pa…†�aN 
BM aòÐîÃìÜÛ@òîÐîÃìÛa@pa…†�N 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
D- A+BN 

òÐîÃë@óÜÇ@�í‰†nÛa@wßbãkÛa@pbãìØß@…a†Çg@¿@…bänCüa@ání@Z 

AM lbİÔnCüa@N 

BM ´îÈnÛaë@‰bînlüaN 
CM ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–mN 
D- ÕjC@bß@Ý×N  

òÐîÃë@òîÜÇbÏ@ñ…bí‹@Þýl@åß@kí‰†nÛa@òÐîÃë@òîÜÇbÏ@ñ…bí‹@åØ¹@Z@ @
AM lbİÔnCüaN 
BM ´îÈnÛaë@‰bînlüaN 
CM pbšíìÈnÛaN 
D- ÕjC@bß@Ý×N 

òÐîÃë@òîÜÇbÏ@ô†ß@åÇ@Ñ’ØÛa@¿@õa…þa@áíìÔm@òÐîÃë@†Çb\m@Z@ @
AM òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥N 
BM lbİÔnCüaN 
CM kí‰†nÛaN 
D- ÕjC@bß@Ý×N 

¿@ÑöbÃìÛa@áíìÔm@òÐîÃë@†Çb\m@Z@ @
AM ‰ìuþaë@kmaëŠÜÛ@ïÇì™ìß@ÝØîç@õbäiN 
BM lbİÔnCüa@òîÜÇbÏ@ñ…bí‹N 
CM kí‰†nÛa@òîÜÇbÏ@ñ…bí‹N 
D- ÕjC@bß@Ý×N  



 ٦٤

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

@ @



 ٦٥

òîãbrÛa@ñ‡yìÛa 

  الكفاءة الإنتاجية
	:�����א��א
	א�� 	

  

	:�����	א����� 	

  

  

���	
����	��	���	��א���	 ��א&�	�%$	א�����	#"	��	�!��	א��א�	��':	 	
١−��G��<Hא	�M�I!א�	��2��	 

٢−��G��<Hא	�M�I!א�	=���:	 

٣−��G��<Hא	�M�I!א�	 ���	k�+	 

٤−��G��<Hא	�M�I!א�	6	��lm-א	א���א70	 

 	+�k	��� 	��G��</	א���70−٥

@ @

١−	��2��	��G��<Hא	�M�I!א� 

٢−��G��<Hא	�M�I!א�	=���:	 

٣−��G��<Hא	�M�I!א�	 ���	k�+	 

 	א��G��<H	א�!���−١−٣

 	א��G��<H	א������−٢−٣

٤−��G��<Hא	�M�I!א�	6	��lm-א	א���א70	 

١−٤−���Iא�	א���א70	���2n	 

٢−٤−	��<��<Hא	א���א70	���2n	 

 	+�k	��� 	��G��</	א���70−٥

 >����G	א���70	6	א�����	��� 	/−١−٥

٢−٥−���& 	���2	g:�<	א���70	6	�,��	D0q	p0	o�*Z:	א

 	+���K	א��2�K	א-]��F	'�א&�9	א���70	6	א�����−٣−٥



 ٦٦

  

  

  

  

  

  

  

  

  
	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	



 ٦٧

òîãbrÛa@ñ‡yìÛa 

  الكفاءة الإنتاجية
	 	

١−��G��<Hא	�M�I!א�	��2��	:	 	
@@@@@�b;ÈÛa@Þë…@âb;ànça@oÇcCa@WÛa@òßbTa@‰ìßþa@åß@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@Êì™ìß@†Èí

@@@èãc@‰bjnÇa@óÜÇ@LòßbÇ@@@@@@@ÞbàÇþa@pbàÄäß@¿@õa…þa@ñõbÐØÛë@òî¡ŠÜÛ@Š‘ûß@b@N@@@@‡ìzn;Ca@†;ÔÛ
@@@@@@@@@@@@@@@@@Ý;jÓ@å;ßë@L�bîÇbä;•@òß†Ôn½a@Þë†Ûa@¿@´rybjÛa@ÝjÓ@åß@�j×@âbànça@óÜÇ@Êì™ì½a@aˆç
@@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@bç…bànÇaë@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛa@ÝÃ@¿@—lþa@óÜÇë@L�bšíc@bèîÏ@pbàÄä½a@ðŠí†ß

@@@@@@@†îÛa@ò;ÛbàÈÜÛ@bç…bÈjn;Caë@ñŠçb;½a@òÛbàÈÛa@ò;íë@N@@@@@@@@@@@‰b;îÈ½a@æc@µg@Ù;Û‡@¿@kj\;Ûa@…ì;Èíë
@@@@@@@@@@@@@@@å;Ç@�j;Èm@ïç@WÛa@òîubnã⁄a@òİCaìi@ání@LâìîÛa@bèíŠí†ßë@pbàÄä½a@áîîÔm@¿@ïCbCþa

òî¡ŠÛa@åß@ÞbÇ@ôìn\ß@ŠíŠÔm@¿@ï\îö‰@ÝßbÇ@òÈÐmŠ½a@òîubnã⁄bÏ@Lòî¡ŠÛaN@ @
@@@@@@@@@@@@@@@;½a@É;ß@ñ†;î�ìÛaë@ñŠ;‘bj½a@b;ènÓýÇ@òîubnã⁄a@Êì™ìß@òîàçc@åß@†íŒí@b¾ë@ôìn\

@@@òßbÇ@ÉànvàÜÛë@…ŠÐÜÛ@ï’îÈ½a@N@@@@@@@@´Üßb;ÈÛaë@òàÄä½a@óÜÇ@ÉÐäÛbi@…ìÈm@òÈÐmŠ½a@òîubnã⁄bÏ
ÝØ×@éöbäicë@Éàn¡a@óÜÇë@bèîÏN@ @

@@@@@@@@Lò;îubnã⁄a@ñõbÐØÛa@òCa‰†Û@�ýÔn\ß@�ý–Ï@bä––l@bäãc@µg@òía†jÛa@¿@éíìänÛa@…ìãë
@@@@@@@@îië@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òÐîÃë@´i@ñŠ‘bj½a@òÓýÈÛa@kj\ibèä@N@@@@@@�bî;CbCc@�bÏ†;ç@b;ç‰bjnÇbi

@@@@@@@@@@ò;îubnã⁄a@ñõb;ÐØÛa@Êì;™ì¶@âbÇ@âb½g@ù‰bÔÛa@ô†Û@æìØí@ónyë@LòÐîÃìÛa@êˆç@éîÛg@óÈ\m
@bèCbîÓ@ÖŠ�ë@LbèîÜÇ@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛaë@LbèßìèÐßë@LbèÐíŠÈm@sîy@åß@NNNmgN@ @

٢−��G��<Hא	�M�I!א�	=���:	:	 	
@@@@@@@Ó@åß@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@oÛëbäm@WÛa@Ñí‰bÈnÛa@p…†Èm@@@@@LÞb¡a@aˆç@¿@´–n‚½a@Ýj

òîÛbnÛa@ÂbÔäÛa@Þìy@‰ë†í@æb×@bèàÄÈß@æc@ügZ@ @



 ٦٨

M @@@@@@@@@@@@å;ß@wmb;äÛa@Õ;îÔznÛ@…‰aìß@åß@â†‚nCa@bßë@Lòîybã@åß@wnãc@bß@´i@òj\äÛa@ïç
ôŠlc@òîybãN@ @

M òîà×@òÓýÇ@ïçN 
M @@@@@@@@@@@@@bèßa†‚n;Ca@ñõb;Ð×@ëc@ÝØ×@òí…b–nÓüa@ñd’ä½a@ñõbÐ×@åÇ@kÈm@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa

åß@Šr×c@ëc@Š–äÈÛxbnã⁄a@Š•bäÇ@N 
M ð‰a…⁄aë@ð…b–nÓüa@ñd’ä½a@áí†Ôm@óÜÇ@ÝîÛ…@bèm…bí‹N 

òîubnã⁄a@ñõbÐØÜÛ@ïmŁa@ÑíŠÈnÛa@É™ë@æŁa@åØ¹@â†Ôm@bß@óÜÇ@ĆõbäiZ@ @
@@@@@@@@@@@@@@´;ië@ò;èu@å;ß@òîubnã⁄a@òîÜàÈÛa@pýl†ß@´i@òÓýÈÛa@ïç@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@@@@@@@@@@@@@@´;ië@ò;èu@å;ß@òîubnã⁄a@òîÜàÈÛa@pýl†ß@´i@òÓýÈÛa@ïç@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@@@@@@@@@@@@@@´;ië@ò;èu@å;ß@òîubnã⁄a@òîÜàÈÛa@pýl†ß@´i@òÓýÈÛa@ïç@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@@@@@@@@@@@@@@´;ië@ò;èu@å;ß@òîubnã⁄a@òîÜàÈÛa@pýl†ß@´i@òÓýÈÛa@ïç@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa

ÉÐmŠm@sîy@LôŠle@òèu@åß@òîÜàÈÛa@êˆç@åÇ@ò£bäÛa@pbuŠ‚½aÉÐmŠm@sîy@LôŠle@òèu@åß@òîÜàÈÛa@êˆç@åÇ@ò£bäÛa@pbuŠ‚½aÉÐmŠm@sîy@LôŠle@òèu@åß@òîÜàÈÛa@êˆç@åÇ@ò£bäÛa@pbuŠ‚½aÉÐmŠm@sîy@LôŠle@òèu@åß@òîÜàÈÛa@êˆç@åÇ@ò£bäÛa@pbuŠ‚½a@bàÜ×@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@@bàÜ×@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@@bàÜ×@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@@bàÜ×@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@
…‰aì½a@åß@â†‚n\½a@µg@wmbäÛa@òj\ã@oÈÐm‰a…‰aì½a@åß@â†‚n\½a@µg@wmbäÛa@òj\ã@oÈÐm‰a…‰aì½a@åß@â†‚n\½a@µg@wmbäÛa@òj\ã@oÈÐm‰a…‰aì½a@åß@â†‚n\½a@µg@wmbäÛa@òj\ã@oÈÐm‰aNNNN@ @@ @@ @@ @

@@@@@@@@@@@@@@@ò;Çbº@ëc@L†;yaìÛa@…ŠÐÛa@òîubnãg@�îÔã@æc@�a‡g@bääØ¹@Õib\Ûa@ÑíŠÈnÛa@õì™@óÜÇ
@@@@ÝØ×@òàÄä½a@ëc@Lñ†yaìÛa@ÝàÈÛa@N@@@@@@@@@@@@@@ì;ç@Ñ;íŠÈnÛa@aˆ;ç@æc@µg@âb;Ô½a@aˆç@¿@éíìänÛa@…ìãë

@@@@@@ê�Ìí@æc@†yc@Þëb°@�@ð†îÜÔm@ÑíŠÈm@@@@@@@@@@@@@@Ù;Û‡ë@LŠ;le@†;í†u@Ñ;íŠÈm@µg@Ý;•ìní@æc@ëc@L
@@@@@@@@@@@@@@|î™ìm@¿@òîãbq@òèu@åß@pýl†½aë@Lòèu@åß@pbuŠ‚½a@´i@bß@òàöbÔÛa@òÓýÈÛa@òîÔİä½
@@@@@@@@@@@@@@ðˆÛa@pbuŠ‚½a@áÓ‰@µg@Þì•ìÛa@ÝîjC@¿@òÇìänß@…‰aìß@åß@â†‚nCa@bß@òîubnãg@ôìn\ß

@éÔîÔ¤@�@N@@@@@@@@@@@@å;ß@†;¬@b;äãhÏ@Lpýl†½aë@pbuŠ‚½a@åÇ@t†znã@b½b�ë@@@@@æc@æb;Ø¶@ò;îàçþa
bàèäß@ÝØi@…ì–Ô½a@ìç@bß@|™ìã@N@¿@oß†‚nCa@WÛa@…‰aì½a@òÏb×@óÜÇ@Ýà’m@pýl†½bÏ

@@pak;;¨aë@L�‰þaë@LÞb;;½a@Ic‰ë@LòÈä–;;½a@…aì;;½aë@âb;;¨a@…aì½b;;×@Lxb;;nã⁄a@NNNmg@N@b;;ßc
òß†Ô½a@pbß†¨a@ëc@Lòvnä½a@ÉÜ\Ûa@Ýà’m@ïèÏ@pbuŠ‚½aN@ @

@@@ß@æìØnm@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛaë@́ Ô‘@å@Z@@@@@@@@@Lïöb;èäÛa@xb;nã⁄a@ò;îà×@�Èíë@Lïà×@Þëþa
@@@@@@@¿@´Ô’Ûa@ˆlc@ð‰ëŠšÛa@åßë@LÞëþa@Õ’Ûa@¿@ñŠÏìn½a@ñ…ì¦a@ô†ß@�Èíë@ïÐî×@ïãbrÛaë



 ٦٩

@@@@@@@@@@@@@@@@@¿b;ØÛa@k;ÜİÛa@óÔÜí@ü@òšÐ‚äß@ñ…ìu@ð‡@�j×@xbnãg@ñ†öbÏ@bß@‡g@LIbîÔÛa@†äÇ@‰bjnÇüa
_Öì\Ûa@¿@éîÜÇN@ @

⁄a@bèmõbÐ×@ÉÏŠm@æc@ñd’äàÜÛ@åØ¹ëòîmŁa@ÖŠİÛa@ô†yg@òİCaìi@ÙÛ‡ë@òîubnãZ@ @
M òß†‚n\½a@…‰aì½a@òàîÓ@œîÐ¥@Éß@ïöbèäÛa@wnä½a@òàîÓ@ñ…bí‹N@ @
M ònibq@òß†‚n\½a@…‰aì½a@òàîÓ@õbÔi@Éß@ïöbèäÛa@wnä½a@òàîÓ@ñ…bí‹N 
M ÝÓc@òj\äi@òß†‚n\½a@…‰aì½a@ñ…bí‹@Éß@ïöbèäÛa@wnä½a@òàîÓ@ñ…bí‹N 
M @ònibq@ïöbèäÛa@wnä½a@òàîÓ@õbÔiòß†‚n\½a@…‰aì½a@œîÐ¥ëN 
M óÜÇc@òj\äi@òß†‚n\½a@…‰aì½a@òàîÓ@œîÐ¥@Éß@ïöbèäÛa@wnä½a@òàîÓ@œîÐ¥N 
٣−��G��<Hא	�M�I!א�	 ���	k�+	:	 	

@@@@@@@@@@@@@@òía†i@¿@bäÛ@†iü@Lòîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@IbîÓ@Êì™ìß@òCa‰…@µg@ÖŠİnã@æc@…ìã@bß†äÇ
@@@@@@@@ç†í†¤@åØ¹@WÛa@Lòîubnã⁄a@Êaìãc@óÜÇ@ÒŠÈnã@æc@Šßþa@@@@@òîubnã⁄a@bàç@´îCbCc@´Çìäi@b

òîÇìäÛa@òîubnã⁄aë@òîÜØÛa@Z@ @
	:א��G��<H	א�!���	−١−٣ 	

@@@@@@@@@@WÛa@òÈàn©@xbnã⁄a@Š•bäÇ@´ië@Lòèu@åß@ïöbèäÛa@wmbäÛa@´i@òÓýÈÛa@bèi@†–Ôíë
@@@@@@òîãbq@òèu@åß@òîubnã⁄a@òîÜàÈÛa@¿@oß†‚nCa@N@@@@@…‰aì;Ûaë@wmb;äÛa@´;i@ÁiŠÛa@µg@Ò†èmë

@@ñõbÐØÛa@ôìn\ß@†í†znÛ@òybn½a@xbnã⁄a@Š•bäÈÛ@bèßa†‚nCa@¿@ñd’äàÜÛ@òîubnã⁄a@@N@@å;Ø¹ë
òîÛbnÛa@òÛ…bÈ½bi@â†Ôm@bß@òºŠmZ@ @

@ @xbnã⁄a@òàîÓ@ @@ @
@ @@pbßŒÜn\½a@òàîÓI@…aìß@K@‰ìuþa@K@Þb½a@Ic‰@NNNmgH@ @@ @

	:��G��<H	א������	א−٢−٣ 	

@@@@@@@@@@@@@@@@@Š;•bäÇ@å;ß@†;yaë@Š–;äÇë@Lò;îybã@å;ß@ïöbèäÛa@wnä½a@´i@òÓýÈÛa@bèi@†–Ôíë@
@xbnã⁄aòß†‚n\½aÝrß@LôŠlc@òîybã@åß@@Z@püŁa@òîubnãg@L…aì½a@òîubnãg@LÝàÈÛa@òîubnãg@NNN



 ٧٠

mg@N@@@@@@@@@@@@@@@@ôìn\;ß@ó;ÜÇ@áènj;Cbª@†;äÇ@´Üßb;ÈÜÛ@éyŠ;‘@òÛìèCë@én�b\ji@ÊìäÛa@aˆç@‹bn¹ë
@@@ÝàÈÛa@¿@áèubnãgë@áèöa…c@N@@@@@@@@@@@@@xb;nã⁄a@Š–;äÇ@ñõb;Ð×@Ib;îÓ@¿@�îíbÔ½a@œÈi@ïÜí@bàîÏë

½a@ÝîjC@óÜÇ@ÙÛ‡ëŠ–§a@�îÛë@ÞbrZ@ @
xbnã⁄a@òàîÓ@ @ @ @

@âb¨a@…aìàÜÛ@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@@;;]@ @òß†‚n\½a@pbßb¨a@òàîÓ@ @
@ @@ @

xbnã⁄a@òàîÓ@ @ @ @

@@@@@@püłÛ@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@@;;]@ @
ÝîÌ’nÛa@pbÇbC@…†Ç@ @

−70����	��G��<Hא	�M�I!א�	:	 	

xbnã⁄a@òàîÓ@ @ @ @

@@@@@@@@@@ÝàÈÛa@òÇbC@òîubnãg@@;;]@ @@…†Ç@ïÛbºgÝàÈÛa@pbÇbC@ @
xbnã⁄a@òàîÓ@ @ @ @

@@@@@@@@@@@@@@@òîÜØÛa@ÝàÈÛa@òîubnãg@@;;]@ @´ÜßbÈÛa@…†Ç@ @
xbnã⁄a@òàîÓ@ @ @ @

@ñ†yaë@òí‰ìC@ñ�ÜÛ@Šuþa@òîubnãg@@;;]@ @‰ìuþa@ïÛbºg@ @
@@@@@@ï\;îö‰ë@ï;CbCc@‰bîÈà×@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@â†‚n\ã@æc@bääØ¹@â†Ôm@bß@õì™@óÜÇ

@@@@@@a@âa†‚nCa@¿@�bväÛa@ô†ß@òÏŠÈß@¿@@@@@@@@Š–äÇ@ÝØÛ@ëc@LòÈàn©@xbnã⁄a@¿@òîÜla†Ûa@Š•bäÈÛ
@@@êˆç@åßŠ•bäÈÛa@@ñ†y@óÜÇ@@N@@@@@@@@@@ò;îubnã⁄a@ñõb;ÐØÛa@Ib;îÓ@æg@Þì;ÔÛa@å;Ø¹@ÙÛ‡@óÜÇ@Ćõbäië

@@@@@@@@@@@@@@@ò;ã‰bÔ¶@s;îy@Lò;ybn½a@b;ç…‰aìß@âa†‚n;Ca@¿@ñd’;ä½a@�b¬@ô†ß@†í†¤@µg@�bCbCc@Ò†èí
@@@@@@@@@aë@òèib’;½a@ôŠlþa@pf’ä½a@¿@k\äÛa@Éß@òuŠ‚n\½a@k\äÛa@@@@@@@ñd’;ä½a@É;ß@ëc@Lò;zubäÛ

@ñ…ìuì½a@pbÓbİÛaë@…‰aì½a@åß@ñ…bÐnCüa@ô†ß@óÜÇ@ÒìÓìÛa@åØ¹@LòÔibC@paìäC@¿@bèma‡
bèîÏN@ @



 ٧١

٤−	��lm-א	א���א70	6��G��<Hא	�M�I!א�	:	 	
@@@@@@@@@@@�Š;‘@å;ß@â†;Ôm@b;ß@õì™@óÜÇM@@@@@@@@@@@@…‰aì;½a@ñ‰a…g@ò;ÐîÃë@Ò†;ç@—;lþa@ó;ÜÇë@

òíŠ’jÛaM@@@@@@@@ñõb;ÐØÛa@¿@ñŠqû;½a@ÝßaìÈÛa@Š–y@bääØ¹@@@@@@@@@@¿@òí…b–;nÓüa@ñd’;ä½a@¿@ò;îubnã⁄a@
ïÜí@bàîÏ@bèàçc@|î™ìm@óÜÇ@ïmdäC@ñ…†Ènß@ÝßaìÇ@Ýà’m@bèäß@Ý×@L´nî\îö‰@´nÇìà©Z@ @

١−٤−�1�0,	،���Iא�	א���א70	���2n	:	 	

Mâ†‚n\½a@ïuìÛìäØnÛa@â†ÔnÛaë@püŁa@òqa†y@@N@ @
MÝàÈÛa@¿@òß†‚n\½a@…‰aì½a@ñõbÐ×@ô†ß@@N@ @
Ma@ÝàÈÛa@kîÛbCcë@ÖŠ�@@òß†‚n\½N@ @
M@@@@@@@@@@@@@æbØß@Áîİ¥@¿@òîäÐÛa@ù…bj½a@ïÇaŠí@ðˆÛa@LÝàÈÛa@æbØ½@ïÜla†Ûa@áîà–nÛa@@

@@@@@@@@@@@Þb;Ônãa@òíŠ¡@|à\më@Lòybn½a@pbyb\½a@ÞýÌnCa@óÜÇ@ÝàÈm@sî¡@LÝàÈÛa
òÛìè\i@…aŠÏþaN@ @

٢−٤−	D2[�:,	��<��<Hא	א���א70	���2n:	 	

ccccMMMMñ‰†ÔÛa@ñ‰†ÔÛa@ñ‰†ÔÛa@ñ‰†ÔÛa@ZZZZbèàçc@ñ…†Ènß@Š•bäÇ@óÜÇ@Ýà’më@Z@ @
M ñk¨aN@ @@ @@ @Ma@áîÜÈnÛN 
M kí‰†nÛaN@ @@ @@ @MòÏŠÈ½a@N 
M ñ‰bè½aN@ @@ @@ @Mï\ÐäÛa@åíìØnÛaë@òî–‚’Ûa@ñ‰†ÔÛa@N 

llllMMMMòjËŠÛa@òjËŠÛa@òjËŠÛa@òjËŠÛa@@Zbèàçc@ñ…†Ènß@Š•bäÇ@óÜÇ@Ýà’mëZ@ @
M ð…b½a@ÝàÈÛa@„bäßë@ÒëŠÃN@ @
M @@@@@@@@@Ýy@óÜÇ@áèm†Çb\ßë@Lòîãb\ãg@òÜßbÈß@áènÜßbÈßë@L´ÜßbÈÜÛ@òjîİÛa@òÜßbÈ½a

áèÜ×b’ßN@ @
M ŒÏaì§a@ @



 ٧٢

M C‰b¾@‰bİlc@åß@´ÜßbÈÛa@òíb»émbib•⁄@�ŠÈnÛaë@ÝàÈÛa@òN@ @
Ù‘ü@@@@@@@@@@@@@@@@¿@ò;îubnã⁄a@ñõb;ÐØÛa@ôìn\;ß@óÜÇ@�aŠ‘bjß@�a�qdm@´nÇìà¡a@åß@ÝØÛ@æc@

@@@@@@@@@xbnã⁄a@ò©Šië@Áîİ¥ë@L…aì½a@ñ…ìuë@LpüŁa@òqa†zÏ@Lñd’ä½a@NNNmg@N@@@@@@Ý;ßaìÈÛa@êˆ;ç@Ý;×
@@@@@ñd’ä½a@¿@ÝàÈÛa@òîubnãg@óÜÇ@�a�qdm@t†¤@NÔí@µëþa@òÇìà¡a@åÇ@ÞbÔí@bßë@òîãbrÛa@åÇ@Þb

@@@@@@@@@@@@@å;Û@Ý;àÈÛa@¿@k;Ëa‰ë@‰…b;Ó@ðŠ’;i@Š–;äÇ@…ìuë@æë…@òÔib\Ûa@ÝßaìÈÛa@ŠÏìnjÏ@L�bšíc
@@@@@@@@@@@Ý;àØm@´nÇìà¡a@bnÜ×@ÝßaìÇ@æc@†¬@ÙÛˆÛ@LñõbÐØÛa@åß@ÞbÇ@ôìn\ß@ÕîÔ¤@åß@åØànã

@@bèšÈiœÈjÛa@N@@@@@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@Lò;îãbrÛa@ò;Çìà¡a@ó;ÜÇ@Œ;î×cÛa@µg@†àÈäC@aˆç@bäÐÛûß@¿@å−ë
@@@a…g@òàèß@æc@‰bjnÇa@@@@@@@@@@òîãbrÛa@òÇìà¡a@¿@Š–zäm@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@ÉÏ‰@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰

ñd’ä½a@¿@bè�b’ãë@bèÜàÇ@‰ìª@ìç@ðˆÛa@LÝàÈÛa@¿@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛbi@ÕÜÈnm@WÛaN@ @
	:	+�k	��� 	��G��</	א���70−٥ 	

@@@@@@@@@@@@@@@æc@†;¬@bäãhÏ@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@âbànçaë@ÝàÇ@‰ìª@ìç@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@âa…@bß
@þa@åß@@@@@@@@@@å;Ø¹@ñ…†;Ènß@�b;ÓŠ�@Úb;äç@æg@‡g@LÝ;ßbÈÛa@òîubnãg@IbîÓ@óÜÇ@Œî×cÛa@æbØ¶@òîàç

@@@@@@@@@@@@@@âb;ßc@ÖŠ;İÛa@êˆ;ç@É;™ìm@æc@ó;ÜÇ@ðcŠ;Ûa@ŠÔn;Ca@†;Óë@Lòîubnã⁄a@êˆç@IbîÓ@bènİCaìi
@@@@@ñd’ä½a@¿@ÝàÈÛa@ÒëŠÃ@Éß@kCbäní@b¶@bç†yc@‰bînlü@LÝßbÈÛa@òîubnãg@IbîÓ@¿@´jËaŠÛa

IbîÔÛa@òîÜàÈi@âìÔm@WÛa@NîÏëÖŠİÛa@êˆç@áçþ@�aŠÈnCa@ïÜí@bàZ@ @
	:	��� 	/>����G	א���70	6	א�����−١−٥ 	

@@@@@@@@@@@@@@@@b;èÔîÔ¤@�@W;Ûa@xb;nã⁄a@òîà×@òà\Ó@Þýl@åß@òÔíŠİÛa@êˆç@kuì¶@IbîÔÛa@ání
ñ†½a@�Ðã@Þýl@ÞbàÈÛa@ÝàÇ@pbÇbC@…†Ç@óÜÇ@LbèîÏ@òîubnã⁄a@IbîÓ@…aŠ½a@ñ†½a@ÞýlZ@ @

@ @xbnã⁄a@òîà×@ @@ @
@ @àÈÛa@pbÇbC@…†Ç@ïÛbºgÝ@ @@ @

�ŠÐäÛ@@@@@@@@@@@@@@@@@@@bäí†;Û@o;ãb×@�‰þa@å�b;i@å;ß@á;zÐÛa@xaŠ‚n;Ca@áub;äß@†yc@¿@éãc@
òîmŁa@pbãbîjÛaZ@ @



 ٧٣

M @òäC@ïçë@IbîÔÛa@ñcÏ@Þýl@xbnã⁄a@òîà×YPP~PPPå�@N@ @
M @òä\Ûa@¿@òîÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@âbíc@…†ÇSPPâìí@N 
M @âìîÛa@¿@òîÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@pbÇbC@…†ÇVpbÇbC@N 
M @ÞbàÈÛa@…†ÇRPPÝßbÇ@N 

lìÜİ½a@Zubnãg@IbîÓávä½a@aˆç@¿@òÇb\Ûa@¿@ÝßbÈÛa@òîN@ @
@ @YPPPPP@ @
@ @SPP@F@RPP@F@V@ @

@ @

@]R~UòÇb\Ûa@¿@å�@N@ @

Œîànm@@@@@@æc@�;Ë@Láènj;Cbª@†;äÇ@´Üßb;ÈÜÛ@bèyŠ‘@òÛìèCë@bèn�b\ji@òÔíŠİÛa@êˆç@
@éîÜÇ@bèßa†‚nCaˆlf½a@œÈiˆlf½a@œÈiˆlf½a@œÈiˆlf½a@œÈiïÜí@bß@bèàçc@LZ@ @

• @@@@@@@@@ë@pbÐ•aìß@éÛ@ðˆÛa@LïİàäÛa@xbnã⁄a@pa‡@pf’ä½a@¿@bèßa†‚nCa@|Ü–í@@ñ†;ya
�bÔî™@bèßa†‚nCa@Öbİã@ÝÈ¯@bß@aˆçë@LñõbÐØÛa@òíëb\nß@püe@âa†‚nCbi@ònibqN@ @

• @@@@@@@@áèmõb;Ð×@É;Ï‰@Ýîj;C@¿@;@´Üßb;ÈÛa@É;Ï…@µg@ò;ÔíŠİÛa@êˆç@âa†‚nCa@ð…ûí@†Ó
@@@@@@@Lb;è×ýnça@pü†;Èß@ó;ÜÇ@Šqû;í@b;¾@LbènÓb�@ÖìÏ@püŁa@Ýîà¤@µg@;@ òîubnã⁄a

@¿@ñd’äàÜÛ@òîubnã⁄a@ñ‰†ÔÛa@óÜÇ@ïÛbnÛbiëÝíìİÛa@ÝuþaN@ @
٢−٥−���&	:	���2	g:�<	א���70	6	�,��	D0q	p0	o�*Z:	א 	

@@@@@@@@@@@@@@@@@@áî;Ó@Êì;à©@òà\;Ó@Õ;íŠ�@å;Ç@ò;ÔíŠİÛa@êˆç@kuì¶@ÝßbÈÛa@òîubnãg@IbîÓ@ání
@@@@@@@@@@@@@@@@@xb;nãg@¿@òß†‚n\;½a@Ý;àÈÛa@pbÇb;C@…†Ç@Êìà©@óÜÇ@ñ…†ª@òîäß‹@ñcÏ@Þýl@pbvnä½a

pbvnä½aN@ @
�ŠÐäÛ@@@ñd’äß@åÇ@òîmŁa@pbãbîjÛa@bäí†Û@æc@@@@Ý;ßbÈÛa@ò;îubnãg@lb\y@lìÜİ½aë@Lbß@

òÔíŠİÛa@êˆç@kuì¶N@ @
@ @



 ٧٤

@ @I@wnä½aI@wnä½aI@wnä½aI@wnä½aZZZZ@ @@ @@ @@ @
pa†yìÛbi@xbnã⁄a@ @ @ @@ @

Ñä–Ûa@ @
@ñ†yìÛa@ŠÈC

pa�ÜÛbi@ @RPPT@ @RPPU@ @
@ @

@ @c@ @RPP@ @UPPPP@ @RUPPP@ @@ @
@ @l@ @RUP@ @TPPPP@ @QPPPPP@ @@ @
@ @;u@ @QPPP@ @RUPPP@ @RUPPP@ @@ @

˜@wnä½a˜@wnä½a˜@wnä½a˜@wnä½aZZZZ@ @@ @@ @@ @
pa†yìÛbi@xbnã⁄a@ @ @ @@ @

Ñä–Ûa@ @
Ûa@ŠÈ\

pa�ÜÛbi@ @
òí‰ì\Ûa@ @

RPPT@ @RPPU@ @
@ @

@ @…@ @SPP@ @UPPPP@ @VPPPP@ @@ @
@ @;ç@ @UPP@ @SPPPPP@ @UPPPP@ @@ @

M @Éä–½a@ÞbàÇ@…†ÇUPPÝßbÇ@N@ @
M @òä\Ûa@¿@òîÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@âbíc@…†ÇSPPâìí@N 
M @âìîÛa@¿@òîÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@pbÇbC@…†ÇWpbÇbC@N 

IUPPPP@F@RPPI@K@HTPPPP@F@RUPI@K@HRUPPP@F@QPPPI@K@HUPPPP@F@SPPI@K@HSPPPP@F@UPP@H@ @
UPP@F@SPPF@@W@ @

@ @@]WQ~TSÞ@N@âbÇ@¿@ÝßbÈÛa@òîubnãg@IRPPTN@ @
IRUPPP@F@RPPI@K@HQPPPPP@F@RUPI@K@HRUPPP@F@QPPPI@K@HVPPPP@F@SPPI@K@HUPPPP@F@@@UPP@H@ @

UPP@F@SPP@F@W@ @
@ @@]YS~SSÞ@N@âbÇ@¿@ÝßbÈÛa@òîubnãg@IRPPUN@ @



 ٧٥

@@@@@@@@@@@@@@å;ß@o;ÈÐm‰a@†;Ó@Ý;ßbÈÛa@òîubnãg@æc@â†Ôm@b¾@|šníWQ~TS@Þ@N@@@@òä;C@IRPPT@@µg@
YS~SS@ÞN@òäC@IRPPUN@ @

ŒîànmŒîànmŒîànmŒîànm@@@@@@@@@@@@@@@Lò;nibq@oîÔi@ðc@L�Ìnm@�@‰bÈCþa@æì×@òÛby@¿@ÙÛ‡ë@òÓ†Ûbi@òÔíŠİÛa@êˆç@
@@@@@@@@@@@@@@@@Êb;Ðm‰a@ˆ;ö†äÇ@t†zî\;Ï@‰bÈ;Cþa@oÈÐm‰a@a‡hÏ@LÑÜn‚îC@É™ìÛa@æhÏ@Lp�Ìm@a‡g@bßc

@@@@âbÇ@¿@òîubnã⁄aRPPU@@@@@åß@Šr×c@µg@IYS~SSHÞN@@@@@@@@ê�qdm@æb×@ŠÈ\Ûa@ÊbÐm‰a@æc@�ŠÐäÛë@L@I
@@‰a†Ô¶IV~VWHÞN@@@@@@@@@ÍÜjn;C@âb;ÈÛa@aˆç@¿@òîubnã⁄a@æc@ðc@IIQPPHÞNI@N@@@ü@ò;Ûb§a@êˆ;ç@¿

@@@@@;Ûa@ïà\ã@æc@åØ¹IV~VW@H@@@@@åß@‰bÈCþa@ÖëŠÏ@ìç@kj\Ûa@æþ@LÝßbÈÛa@òîubnãg@¿@�bÇbÐm‰a
@@âbÇRPPT@@@@âbÇ@µg@RPPU@@@@@@@@@@@@LÖì\;Ûa@ÒëŠÃ@¿@t†¤@WÛa@pa�ÌnÛa@òvînã@�ñ…bÇ@æìØm@WÛaë@

@@@@òí�È\nÛa@òÛë†Ûa@òCbîC@¿@ëc@N@@@@@@@@@@�qd;m@óÌÜí@æc@k¯@òÔíŠİÛa@êˆç@âa†‚nCa@†äÇë@ÙÛˆÛ
@@@@@@@@@@@@@@@k\;¤@@WÛa@paìä\Ûa@Éîº@¿@pbvnä½a@áîÓ@lb\y@ÕíŠ�@åÇ@ÙÛ‡ë@LòíŠÈ\Ûa@ÖëŠÐÛa

ònibq@‰bÈCdi@ÝßbÈÜÛ@òîubnã⁄a@bèäÇN@ @
	:	+���K	א��2�K	א-]��F	'�א&�9	א���70	6	א�����−٣−٥ 	

@ÕíŠ�@åÇ@LòÔíŠİÛa@êˆç@kuì¶@ÝßbÈÛa@òîubnãg@IbÔm@Þýl@òÏbš½a@òàîÔÛa@òà\Ó
@@ñcÏòîäß‹@@@@@@@@ñ…†�a@ñcÐÛa@¿@ÝàÈÛa@pbÇbC@…†Ç@óÜÇ@ñ…†ª@@N@@@@@@å;Ç@òÏbš;½a@òàîÔÛa@k\¤ë

@@@@@@@@@@@@@@å;ß@Lñ…†�a@òîäßŒÛa@ñcÐÛa@Þýl@xbnã⁄a@¿@oß†‚nCa@WÛa@pbßŒÜn\½a@òàîÓ@�Š�@ÕíŠ�
ÕÔ¤@ðˆÛa@wnä½a@òàîÓ@Nbèàçc@ñ…†Ènß@Š•bäÇ@pbßŒÜn\½a@òàîÓ@¿@Ýl†íëZ@ @

M Øm…aì½a@òÐÜN@ @
M ñac’½a@òÈä–½aë@òÈä–½a@Ñ–ã@õaŒuþa@òÐÜØmN 
M Ýrß@ pbß†¨a@ Êaìãc@ òÏb×@ òÐÜØm@ Z@LÞb½a@ Ic‰@ †öaìÏ@ L…ìÓìÛa@ LõbiŠèØÛa

@pb×ýnçüa@NNNmgN 
òîmŁa@Š•bäÈÛa@wnä½a@òàîÓ@¿@Ýl†íëZ@ @

M pbÈîj½a@¿b•N@ @
M ïÈä–½a@ÝàÈÛa@Þýl@åß@�ÌÜÛ@oß†Ó@pbß†l@åß@pa…aŠí⁄aN 



 ٧٦

M ä½a@òàîÓ@æg@‡g@Lïubnã⁄a@ÝàÈÜÛ@òß‹ü@ïçë@ñd’ä½a@¿@bèÈîä–m@�@WÛa@pbvn
@¿@´ÜßbÈÛa@†èu@åß@wmbã@áÓŠÛa@aˆç@æc@ïç@áÓŠÛa@aˆç@òÏb™g@åß@òàØ§a
@åß@émc‘a@ìÛ@éÜibÔß@¿@ÉÏ†m@æc@�ëŠÐ½a@åß@æb×ë@éîÜÇ@oÜ–yë@ñd’ä½a

Öì\ÛaN 
ÞbrßÞbrßÞbrßÞbrßZZZZ@ @@ @@ @@ @

�ŠÐäÛ•@ñd’äß@Âb’ã@åß@òîmŁa@pbãbîjÛa@bäí†Û@éãc@@ïßbÇ@åÇ@òîÇbäRPPT@ë@RPPUZ@ @
	Q��	f,�G	)١(		 	

òä\Ûa@ @ @ @

îjÛa;;;;;;;;;;æb@ @
RPPT@ @RPPU@ @

pbÈîj½a@ïÛbºg@@;;N@ @
pbÈîjß@pa…ë…Šß@@;;N@ @

ôŠlþa@pf’äàÜÛ@bèÈîi@�@pbß†l@@;;N@ @
ïubnã⁄a@ÝàÈÛa@bèßŒÜn\í@ñd’ä½a@¿@bèubnãg@�@pbvnäß@@;;N@ @

xbnãg@pbÐÜ«@@;;N@ @
@Ñä•@òîÛëc@…aìß@@;;@I@cNH@ @
@Ñä•@òîÛëc@…aìß@@;;IlNH@ @

Éîi@Ñí‰b–ß@@;;N@ @
…ìÓë@@;;N@ @
‰ìuc@@;;N@ @

pb×ýnça@@;;N@ @
�ëŠÓ@†öaìÏ@@;;N@ @

@ÝàÈÛa@bèjÜİní@òÇìänß@òíŠrãë@òí‰a…g@Ñí‰b–ß@@;;@ @
ñd’ä½a@¿@ïubnã⁄a@@@N@ @

T~QPP~PPP@ @
QPP~PPP@ @
RPP~PPP@ @
SPP~PPP@ @
QPP~PPP@ @
WPP~PPP@ @
WPP~PPP@ @
UP~PPP@ @
UP~PPP@ @
TPP~PPP@ @
RUP~PPP@ @
RPP~PPP@ @
RUP~PPP@ @

U~RPP~PPP@ @
RPP~PPP@ @
RUP~PPP@ @
RPP~PPP@ @
QUP~PPP@ @
XPP~PPP@ @
XPP~PPP@ @
VP~PPP@ @
VP~PPP@ @
UPP~PPP@ @
SPP~PPP@ @
SUP~PPP@ @
SPP~PPP@ @



 ٧٧

M @´ÜßbÈÛa@…†ÇUP�ýßbÇ@N@ @
M @òä\Ûa@¿@òîÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@âbíc@…†ÇSPPÝàÇ@âìí@N 
M @âìîÛa@¿@òîÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@pbÇbC@…†ÇWpbÇbC@N 

lìÜİ½alìÜİ½alìÜİ½alìÜİ½aZZZZ¿@ÝßbÈÛa@òîubnãg@lb\y@òÔíŠİÛa@êˆç@âa†‚nCbi@ò×Š’Ûa@êˆç@N@ @
QM@âbÇ@RPPTZ@ @

@pbÈîj½a@¿b•@]T~QPP~PPP@;;@QPP~PPP@]@@@@T~PPP~PPPÞ@NI@ @
@@òÏbš½a@òàîÔÛa@]T~VPP~PPP@;;@R~VPP~PPP@]@R~PPP~PPPÞ@NI@ @

R~PPP~PPP@ @ @ @

@òîubnã⁄a]@ @
QPU~PPP@ @

@ @

@]QYÞ@NI@ @

RM@âbÇ@RPPUZ@ @
@pbÈîj½a@¿b•@]U~RPP~PPP@;;@RPP~PPP@@]@@@U~PPP~PPPÞ@NI@ @

@@òÏbš½a@òàîÔÛa@]U~VPP~PPP@;;@S~QWP~PPP@]@R~TSP~PPPÞ@NI@ @
R~STP~PPP@ @ @ @

@òîubnã⁄a]@ @
QPU~PPP@ @

@ @

@]RS~QTÞ@NI@ @

|™aë@âbÇ@åß@oÈÐm‰a@†Ó@ÝßbÈÛa@òîubnãg@æc@òÔib\Ûa@òîubnã⁄a@lb\y@òÔíŠ�@åß@
RPPT@âbÇ@µg@RPPU@‰a†Ô¶@IT~QTHÞNIN@ @

Œîànm@@@@ã@òÓ†i@òÔíŠİÛa@êˆç@@@@@@@@@@@å;Ç@ò;îÜÈÏë@òz™aë@ñ‰ì•@bèöbİÇgë@Lòèu@åß@bèvöbn
@@;@ òîÛb½a@pbîÜàÈÛa@‰ì–m@òîjCbª@pbãbîi@óÜÇ@†ànÈm@bèãþ@ÙÛ‡@Lòîãbq@òèu@åß@òîubnã⁄a

@@@@@Ib;îÔÛa@b;èäÇ@ðŠ;¯@W;Ûa@ñcÐÛa@Þýl@o·@WÛa@;@ ÖbÐãgë@…aŠíg@åß@N@@@ñŒ;î½a@êˆ;ç@æc@üg
@ô†¶@òİjmŠßŠÏìmòîjCb�a@pbãbîjÛa@òÓ…ë@N@ @

@@|šníë@@@@@@@@@@@@@@@@Ù;Û‡ë@Lòİî\;i@òîib\;y@ò;îÜàÈi@án;m@ÝßbÈÛa@òîubnãg@IbîÓ@æc@â†Ôm@b¾
@@@@@@@@@@ñ†;ß@Þý;l@xbnã⁄a@aˆç@ÕîÔ¤@¿@pˆÐänCa@WÛa@pbÇb\Ûa@…†Ç@óÜÇ@xbnã⁄a@áÓ‰@òà\Ôi



 ٧٨

ñ…†ª@N@@@@@µg@Þì;•ìÛa@¿@Ý;rànm@pbiìÈ•ë@…ìèu@bçõa‰ë@åàØí@òíŠçbÄÛa@ò�b\jÛa@êˆç@æg
@@@@@@†ÐänCa@WÛa@ÝàÈÛa@pbÇbC@…†Çë@Lxbnã⁄a@áÓ‰@@Lbç@@@@@@@@@êˆ;ç@å;ß@�bš;Èi@ù‰b;ÔÜÛ@�ŠÈäCë@@@@@@@@@êˆ;ç@å;ß@�bš;Èi@ù‰b;ÔÜÛ@�ŠÈäCë@@@@@@@@@êˆ;ç@å;ß@�bš;Èi@ù‰b;ÔÜÛ@�ŠÈäCë@@@@@@@@@êˆ;ç@å;ß@�bš;Èi@ù‰b;ÔÜÛ@�ŠÈäCë

�bšífiÛ@pbiìÈ–Ûa�bšífiÛ@pbiìÈ–Ûa�bšífiÛ@pbiìÈ–Ûa�bšífiÛ@pbiìÈ–ÛaZZZZ@ @
M @òCìàÜ½a@�Ë@ òîubnã⁄a@pa‡@ÞbàÇþa@ Þb©@¿@wmbäÛa@ áÓ‰@lb\y@ òiìÈ•

òîÏaŠ‘⁄a@ÞbàÇþaë@Lpbß†¨a@ÞbàÇd×N@ @
M @bãŠ‘c@†ÔÏ@ Lòvnä½a@pa†yìÛa@ òÏb×@¿@éÜqb·ë@ ñ…ì¦a@ôìn\ß@†í†¤@òiìÈ•

´Ô‘@ åß@ æìØnm@ òîubnã⁄a@ æc@ µg@ ÕjC@ bàîÏïÐî×ë@ Lïà×@@ N@êˆç@ ‹kmë
@pbÐ•aì¶@ Ñä•@ åß@ Šr×c@ xbnãhi@ ñd’ä½a@ âbîÓ@ †äÇ@ �j×@ ÝØ’i@ òiìÈ–Ûa

òÐÜn«@‰bÈCdi@�bšíc@Êbjmë@òÐÜn«N 
M @ñŠ‘bj½a@ ÝàÈÛa@ pbÇbC@ Ýl†m@ ÝèÏ@ LÝàÈÛa@ pbÇbC@ …†Ç@ †í†¤@ òiìÈ•

@ê†ÐänCa@ðˆÛa@†è¦a@‰a†Ôß@†í†¤@åØ¹@Ýçë@_�bšíc@ ñŠ‘bj½a@�Ë@âc@ LÁÔÏ
@xbnã⁄a@_òÓ†iN 

M @õa…c@ ôìn\ß@ óÜÇ@ âa†‚nCüa@ ¿@ bèmõbÐ×ë@ pa†È½aë@ püłÛ@ �qdm@ Úbäç
@ôìn\ß@ ¿@ òÛŁa@ òàçb\ß@ ô†ß@ †í†¤@ ¿@ òiìÈ•@ Úbäç@ ïÛbnÛbië@ L…aŠÏþa

áèöa…cN 
M @bèÐöbÃë@õa…c@¿@ñ‰a…⁄a@ñ‰bèß@åÇ@�bšíc@ÞbÔí@pa†È½aë@püŁa@åÇ@ÞbÔí@bßë

@ ‡g@ LòjCbä½a@ pa‰aŠÔÜÛ@ bç‡b¥aë@ òîCbCþa@òîubnã⁄a@ óÜÇ@ �a�qdm@ bT@ æg
…ŠÐÛa@òîubnãg@ÉÏ‰@¿@bènàçb\ß@ô†ß@†í†¤@kÈ–íëN 

M @†í†¤@ òiìÈ•@ ïÛbnÛbië@ L…ŠÐÛa@ òîubnãg@ óÜÇ@ �qdm@ òîlbä½a@ ÒëŠÄÜÛ@ �bšíc
énîubnãg@¿@bènàçb\ß@ô†ßN 

|šní@@@@@@@@@@@@@@xb;n°@‡g@LòíŠçbÃ@òÛìèC@ÝßbÈÛa@òîubnãg@IbîÓ@òÛìèCë@ò�b\i@æc@â†Ôm@b¾@
@@èu@µg@bèCbîÓ@@@@@@@@@@@@@ðˆ;Ûa@lì;Üİ½a@ÝØ’;Ûbi@IbîÔÛa@òîÜàÇ@ánnÛ@Lòí�š¤@òÔj\ß@òÇìänß@…ì
�bÔibC@êbäyŠ‘N@ @



 ٧٩

ò“ÓbäàÜÛ@òÜ÷�c@ @

@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

IQZ@_bènîàçc@�bz™ìß@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@âìèÐß@¿@s¡a@ @
IR@ZìäÛa@òîubnã⁄aë@òîÜØÛa@òîubnã⁄a@´i@ÖŠÐÛa@òjCbä½a@òÜrßþbi@�bäîÈn\ß@|™ë_òîÇ@ @
IS@Z@áçc@Ýî–ÐnÛbi@“Óbãòîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@¿@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛa_@ @
IT@Z_bèäß@Ý×@lìîÇë@bíaŒß@�bz™ìß@LÝßbÈÛa@òîubnãg@IbîÓ@ÖŠ�@¿@‰b–nlbi@s¡a@ @
IU@Z_ÝßbÈÛa@òîubnãg@IbîÔi@òİjmŠ½a@pbiìÈ–Ûa@áçc@“Óbã@ @

@ @



 ٨٠

ñ†‡Èn¾a@paŠbî©a@òÜ÷�c@ @

ïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claZZZZ@ @@ @@ @@ @

@ @
@ @

ñ…bí‹@Þýl@åß@ánm@õa…þa@ôìn\ß@ÉÏŠÛ@òÜîCë@ÝšÏc@ægZ 
AM ñ‰†Ô½aN 
BM òjËŠÛaN 
CM òîÜÇbÐÛaN 
DM A+BN@ @

âìèÐß@µg@�’m@bèmbuŠ«@µg@òîubnã⁄a@òîÜàÈÛa@pýl†ß@òj\ã@æg@Z@ @
AM òîubnã⁄a@ñõbÐØÛaN 
BM òîubnã⁄a@òîÜÇbÐÛaN 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
DM A+BN@ @

âìèÐß@µg@�’m@ÝàÈÛa@pbÇbC@µg@òÏb×@pbuŠ‚½a@´i@òÓýÈÛa@æg@Z@ @
AM òîÜØÛa@òîubnã⁄aN 
BM òîÇìäÛa@òîubnã⁄aN 
CM @òîÜÇbÐÛaòîubnã⁄aN 
DM ÕjC@b¾@õï‘@üN 

Þýl@åß@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@ñ…bí‹@åØ¹@Z@ @
AM pbuŠ‚½a@œÐlë@pýl†½a@ñ…bí‹N 
BM pýl†½a@ñ…bí‹ë@pbuŠ‚½a@pbjqN 
CM k×c@òj\äi@pbuŠ‚½a@œÐl@Éß@pýl†½a@œÐlN 
DM ÕjC@b¾@õï‘@üN 



 ٨١

@ @
@ @

òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@¿@ñŠqû½a@òîäÐÛa@ÝßaìÈÛa@åß@Z@ @
AM püŁa@òqa†yN 
BM @áîà–nÛaÝàÈÛa@æbØ½@ïÜla†ÛaN 
CM kí‰†nÛaN 
D- @A+BN 

@xbnã⁄a@òîà×@òj\ã@æg@OòÔíŠİi@óÇ†m@ÝàÈÛa@pbÇbC@ïÛbºg@Z@ @
AM òÇb\Ûa@¿@ÝßbÈÛa@òîubnãg@IbîÓN 
BM òîÜØÛa@òîubnã⁄a@IbîÓN 
CM ‰bÈCþa@oîjrm@Éß@ÝßbÈÛa@òîubnãg@IbîÓN 
D- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

òÔíŠ�@bíaŒß@œÈi@ïç@´ÜßbÈÜÛ@�Š’Ûa@òÛìèCë@ò�b\jÛa@æg@Z@ @
AN îÓòÇb\Ûa@¿@ÝßbÈÛa@òîubnãg@IbN 
BN ‰bÈCþa@oîjrm@Éß@ÝßbÈÛa@òîubnãg@IbîÓN 
CN òÇb\Ûa@¿@ÝßbÈÛa@òİCaìi@òÏbš½a@òàîÔÛaN 
D. ÕjC@b¾@õï‘@üN 

@@@@@@xbnã⁄a@òàîÓ@æc@oàÜÇ@a‡gQPPP@Þ@N@@@@…aì½a@òàîÓë@LIQUP@Þ@N@@@@@@‰ì;uþa@‰a†;Ôßë@LIRPP@Þ@N@LI
@püŁa@ÝîÌ’m@pbÇbC@…†ÇëQP@…aì½a@òîubnãg@æhÏ@LpbÇbC@ïç@âb¨a@Z 

EM V~VVÞ@NIN@ @
FM R~XUÞ@NIN 
GM TÞ@NIN 
H- ÕjC@b¾@õï‘@üN 



 ٨٢

@ @

òîÇìäÛa@òîubnã⁄bi@†–ÔíZ@@ @
EM pýl†½a@åß@†yaë@Êìãë@pbuŠ‚½a@åß@†yaë@Êìã@´i@òÓýÈÛaN 
FM pýl†½a@òÏb×ë@pbuŠ‚½a@åß@†yaë@Êìã@´i@òÓýÈÛaN 
GM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
H- A+BN 

òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@¿@ñŠqû½a@òîäÐÛa@ÝßaìÈÛa@åßZ@ @
EM ñ‰bè½a@N 

FM kí‰†nÛaN 
GM áîÜÈnÛaN 
H- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

îÓ@ÖŠ�@åßIbÝßbÈÛa@òîubnãg@@Z 

EM òí‰ì\Ûa@ñ�ÜÛbi@pbÈîj½aN 
FM ÝàÈÛa@pbÇbC@ïÛbºg@µg@xbnã⁄a@òîà×N 
GM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
H- A+BN 

òÔíŠ�@bíaŒß@œÈi@ïç@´ÜßbÈÜÛ@�Š’Ûa@òÛìèCë@ò�b\jÛa@æg@Z@ @
aN ‰bÈCþa@oîjrm@Éß@ÝßbÈÛa@òîubnãg@IbîÓN 
bN @òàîÔÛaòÇb\Ûa@¿@ÝßbÈÛa@òİCaìi@òÏbš½aN 
cN ÕjC@b¾@õï‘@üN 
dN A+BN 

âìèÐß@µg@�’m@bèmýl†ß@µg@òîubnã⁄a@òîÜàÈÛa@pbuŠ«@òj\ã@æg@Z@ @
AM òîubnã⁄a@ñõbÐØÛaN 
BM òîubnã⁄a@òîÜÇbÐÛaN 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
DM A+BN 



 ٨٣

òrÛbrÛa@ñ‡yìÛa 

  تصميم وتحليل العمل
	:א��א
	א������� 	

  

  

  

  

  
	 	

	:�����	א����� 	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

���	
����	��	���	��א���	 ��א&�	�%$	א�����	#"	��	�!��	א��א�	��':	 	
١−	?�1I02]:	�21��'	��O,א��	א��72	7��L,	Q�.	 	
�	א�*.���−٢��א��	א-�א/	�9.<�	p0	72א��	7��L,	Q�2]:	��O�	. 
 .	���א
	,����2	Q�2]:	7��L,	א��72−٣
 .	:[Q�2	א��72−٤
 .	7��L	א��72−٥

١−�21��'	��O,א��	א��72	7��L,	Q�2]:,	=���:	 

�א��	א-�א−٢/	�9.<�	p0	72א��	7��L,	Q�2]:	��O�	���.*א�	��	 	
 	���א
	,����2	Q�2]:	7��L,	א��72−٣

 	:[Q�2	א��72−٤

 	א���א70	א-��lm	���	b�s	Q�2]:	א��72−١−٤

 	0�א7P	Q�2]:	א��72−٢−٤

٣−٤−f�2���	:[Q�2	א��/	 

 	7��L	א��72−٥

 	�9PאN	7��L	א��72−١−٥

@ @



 ٨٤

  
	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	



 ٨٥

òrÛbrÛa@ñ‡yìÛa 

  تصميم وتحليل العمل
	 	

١−�21��'	��O,א��	א��72	7��L,	Q�2]:,	=���:	:	 	
	 	@@@òía†i@¿@bäÛ@†iü@@@@ÝîÜ¤ë@áîà–m@ïÇì™ì½@bä™aŠÈnCa@@@@@@@�ý×@ÒŠÈã@æc@åß@LÝàÈÛa@

@@@@@@@@@@@@@@@@@aˆ;ç@†Çb\;í@s;îy@Lb;àèäß@Ý×@âìèÐ¶@âb½⁄a@òîÜàÈÛ@�ýîè\m@ÙÛ‡ë@L…aŠÐãa@óÜÇ@bàèäß
@@@@@@@@@@@b;àèäîi@òàöbÔÛa@ñŠ‘bj½a@òÓýÈÛaë@Ýla†nÛa@òÏŠÈß@¿@�j×@†y@µg@âb½⁄a@N@@@@†àÈä;C@ÙÛˆ;Û

@@@@@@@@@@LÝ;àÈÛa@Ý;îÜ¤@|î;™ìmë@Ñ;íŠÈm@á;q@Lêb;äÈß@|î™ìmë@ÝàÈÛa@áîà–m@ÑíŠÈm@µg@�üëc
äÛbàèäîi@òàöbÔÛa@òÓýÈÛa@áèÏ@µg@òíbèäÛa@¿@Ý–N@ @

@@@ÝàÈÛa@áîà–m@ÑíŠÈm@åØ¹@@@ÝàÈÛa@áîà–m@ÑíŠÈm@åØ¹@@@ÝàÈÛa@áîà–m@ÑíŠÈm@åØ¹@@@ÝàÈÛa@áîà–m@ÑíŠÈm@åØ¹ZZZZ	@@@@@@@@@@@b;èi@âì;Ôm@WÛa@òîCbCþa@ÑöbÃìÛa@ëc@òİ’ãþa@†yc@éãdi
@@@@@@@ò;àÄä½a@Ý;la…@òÛbÈÐÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@N@@@@@@@@@@—öb–;lë@Òa†;çc@†;í†¤@án;í@é;juì¶ë

@@@@@@@@@@;àÄäàÜÛ@ï;àîÄänÛa@ÝØîTa@bèîÜÇ@Ýàn’í@WÛa@ÑöbÃìÛa@Éîº@pbjuaëë@@@@@æì;Øí@s;î¡@Lò
@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ý;×@Õmb;Ç@ó;ÜÇ@ñb;ÔÜ½a@õbjÇþa@ïç@bßë_LòÐîÃë@Ý×@Òa†çc@ïç@bß@Lbèm‰a…g@ô†Û@�bÏëŠÈß

_âbÇ@ÝØ’i@bèÏa†çc@òàÄä½a@ÕÔ¤@Ñî×ë@_bèäßN@ @
@@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@bßc@@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@bßc@@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@bßc@@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@bßcZZZZ	éãdi@ÒŠÈîÏ	@@@@@@@@Ñ;íŠÈni@é;Ûýl@å;ß@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@ñ‰a…g@âì;Ôm@Âb’;ã

@@@@@@uaëë@Lâbèßë@L—öb–lë@LÒa†çþ@ïÜîv\m@ïÜî–Ðm@Ñ•ëë@@@L…bÈicë@LpbîÛëû\ßë@Lpbj
@@@@@@@@@@@@òîÇŠÐÛaë@òî\îöŠÛa@bènİ’ãc@bèîÜÇ@Ýàn’m@WÛa@òàÄä½a@ÑöbÃë@åß@òÐîÃë@ëc@ÝàÇ@Ý×@N

@@@@@@@@@@@@@òjyb–;½a@‰b;İlþaëLÞbàÇþa@bèÜÃ@¿@ô…ûm@WÛa@òí…b½a@òîlbä½a@ÒëŠÄÛa@Ñ•ë@ÙÛˆ×ë
@bçŠÏaìm@lìÜİ½a@pbÐ–Ûa@†í†¤@µg@Ýîv\nÛaë@Ñ•ìÛa@aˆç@wöbnã@õì™@óÜÇ@‰b–îÛ@LbT

Ñöb;;ÃìÛa@æìÜÌ’;;îC@åíˆ;;Ûa@…aŠ;;Ïþa@¿@NÝà’;;m@pbÐ–;;Ûa@êˆ;;çë@Z@Lï;;àÜÈÛa@Ý;;çû½a
@@@@@@@@@@@@@@Lòî–;‚’Ûa@pb;ãìØ½a@LòîuìÛìî\;ÐÛa@pb;jÜİn½a@Lpa‰†;ÔÛa@Lñ‰b;è½a@Lñk¨a@L—–‚nÛa

@�ä¦a@LŠàÈÛa@N@@@@@@@@@@@@@�a†;í†u@�b;çb£a@æŁa@†Èm@LòîCbCc@òÐ•@�brí†y@pbÐ•aì½a@êˆT@Ñî™c@†Óë



 ٨٦

@@@@@@çë@éi@ˆlþa@k¯@òß†Ôn½a@Þë†Ûa@¿@@åÇ@bèÇbj‘g@åØ¹@WÛa@pbjËŠÛaë@pbub§a@†í†¤@Lï
@@@ÙÛ‡ë@LéÐîÃìm@…aŠ½a@…ŠÐÛa@pbjË‰ë@pbuby@Éß@bènã‰bÔ½@ÙÛ‡ë@LÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@ÕíŠ�
@@@@@@@@@@@@@@@@@@Lü@âc@é;mbjË‰ë@é;mbuby@Êbj;‘g@ó;ÜÇ@ÝàÈm@bèÜÌ’îC@WÛa@òÐîÃìÛa@Ýç@òÏŠÈß@Ýuc@åß

_òî\ÐäÛa@éÛìîß@Éß@ÕÏaìnm@Ýçë@ @
@ @@@@́ Ôib\Ûa@´ÐíŠÈnÛa@åß@|šní@@@@@@@@@@@@@@@æbîÈ\;í@Ý;àÈÛa@Ý;îÜ¤ë@áîà–;m@å;ß@ý;×@æd;i@

@@@@@@ìçë@†yaë@Ò†ç@ÕîÔ¤@µg@ÝßbØnß@ÝØ’ië@Z@@@@@@@òÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@¿@kCbä½a@…ŠÐÛa@É™ë
@@@@@@@@@@@@@@@@@Ý;àÈí@W;Ûa@ò;àÄäàÜÛë@é;ÜàÈÛ@�bjª@éÜÈuë@Lñ†îu@òîubnãg@ÕîÔ¤@óÜÇ@ê†Çb\í@b¶@òjCbä½a

bèîÏ@N@@@åÇ@lbîÌÛaë@æa‰ë†Ûa@Þ†Èß@œîÐ¥@¿@�j×@†y@µg@áè\í@aˆçë@@ò;ÐÜØnÛaë@ÝàÈÛa
�bšíc@N@@@@@@@@@@@@@pbÓýÇ@âbîÔi@|à\m@sî¡@LòàÄä½a@Ýla…@ÝàÈÛa@ñbîy@òîÇìã@´\¤@¿@áè\í@bà×

@@@…aŠÏþa@´i@òîãëbÈm@òîÇbànua@N@@@@@@@@@@@@¿@ì;ç@b;ß@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@æc@�bšíc@ÑíŠÈnÛa@åß@|šní@bà×
@@@@@@@@@@@@@Òa†;çþ@;@ïÜî–;Ðm@ÝØ’;i@;@ ñŠ\;Ðßë@ò;ºcß@Lò\;×bÇ@ñeŠ;ß@å;Ç@ñ‰b;jÇ@üg@É;ÓaìÛa

@bjuaëë@—öb–lë@@@ÝØ×@òàÄä½a@ÑöbÃë@p@N@@@@@@@@æb;îİÈí@Ý;àÈÛa@Ý;îÜ¤ë@áîà–nÏ@ïÛbnÛbië
@@@@@@@@@@@@@@@@@LÞb;àÇþa@êˆ;ç@Òa†;çc@ïç@bßë@LÞbàÇc@åß@òàÄä½a@éi@âìÔm@bàÇ@òÜßbØnß@ñ‰ì•@bàçý×

bèöa…di@æìßìÔí@åíˆÛa@…aŠÏþa@¿@ñŠÏaìn½a@pbÐ•aì½aë@N@bàç@bß@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–nÏ@�a‡g
@@@@@@jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òİ’ãc@åß@æb�b’ã@üg@@@@ñ†;yaë@òÐîÃë@¿@bàè©…@k\ãþa@åß@æìØí@LòíŠ’

@@@@@@@@@@@Ý;îÜznÛa@ò;îãbrÛa@¿ë@Láîà–nÛa@ˆÐäí@µëþa@¿@L´nÜyŠß@óÜÇ@†Ðäm@N@@@@ÝØ;‘@ï;Üí@b;àîÏë
@@@@@@@@@@@µg@æbîÈ\;í@ðˆ;Ûa@ï\îöŠÛa@Ò†Taë@LÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@´i@òàöbÔÛa@òÓýÈÛa@|™ìí

@@@@@@@WÛaë@LôŠlþa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òİ’ãdi@bàènÓýÇë@LéÔîÔ¤@@@@@@†;Èi@bèyŠ‘@óÜÇ@ïmdäC@
ñŠ‘bjß@ÝØ’Ûa@�ŠÇZ@ @

@ @
@ @
@ @

@ @



 ٨٧

@ @
ÝàÈÛa@áîà–mZ@ @

Òa†çþa@;;N@ @
—öb–¨a@;;N@ @
pbjuaìÛa@;;N@ @

@ @
@ @

@@ÝàÈÛa@Ý;;îÜ¤@@ @
@ @
@ @
@ @

ÝàÈÛa@pa…†ª@Z@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @ÝàÈÛa@Ñî•ìmZ@ @
ñkl@;N@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@@@@@@@@@@@@@òÜ–Ðß@pbà\Ûa@;@@@N@ @
ñ‰bèß@;N@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@@@@@@@@@@@@@òÜ–Ðß@Òa†çþa@;@@@N@ @

ïàÜÇ@Ýçûß@;N@@ @@ @@ @@ @@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ÝàÈÛa@ÒëŠÃ@;@@@N@ @
ñ‰†ÔÛa@;N@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@@@@@@@@@@@õa…þa@�íbÈß@;@@@@@@N@ @

pbub§a@;N@ @@ @@ @@ @@ @@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@pbîÛëû\½a@;@N@ @
ŠàÈÛa@;@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@N@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@g@´\¤@@òîubnã@ @
�ä¦a@;@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@N@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ÝàÈÛa@ñbîy@òîÇìãë@@ @

@ @
@ @
@ @

@ @
@ @

@ @
@@@@@@‰bînlüa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Áîİ¥@@@@@‰bînlüa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Áîİ¥@@@@@‰bînlüa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Áîİ¥@@@@@‰bînlüa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Áîİ¥@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @òíbà§a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�íbÈß@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@òíbà§a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�íbÈß@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@òíbà§a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�íbÈß@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@òíbà§a@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�íbÈß@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @@ @

@@@@@@@@@@@@@@´îÈnÛaë@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ôìÔÛa@@@@@@@@@@@@@@@@´îÈnÛaë@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ôìÔÛa@@@@@@@@@@@@@@@@´îÈnÛaë@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ôìÔÛa@@@@@@@@@@@@@@@@´îÈnÛaë@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ôìÔÛa@@@@@@pbšíìÈnÛa@@@@@@@@@@@@@@@òîÓcÛa@@@@@@@@@@@@@@@@kí‰†nÛa@@@@@@@@@@@@@@@lbİÔnCüa@@@@@@@@pbšíìÈnÛa@@@@@@@@@@@@@@@òîÓcÛa@@@@@@@@@@@@@@@@kí‰†nÛa@@@@@@@@@@@@@@@lbİÔnCüa@@@@@@@@pbšíìÈnÛa@@@@@@@@@@@@@@@òîÓcÛa@@@@@@@@@@@@@@@@kí‰†nÛa@@@@@@@@@@@@@@@lbİÔnCüa@@@@@@@@pbšíìÈnÛa@@@@@@@@@@@@@@@òîÓcÛa@@@@@@@@@@@@@@@@kí‰†nÛa@@@@@@@@@@@@@@@lbİÔnCüa@@@@@@@@@@@@@@@@åßþaë@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@õa…þa@@@@@@@@@@åßþaë@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@õa…þa@@@@@@@@@@åßþaë@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@õa…þa@@@@@@@@@@åßþaë@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@õa…þa@@@@@@@@@@@ @@ @@ @@ @
òÜßbÈÛa@òÜßbÈÛa@òÜßbÈÛa@òÜßbÈÛa@@ @

@ @
	Q��	7!ttU)٢٠(		 	

٢−	�9.<�	p0	72א��	7��L,	Q�2]:	��O�	���.*א�	���א��	א-�א/:	 	
@ @@@@@@@@@ÝîÜ¤ë@áîà–m@æg@ÞìÔÛa@åØ¹@Œuìß@ÝØ’i@@@LÝ;ßbØnß@Âb’ä×@ëc@òÐîÃì×@ÝàÈÛa

@@@@@@@@@@@@@s;îy@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òİ’ãc@åß@…†ÈÛ@ñ�j×@òàîÓ@pa‡@òß†l@áí†Ôm@µg@óÈ\í@b¸g
@@@@@@@@@@b;èßbèß@ôŠlþa@òİ’ãþa@Š‘bjm@LbèîÛg@Ý•ìní@WÛa@wöbnäÛa@õì™@óÜÇ@N@@@@@ï;Üí@b;àîÏ@…‰ì;ãë

@@@@@@@@@@@@Š‘@Þýl@åß@sîy@LÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@@áîà–m@wöbnã@bèîÏ@â†‚n\m@WÛa@püb¡a@@´jní@Lbèy



 ٨٨

@@@@@@@@@@@@@@…‰aì½a@ñ‰a…g@òİ’ãc@´ië@Lòèu@åß@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@´i@òàöbÔÛa@òÓýÈÛa@òÈîj�@bäÛ
òîãbq@òèu@åß@ôŠlþa@òíŠ’jÛaN@ @

	:	_�9^	א�v�K	א�����0−١−٢ 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@ŠÏì;m@b;èãc@¿@LòÜßbÈÛa@ôìÔÛa@Áîİ¥@Âb’ã@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@wöbnã@†Çb\m
@@@@@@@;ÔÜÛ@òàÄä½a@òİl@éîÜÇ@óäjm@ðˆÛa@IbCþa@@ò;ÜßbÈÛa@ôì@N@@@@@@@@ò;ÈîjİÛ@b;íúŠÛa@b;T@ŠÏì;m@ï;èÏ

@@@@@@@@@@@@aˆ;çë@LpbÐ•aì½aë@òîÇìäÛaë@òîàØÛa@sîy@åß@´ÜßbÈÛa@åß@bèmbjÜİnßë@òàÄä½a@ÑöbÃë
†îÈjÛaë@�–ÔÛa@ô†½a@¿@…aŠÏþa@åß@òàÄä½a@pbubînybi@ûjänÛa@óÜÇ@bç†Çb\í@ïÛbnÛbiN@ @

٢−٢−`�9K�t&aא	:	 	

@ @@@@@@@@@¿@ò;àÄä½a@Ý;àÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@wöbnã@†Çb\m@@@@@@@@@áèj;îËci@âìÔn;C@å;ß@ò;ÏŠÈß@
@@@@@@@@@@@@@pbÐ;•aì½a@å;Ç@ò;ÜßbØÛa@pb;ßìÜÈ½a@Þý;l@åß@ÙÛ‡ë@Lbèí†Û@ÝàÈÛaë@â†ÔnÜÛ@áèiˆuë
@@@@@@@@@@@@@áîà–;nÛa@b;çŠÏìí@WÛa@bèÐöbÃë@æìÜÌ’îC@åíˆÛa@…aŠÏþa@¿@bçŠÏaìm@kuaìÛa@ÂëŠ’Ûaë

ÝîÜznÛaë@N@@@@@@@@@@@@@W;Ûa@ò;ÛbàÈÛa@‰…b–ß@†í†¤@¿@lbİÔnCüa@òîÜàÇ@†Çb\m@pbÐ•aì½a@êˆç@æg
@@ŠÏìní@@@@@@@k;îËci@ò;ÜîÐØÛa@lbİÔn;Cüa@ò;İl@É™ë@¿@ê†Çb\m@bà×@LòiìÜİ½a@òub§a@bèí†Û

òàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@kÜ�ë@â†ÔnÜÛ@…aŠÏþa@åß@åØ¾@…†Ç@k×cN@ @
٣−٢−wא����,	����Paא	:	 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@…Š;ÐÛa@å;Çë@ò;ÐîÃìÛa@åÇ@òîÏbØÛa@pbßìÜÈ½a@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@wöbnã@ŠÏìm
@@@@pb;ßìÜÈ½a@êˆç@æìØm@sî¡@LbèÜÌ’îC@ðˆÛa@@@@@@´ß†;Ôn½a@Ýš;Ïc@õb;Ônãa@¿@†;‘Š½a@ò;ibr¶@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@é;ØÜn¹@b;ßë@LpbÐ;•aìß@å;ß@òÐîÃìÛa@éjÜİnm@bß@´i@bß@òã‰bÔ½a@Þýl@åß@ÙÛ‡ë@LÝàÈÜÛ
@@@@pbÐ•aì½a@êˆç@åß@ÑÃìnÜÛ@â†Ôn½a@N@@@@@@@ÝîÜznÛaë@áîà–nÛa@wöbnã@æg@ÞìÔÛa@åØ¹@ïÛbnÛbië

@@@@@@@@@@@@@@Ýš;Ïc@‰b;înla@éCbCc@óÜÇ@ání@‰bîÈß@åÇ@ñ‰bjÇ@üg@ÉÓaìÛa@¿@ïç@bß@@@@Ý;àÈÜÛ@´ß†;Ôn½a@@N
@@@@@@@@@@@@@@@âb;èß@õa…c@óÜÇ@åí‰…bÓ@áèÜÈ¯@ðˆÛa@Šßþa@LòàÄä½a@¿@áT@òjCbä½a@ÑöbÃìÛa@¿@áèäîîÈnÛ

|ubã@ÝØ’i@áèÐöbÃë@pbjuaëë@N@ @



 ٨٩

٤−٢−���2xא,	D0	:	'�אg0	א 	

@ @@@@@@@@@@@s;îy@å;ß@ò;ÐîÃë@ëc@Ý;àÇ@Ý;×@ò;Èîj�@Ý;àÈÛa@Ý;îÜ¤ë@áîà–m@wöbnã@|™ìm@
@@@ÐnÛaë@òßbÈÛa@bèmb¬ë@LbèÏa†çc–@aë@LòîÜî@@@@@bT@òjyb–½a@‰bİlþaë@@òîlbä½a@ÒëŠÄÛ@N@@ýi@aˆçë

@@Þýl@åßë@;@ òàÄä½a@†Çb\í@Ù‘òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@@@@@@ò;íbà§a@wßaŠ;i@áîà–;m@ó;ÜÇ@;@
@@@@@@@@@@@@@@Š–;äÇ@�Ïìmë@LbèãìÛëaŒí@WÛa@ÞbàÇþa@‰bİlc@åß@´ÜßbÈÛa@òíb»@µg@Ò†èm@WÛa@åßþaë

õbäqc@áT@òäîãdàİÛaë@åßþaáèöa…c@îÛëû\ßë@áèmbjuaìÛ@áèmbN  
٥−٢−"��	:	א��� 	

@ @@@@@@@@@@æìØí@†Ó@ëc@Léma‰ìİm@ëc@ÝàÈÛbi@ÑíŠÈnÛa@Ò†èi@kí‰†nÛa@æìØí@†Ó@@É;Ï‰@Ò†èi
@@@@@@ñ†í†u@âbèß@pa‡@òÐîÃìÛ@bß@òÐîÃë@ÝËb‘@…a†Çg@ëc@Lõa…þa@ôìn\ß@NNNma@N@¿@éãc@òvînäÛaë

@@@@@@@@@@@@@kí‰†nÛa@wßbãŠi@…a†Çg@bèCbCc@óÜÇ@ánîÛ@òÐîÃìÛa@pbjÜİnß@òÏŠÈß@åß@†iü@püb§a@Ý×
bä½a@åÇ@òîÏbØÛa@pbßìÜÈ½a@ŠÏìm@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@wöbnã@æc@†¬@ïÛbnÛbië@L…ŠÐÜÛ@kC

k¯@bà×@énàèß@õa…c@óÜÇ@kí‰†nÛa@†Çb\m@WÛaë@LÙÛ‡N@ @
٦−٢	−���zא�	:	 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@ó;nyë@Lñ†;í†u@âb;èßë@pbîÛëû\ß@pa‡@òÐîÃìÛ@ÑÃì½a@ÝÌ‘@åÇ@ñ‰bjÇ@òîÓcÛa@
@@@@@@@@@@;ÏŠÈß@å;ß@†;iü@L�bîÇì™ìßë@�bàîÜC@òîÓcÛa@‰aŠÓ@æìØí@@@@@@@@@õb;jÇc@å;Ç@ò;îÏbØÛa@pb;ßìÜÈ½a@ò

@@@@@@@@@@@@Lé;nîÓŠm@…aŠ;½a@Ñ;Ãì½a@pa‹b;¬gë@pbÐ;•aì¶@b;ènã‰bÔßë@ñ†;í†¦a@òÐîÃìÛa@pbîÛëû\ßë
@@@@@@@@@@âc@b;èîÛg@é;nîÓŠm@ðìä½a@ñ†í†¦a@òÐîÃìÛa@pbjÜİnß@kCbäm@émbÐ•aìß@oãb×@a‡g@bß@†í†znÛ

òí‰ëŠšÛa@pbßìÜÈ½a@êˆç@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@ŠÏìí@ÉjİÛbië@LüN@ @
٧−٢	−|���0	�M�I!א�	 ���	:	 	

@ @@k¯@WÛa@pbÐ–Ûaë@Š•bäÈÛa@†í†¤@åØ¹@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@wöbnã@õì™@óÜÇ
@@@@@@@@@@@@@@@@@@æbz;™ìí@Ý;îÜznÛaë@áîà–;nÛa@æþ@Lñõb;Ð×ë@�b;väi@é;ÜàÇ@ð…ûîÛ@ÑÃì½a@¿@ŠÏìnm@æc



 ٩٠

@ñõbÐØi@ÝàÈÛa@ˆîÐäm@pbjÜİnß@N@@‡g@L…Š;ÐÛa@ñõbÐ×@IbîÓ@IbCc@ïç@�íbÈ½a@êˆç@æc@Ù‘@üë
ÜÈÐÛa@õa…þa@æ‰bÔíéÜjÓ@åß@ÕÔ�a@‹b¬⁄a@ôìn\ß@†í†znÛ@bèi@ïN@ @

٨−٢	−��G	:	L���	א 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@ÝËb;‘@Õmb;Ç@ó;ÜÇ@ñb;ÔÜ½a@pbîÛëû\;½aë@õb;jÇþbi@ÁjmŠ;í@æc@†iü@Þ…bÈÛa@Šuþa
@@@@@@@@@@@@@@@@Ñöb;ÃìÛa@ò;îàçc@Ší†;Ôm@¿@Ý;ràní@õb;jÇþa@Ší†;ÔnÛ@ïÇì;™ìß@IbCc@lŠÓcë@LòÐîÃìÛa

@@@@@@@@a@Ší†ÔnÛë@LbèöbjÇc@Éß@kCbäní@b¶@Šuþa@ÉÏ†Û@òÐÜn‚½a@@@@@@@wöb;nã@ó;ÜÇ@…bànÇüa@k¯@òîàçþ
ñd’ä½a@¿@ÝàÇ@ëc@òÐîÃë@Ý×@õbjÇcë@pbîÛëû\ßë@âbèß@|™ìm@WÛa@ÝîÜznÛaë@áîà–nÛaN@ @

	:���א
	,����2	Q�2]:	7��L,	א��72	−٣ 	
@ @@@@@@@@@@@@@@å;ß@Ý;àÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@´i@òàöbÔÛa@òÓýÈÜÛ@Õib\Ûa@�aŠÈnCüa@Þýl@åß

@m@bßë@ôŠlþa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òİ’ãcë@òèu@@@@@ò;èu@å;ß@ñ†;öbÏ@å;ß@bT@bàèvöbnã@éß†Ô
@@@@@@@@@@@@@@@‡g@LòàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@éC‰b·@ðˆÛa@Âb’äÛa@aˆç@òîàçc@ô†ß@bäÛ@|šní@Lòîãbq
@@@@@@@@@@@âì;Ôí@Ib;Cc@Š;vy@ò;ibr¶@LÝîÜznÛaë@áîà–nÛa@åß@Ý×@bèîÛg@Ý•ìní@WÛa@wöbnäÛa@knÈm

@@@@@@@@@@Cc@óÜÇ@�bàöbÓ@ÝàÈÛa@æìØí@ü@bàèãë†ië@Lòİ’ãþa@êˆç@ˆîÐäm@éîÜÇ@@òàîÜCë@òzîz•@�@N
@@@@@@@@@@@…Š;ÐÛa@É™ë@¿@òÛbÈÏ@òàçb\ß@éãdi@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@Ò†ç@†í†¤@åØ¹@âbÇ@éuìië
@@@@@@@@@@@@@@émbuby@Êbj‘g@óÜÇ@ê†Çb\í@ÝØ’i@LéÛìîß@ë@éma‰†Ó@Éß@kCbäní@ðˆÛa@ÝàÈÛa@¿@kCbä½a

émbjË‰ë@N@@@@@@@@†;í†¤@å;ß@é;i@æb;ßìÔí@b;ß@Þýl@åß@;@�bÔibC@éîÛg@bäçìã@bß@k\y@;@ÙÛ‡@áníë
ÜÛë@Òa†çÿÛ@åß@Òa†çþa@êˆç@ÕîÔ¤@pbjÜİnßë@LÑöbÃìÜÛ@òîÜî–ÐnÛaë@òßbÈÛa@—öb–‚

@@@@@@@@@…aŠ;Ïþa@¿@bçŠÏaìm@lìÜİ½a@pbÐ•aì½a@†í†¤@ÙÛˆ×ë@Lpbjuaëë@âbèß@N@@@@@@å;ß@é;Ü×@aˆ;çë
bèÜËb‘ë@òÐîÃìÛa@´i@bß@ÕÏaìnÛaë@kCbänÛa@…b¯g@ÝucN@ @

@ @@@@@@@@@@@@@@a@ó;ÜÇ@ò;îib¯g@pbCbØÈãa@éÛ@L�bÐãe@bèîÛg@‰b’½a@òíbÌÛa@êˆç@ÕîÔ¤@æg@@@@‹k;m@Lò;àÄä½
@@@@ÝîÜznÛaë@áîà–nÛa@Âb’ã@òîàçc@ô†ß@N@@@@@@@@@@¿@ò;îib¯⁄a@pb;CbØÈãüa@êˆ;ç@Œuìã@æc@åØ¹ë

òîÛbnÛa@ÂbÔäÛaZ@ @



 ٩١

• ÊìäÛaë@áØÛa@sîy@åß@…ŠÐÜÛ@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@ÉÏ‰@¿@òàçb\½a@N@ÙÛ‡@æìØíë
@†Ó@ òàÄä½a@ æc@ ‰bjnÇa@ óÜÇ@ LbèîÏ@ ÝàÈí@ WÛa@ òàÄä½aë@ LéÜàÈÛ@ éjy@ Þýl@ åß

ÝàÈÛa@éÛ@pŠÏëémbjË‰ë@émbuby@éÛýl@åß@Éj’í@ðˆÛa@kCbä½a@N@ @
• @æa‰ë†Ûa@Þ†Èß@œîÐ¥@¿@�j×@†y@µg@áè\í@òàÄäàÜÛë@ÝàÈÜÛ@…ŠÐÛa@ky@æg

@WÛa@ pbib•⁄aë@ t…aì§a@ òj\ã@ œîÐ¥@ ¿@ áè\í@ bà×@ LÝàÈÛa@ åÇ@ lbîÌÛaë
@ÝØ×@ñd’ä½a@òîubnãg@óÜÇ@ïib¯g@�qdm@éÛ@Ù‘@ýi@aˆçë@LÝàÈÛa@æbØß@¿@t†¤

¥@Þýl@åßÝàÈÛa@òÐÜØm@œîÐN@ @
• @LòàÄä½a@ÝjÓ@åß@éi@lìËŠ½aë@…aŠÏþa@åß@lìÜİ½a@ÚìÜ\Ûa@†í†¤@¿@òàçb\½a

òîàîÄänÛa@ Òa†çþaë@ òí…ŠÐÛa@ Òa†çþa@ ÕîÔ¤@ óÜÇ@ ÝàÈí@ ðˆÛaë@ N@wöbnäÏ
@ìç@ bßë@ Lbè–öb–lë@òÐîÃë@ëc@ÝàÇ@Ý×@Òa†çc@ bäÛ@´jm@ÝîÜznÛaë@áîà–nÛa

þa@ïç@ bßë@ Lbèöa…þ@…aŠÏþa@åß@lìÜİ½a@áç…ìèu@éîuìm@k¯@WÛa@òàè½a@õbî‘
Òa†çþa@êˆç@ÕîÔznÛ@bèîÛgN@ @

• @LòàÄä½a@ ¿@ â†‚n\½a@ bîuìÛìäØnÛa@ ôìn\ß@ ÝîÜznÛaë@ áîà–nÛa@ wöbnã@ �ØÈm
@bîuìÛìäØnÛa@pbjÜİnß@�j×@†y@µgë@ ê‰bjnÇa@¿@ˆldí@ÝàÈÛa@áîà–m@æþ@ÙÛ‡

pbãìØß@†í†¤@¿@�a�r×@áè\m@WÛa@LÞbàÇþa@ˆîÐäm@¿@òß†‚n\½aÞbàÇþa@êˆç@N@ @
• @bèÜÃ@ ¿@ ô…ûm@ WÛa@ òîlbä½a@ ÂëŠ’Ûa@ ÝàÈÛa@ ÝîÜ¤ë@ áîà–m@ wöbnã@ �ØÈm

bT@ òjyb–½a@‰bİlþaë@ÞbàÇþa@ N@Áîİ¥@pbCa‰…@óäjm@wöbnäÛa@ êˆç@õì™@óÜÇë
@åß@ …aŠÏþa@ ïà¤@ WÛa@ òßý\Ûaë@ åßþa@ wßaŠi@ †Èmë@ Léàîà–më@ ÝàÈÛa@ æbØß

¾@LáèCìÐã@¿@òäîãdàİÛa@sÈjmë@LÝàÈÛa@‰bİlcòíìäÈ½a@áèyë‰@ðìÔí@bN 
• @òîÇa†Ûa@ lbjCþaë@ òÐîÃë@ Ý×@ òîàçc@ ÝàÈÛa@ ÝîÜ¤ë@ áîà–m@ wöbnã@ ´jm

bèmbjuaëë@bè–öb–lë@bèÏa†çc@óÜÇ@Êý�üa@Þýl@åß@ÙÛ‡ë@Lbç…ìuìÛ@N@ @



 ٩٢

• @LòàÄä½a@ Ýla…@ ÝàÈÛa@ ñbîy@ òîÇìã@ ´\¤@ óÜÇ@ ÝàÈÛa@ áîà–m@ wöbnã@ ÝàÈm
ëë@ Lòîubnã⁄a@ ´\¤@ ¿@ bèßbèCg@ Þýl@ åß@ ÙÛ‡ë@ðˆÛa@ ÝàÈÛa@ ¿@ …ŠÐÛa@ É™

émbjË‰ë@émbuby@Éj’íë@éjCbäíN@ @
@ @@ÝîÜ¤ë@áîà–m@òîàçcë@âìèÐßë@ÑíŠÈm@òÔib\Ûa@pbzÐ–Ûa@¿@bä™ŠÈnCa@æc@†Èi

@@@@@@@@@@@@†àÈäC@LòÛbÈÐÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òİ’ãc@åß@æýßbØnß@æb�b’ã@bàèãc@Ñî×ë@LÝàÈÛa
@@@@@@@@Èn½a@Éî™aì½a@œÈi@�aŠÈnCa@µg@òß…bÔÛa@pbzÐ–Ûa@¿ë@æŁa@@@@@@@@ó;ÜÇ@b;àèäß@Ý;Øi@ò;ÔÜ

bàèäß@ÝØÛ@bäàèÏ@ÕîàÈm@Ýuc@åß@ÙÛ‡ë@Lñ†yN@ @
	:	:[Q�2	א��72−٤ 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@LÒa†;çc@†;í†zni@âìÔí@Âb’äÛ@òvînã@ìç@ÝàÈÛa@áîà–m@æc@µg@Õib\Ûa@¿@bäçìã
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ý;ØîTa@b;èîÜÇ@Ýàn’;í@W;Ûa@Þb;àÇþa@å;ß@Ý;àÇ@ëc@òÐîÃë@Ý×@pbjuaëë@L—öb–lë

@òàÄäàÜÛ@ïàîÄänÛa@N@@@@@âìÔí@ÝàÈÛa@áîà–nÏ@ïÛbnÛbië@@@@@@bè;CbCc@ó;ÜÇ@W;Ûa@ñ†ÇbÔÛa@†í†zni
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ý;uc@å;ß@lì;Üİ½a@ì;ç@bß@…†°@bà×@Lbèäß@Ý×@Ò†ç@…†°@éãþ@ÙÛ‡@LÞbàÇþa@ˆîÐäm@ání

éÔîÔ¤@N@@@@@@@@@@@@@@WÛa@òßbTa@‰ìßþa@œÈi@ïÇaŠí@æc@åß@éÛ@†iü@LÙÛˆi@éßbîÓ@†äÇ@ÝàÈÛa@áîà–më
@@@@@ïç@‰ìßþa@êˆçë@LbèîÛg@óÈ\í@WÛa@éníbË@ÕîÔ¤ë@êˆç@énàèß@õa…c@¿@ê†Çb\m@@@ïmdä;C@W;Ûa@

æŁa@bèyŠ‘@óÜÇN@ @
	:א���א70	א-��lm	���	b�s	Q�2]:	א��72	−	١−٤ 	

TTTTMMMMQQQQMMMMQQQQMMMMÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@—öb–¢@ÕÜÈní@bàîÏ@ÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@—öb–¢@ÕÜÈní@bàîÏ@ÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@—öb–¢@ÕÜÈní@bàîÏ@ÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@—öb–¢@ÕÜÈní@bàîÏ@ZZZZ@ @@ @@ @@ @
c@M  @òîàçþbi@Ib\y⁄a@bèÜËb’Û@ïÛbnÛbië@òÐîÃìÜÛ@ŠÏìí@æc@óÜÇ@áîà–nÛa@ÝàÈí@æc

æbØß⁄a@ ‰†Ó@ �ÐäÛbi@ ‹aŒnÇüaë@ N@åß@ òmëbÐnß@ æìØnC@ òîàçþa@ êˆç@ ÉjİÛbië
òÐîÃë@òiìÜİ½a@ pbÐ•aì½aë@ LïàîÄänÛa@ ÝØîTa@ ¿@ bèÈÓìß@ k\y@ ôŠlþ@

bèÜÌ’ÛN@ @



 ٩٣

l@M  @pbjuaëë@Òa†çc@ÝàÈm@æc@óäÈ¶@LÝàÈÛa@¿@ð†znÛa@Š–äÇ@áîà–nÛa@ŠÏìí@æc
…ìè¦a@Þˆië@ÝàÈÜÛ@bèÜËb‘@�Ðã@¿@Ibà§a@ñ‰bqg@óÜÇ@òÐîÃìÛaN@ @

p@M  @òÐîÃìÛa@ÝËb‘@ô†Û@òîÛëû\½bi@Ib\y⁄a@�Ïìm@óÜÇ@ÝàÈÛa@áîà–m@ÝàÈí@æc
é\Ðã@êb£ë@éÜàÇ@êb£N@ @

t@M  @â†‚n\í@ æþ@ òÐîÃìÛa@ ÝËb’Û@ ò•ŠÐÛa@ òybmg@ óÜÇ@ ÝàÈÛa@ áîà–m@ ÝàÈí@ æc
@ÕîÔ¤@ ¿@ Š‘bjß@ �Ë@ ëc@ Š‘bjß@ ÝØ’i@ bèîÈº@ áè\m@ sî¡@ LòÇìänß@ pa‰bèß

ÝàÈÛa@Òa†çcN@ @
x@M  @pbjuaë@ õa…c@ ¿@ òîÛýÔnCüa@ åß@ òu‰…@ �Ïìm@ óÜÇ@ ÝàÈÛa@ áîà–m@ ÝàÈí@ æc

¤@ÕíŠ�@åÇ@æìØí@aˆçë@LòÐîÃìÛabèmbjuaë@òC‰b¾@¿@òíŠ§a@åß@òu‰…@†í†N@ @
�@M  @Š‘bjß@ÝØ’ië@ òz™aë@ ñ†mŠß@pbßìÜÈß@�Ïìm@óÜÇ@ÝàÈÛa@áîà–m@ÝàÈí@æc

énÐîÃë@pbjuaë@õa…c@¿@énîÜÇbÏë@é�b’ãë@Lê†èu@wöbnã@åÇ@òÐîÃìÛa@ÝËb’ÛN@ @
„@M  æbØß⁄a@ ‰†Ó@ …ŠÐÛa@ ô†Û@ ‹b¬⁄bi@ Ib\y⁄a@ �Ïìm@ óÜÇ@ áîà–nÛa@ ÝàÈí@ æc@N

ÜÈu@ÕíŠ�@åÇ@ÙÛ‡@æìØíë@òîöŒu@ëc@ LòÜßb×@ÝàÇ@ ñ†yë@xbnãg@åÇ@ �üëû\ß@ é
ÙÛˆi@ÝàÈÛa@òÈîj�@oz¬@æg@òCìàÜß@énîubnãg@ÝÈuë@LÝàÈÛa@åß@òÜßb×N@ @

TTTTMMMMQQQQMMMMRRRRMMMMÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@pbjuaìi@ÕÜÈní@bàîÏ@ÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@pbjuaìi@ÕÜÈní@bàîÏ@ÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@pbjuaìi@ÕÜÈní@bàîÏ@ÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@pbjuaìi@ÕÜÈní@bàîÏ@ZZZZ@ @@ @@ @@ @
@ @ôŠlþa@åÇ@òÐÜn«@æìØm@òÐîÃë@Ý×@pbjuaë@æc@Ù‘@ü@N@¿@pbjuaìÛa@†í†¤@áníë

@@@@@ubn¤@bßë@LÒa†çþa@õì™@óÜÇ@ñ…bÈÛa@@@bèÔîÔ¤@Ýuc@åß@é@N@@@@@@@@å;ß@†;iü@bç†;í†¤@†äÈÏ@éîÜÇë
@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ý;îÜ¤@†Çb\;í@Š;ßþa@aˆ;ç@æþ@Ù;Û‡@b;ènîuaë…‹a@â†Çë@L�ì™ìÛaë@òÓ†Ûa@Š–äÇ@ñbÇaŠß
@@@@@@@@@@@@…Š;ÐÛa@‰b;înlaë@L�ì;™ìi@bèîÜËb;‘@ÂëŠ;‘ë@pbÐ;•aìß@†;í†¤ë@LbèÜî–Ðm@óÜÇ@ÝàÈÛa

@kCbä½a@ÝàÈÜÛ@kCbä½a@N@@@@;¯@ò;ÐîÃìÛa@pb;juaë@†;í†¤@æg@ÞìÔÛa@åØ¹@âbÇ@éuìië@æc@k
@@@@@@@@@@Ýîj;C@¿@ò;ÐîÃìÛa@ëc@Ý;àÈÛa@ÝËb‘@…ŠÐÛa@åß@êúa…c@lìÜİ½a@ìç@bß@|î™ìm@óÜÇ@ÝàÈí

bèÏa†çc@ÕîÔ¤@µg@Þì•ìÛaN@ @



 ٩٤

TTTTMMMMQQQQMMMMSSSSMMMMÒa†çþbi@ÕÜÈní@bàîÏ@Òa†çþbi@ÕÜÈní@bàîÏ@Òa†çþbi@ÕÜÈní@bàîÏ@Òa†çþbi@ÕÜÈní@bàîÏ@ZZZZ@ @@ @@ @@ @
@ @@óÜÇ@æþ@ÙÛ‡@Lòîàçþa@òíbË@¿@õï‘@ÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@Òa†çc@òËbî•ë@†í†¤@æg

@@@@@@@@…ŠÐÜÛ@ïİÈí@ê‰ë†i@Ò†Taë@LpbjuìÛa@…†znm@Ò†Ta@õì™@b½@òz™aë@bíú‰@òÐîÃìÛa@ÝËb‘
éÔîÔ¤@éîÜÇ@ïÌjäí@NóÜÇ@Òa†çþa@†í†¤@ÝàÈí@æc@k¯@âbÇ@éuìiëZ@ @

c@M  òÐîÃìÛa@òîàçc@ô†ß@æbîiN@ @
l@M  òÐîÃìÛa@…ìuë@kjC@æbîiN@ @
p@M  ôŠlþa@ÑöbÃìÛa@Éß@òÐîÃìÛa@òÓýÇ@æbîiN@ @
t@M  @õaìC@bènß†l@óÜÇ@ÝàÈmë@LòàÄä½a@Òa†çc@åß@òÈibã@ÝàÈÛa@Òa†çc@æìØm@æc@

�Ë@ëc@Š‘bjß@ÝØ’iŠ‘bjß@N@ @
	:	7P	Q�2]:	א��72א0�	−	٢−٤ 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@áîà–;m@ˆ;îÐäm@bènİ;Caìi@å;Ø¹@Ýla†;ß@ñ†;Ç@Úb;äç@æg@ÞìÔÛa@åØ¹@âbÇ@éuìi
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@¿@�bÇìî;‘@Š;r×c@ï;ç@W;Ûa@Ýla†;½a@êˆ;ç@á;çc@�Š’;i@ï;Üí@bàîÏ@âìÔã@ÒìCë@LÝàÈÛa

âa†‚nCüa@N@@@@@@@@†;yc@‰bînla@†äÇ@êbjnãüa@ñ‰ëŠ™@µg@êìäã@æc@†íŠã@�Š’Ûa@òîÜàÈi@âbîÔÛa@ÝjÓë
@@êˆç@@@æc@ëc@LñŠ;ß@Þëþ@áîà–nÛa@ˆÐäíë@ñ†í†u@òàÄä½a@oãb×@a‡g@bàîÏ@Lâa†‚nCýÛ@Ýla†½a

ñŠß@Þëþ@ˆÐäí@ü@ïÛbnÛbi@áîà–nÛaë@òàöbÓ@òàÄä½a@N@êbjnãüa@ñ‰ëŠ™@µg@êìäã@æc@†íŠã@ÙÛˆ×
@@@@@@@@@@@@†;ànÈm@ò;îäç‡@oãb×@a‡g@bàîÏ@ÙÛ‡ë@Lbèàîà–m@…aŠí@WÛa@ÞbàÇþa@ëc@ÑöbÃìÛa@òÈîj�@µg

@@Ûa@pa‰†ÔÛa@óÜÇ@@@@@@@@@@@âì;Ômë@LòîuìÛìî\ÐÛa@pa‰†ÔÛa@óÜÇ@†ànÈm@òî×Šy@oãb×@a‡g@ëc@LòíŠØÐ
òCìàÜß@æìØm@kÛbÌÛa@¿@bènîubnãgë@L‰ŠØnß@Éib�@pa‡@ÞbàÇc@õa…di@N@ŒîîànÛa@kjC@…ìÈíë

@@@@Þb¡a@aˆç@¿M@@@@@�bÔyü@ôŠäC@bà×@M@@@@@@@@@@@@@œ;Èi@k;Cbäí@ü@Ýla†;½a@êˆç@åß@œÈjÛa@æc@µg@
@@@@ÞbàÇþa@ëc@ÑöbÃìÛa@åß@Êaìãþa@N@bÇ@éuìië@@@@@@@@@æë…@Ýl†;ß@‰bînla@áØ¤@ñ†Ç@�íbÈß@Úbäç@â
†Èi@bàîÏ@bèyŠ‘@óÜÇ@ïmdäC@Šle@NÝla†½a@êˆç@áçþ@�Š‘@ïÜí@bàîÏë@N@ @

	 	



 ٩٥

٢−٤	١−−C2א���	7P�-א	:	 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@âa†‚n;Cbi@Ù;Û‡ë@Lpb;îöŒu@µg@†;yaìÛa@ÝàÈÛa@áî\Ôm@ání@Ýl†½a@aˆç@kuì¶
@@@@@@@@@@@@@Ðî×ë@Lé;mbîöŒu@Ý;ßbØi@Ý;àÇ@Ý×@æìàšß@…†¤@WÛa@LåßŒÛaë@ò×Š§a@pbCa‰…@@@@Lé;öa…c@ò;î

@@@@@@@@@@@@@ï;àÜÈÛa@Ýl†½a@bèß†‚n\í@WÛa@paìİ¨a@‹b¯g@åØ¹ë@Lê‹b¬g@ëc@éöbèã⁄@â‹ýÛa@oÓìÛaë
ïÜí@b¶@ÝàÈÛa@áîà–m@¿Z@ @

M @Ýuc@ åß@ ÙÛ‡ë@ Lòİî\ië@ �a†u@ ñ�Ì•@ pbîöŒu@ µg@ †yaìÛa@ ÝàÈÛa@ òöŒ£
ñ‰bèß@µg@òub§a@æë…@òÛìè\i@bèöa…cN@ @

M ‰ŠØnß@ÝØ’i@pbîöŒ¦a@õa…c@ÝÈuN 
M a@pbîÜàÇ@ÝîÜÔmæbØß⁄a@‰†Ó@ÝàÈÛa@Ýla…@òÛëbä½aë@ÝÔäÛN 
M ÝàÈÛa@æbØß@¿@ñ†îu@òîlbäß@ÒëŠÃ@�ÏìmN 
M ÝàÈÛa@pbîöŒu@õa…c@¿@ÕîÓ†Ûa@—–‚nÛa@ñbÇaŠßN 

@ @@@@@@@@@@@bç†öa‰@òßbÇŒi@òîàÜÈÛa@ñ‰a…⁄a@òC‰†ß@ëc@ò×Šy@æc@ÒëŠÈ½aëD@@@‰ìÜíb;m@Ùí‰†;íŠÏC@L
@êˆç@p…a‰c@sîy@LïàÜÈÛa@éßìèÐ¶@Ýl†½a@aˆç@Õj�ë@ô…bã@åß@Þëc@ïç@†í†¤@pbCa‰†Ûa

@@@@@@@@@@@@@@@@k\;n¤@bè;CbCc@ó;ÜÇ@WÛaë@LbèÔîÔ¤@lìÜİß@õa…c@�íbÈß@ÝØ‘@óÜÇ@ÝàÇ@Ý×@Òa†çc
@ŒÏaì§aë@‰ìuþa@N@@@@@@@É;Ï‰ë@Ý;àÈÛa@ò;ÐÜØm@œîÐ¥@µg@åßŒÛaë@ò×Š§a@pbCa‰…@oÏ†ç@†Óë

…aŠÏþaë@òàÄä½a@L´ÏŠİÛa@òzÜ–ßë@�l@éîÏ@b½@òîubnã⁄aN@ @
@ @@@@@@@@î\Ôm@¿@ïÛbÌí@éãdi@Ýl†½a@aˆç@†Ônãa@†ÔÛ@@@@@@@µg@ð…ûí@b¾@LéîÏ@—–‚nÛaë@ÝàÈÛa@á

@@òàÄä½aë@…ŠÐÛa@óÜÇ@òîjÜC@pbCbØÈãa@N@@Ýl†;àÜÛ@oèuë@WÛa@pa…bÔnãüa@áçc@ïÜí@bàîÏë
ÝàÈÛa@áîà–m@¿@ïàÜÈÛaZ@ @

M @òİî\i@òî×Šy@âbèß@ëc@pbjuaìÛ@éöa…c@òvînã@…ŠÐÛa@ô†Û@âdCë@ÝÜß@të†y
ñ‰ŠØnßëN@ @



 ٩٦

M @åà™@émbßbànça@Š–zäm@sîy@L…ŠÐÛa@ô†Û@òîÛaŒÈãa@të†y@é––¥@ñŠöa…
ÕîšÛaN 

M òîÜ×@o\îÛë@‰ìßÿÛ@òîöŒ¦a@ñŠÄäÛaN 
M Áî\i@…ŠÐÛbi@Âìä½a@ÝàÈÛa@Ò†ç@æc@òvînã@Lòîàçþa@â†Èi@‰ìÈ’ÛaN 
M @aˆç@æc@‰bjnÇa@óÜÇ@LÝàÈÜÛ@…ŠÐÛa@òîÈÏa…@¿@ðìäÈ½a@kãb¦bi@âbànçüa@â†Ç

@ŠÄäÛa@œÌi@Lð…bß@ÝàÈÜÛ@éÈÏa…@ð…b–nÓa@éãc@óÜÇ@æb\ãfiÛ@ŠÄäí@Ýl†½a
émbuby@åÇòíìäÈ½a@N 

M òjËŠÛa@k\y@‰a†í@òÛf×@æb\ã⁄a@òÜßbÈß@N 
M @ô†Û@…ìuì½a@b™ŠÛa@â†Ç@kj\i@æbÈÐmŠß@ÝàÈÛa@åÇ@lbîÌÛaë@æa‰ë…@Þ†Èß

…aŠÏþaN 
M @|™aëë@ …†ª@ õï‘@ Ý×@ æc@ ‰bjnÇa@ óÜÇ@ LÝàÈÛa@ ¿@ òíŠ§bi@ ‰ìÈ’Ûa@ â†Ç

@ÙÛˆi@ðc‰@éÛ@æìØí@æc@æë…@…ŠÐÜÛN 
M …ŠÐÛa@‰ìÈ’Û@…ìÈí@aˆçë@L‹b¬⁄bi@‰ìÈ’Ûa@â†Ç@òîÛëû\ß@�üëû\ß@�îÛ@éãdi@

éãì×‰b’í@æëŠle@ÚbäèÏ@Léníbèã@ónyë@énía†i@åß@ÝàÇ@åÇ@òÜßb×N 
@ @@@@@@@@µg@LÝ;àÈÛa@áîà–;m@¿@ïàÜÈÛa@Ýl†àÜÛ@Œuì½a@bä™aŠÈnCa@òíbèã@¿@ñ‰b‘⁄a@…ìã

@@@@@@@@@@@ÞbàÇþa@Éîºë@tìzjÛaë@Lòí‰a…⁄a@ÑöbÃìÛa@ëc@ÞbàÇÿÛ@òj\äÛbi@éßa†‚nCa@òßõýß@â†Ç
@@@juaë@õa…c@†ànÈí@WÛa@@Ýl†;½a@aˆç@kCbäí@ïÛbnÛbië@LòíŠØÐÛaë@òîäçˆÛa@pa‰†ÔÛa@óÜÇ@bèmb

bèäß@òîÇbä–Ûa@˜bl@ÝØ’ië@òî×Š§a@ÞbàÇþaN@ @
٢−٤	٢−−���KF�	72א��	p�&�:	7P�0	:	 	

@ @@@@@@@@…ŠÐÛa@bèí…ûí@WÛa@òÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@Öbİã@ÉîCìni@Ýl†½a@aˆç@âìÔí@N@æc@åß@�ü†jÏ
@@@@@@u@é;Û@…†¤@LÝàÈÛa@åß@òİî\i@òàèß@ëc@òîöŒu@ð…ûí@@@@@@ñŠ;öa…@åà;™@å;ØÛ@ñ…†;Ènß@pb;îöŒ

@@@@@@@@é;ma‡@ÝàÈÛa@—öb–l@‰b�g@åà™ë@LòîÜ•þa@émklë@é•b–nla@N@@@@@@aˆ;ç@óÈ\;í@ïÛb;nÛbië



 ٩٧

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@æc@´;y@¿@Lñ…†;ª@ò;îäß‹@ñc;Ï@Þý;l@…ŠÐÛa@bèí…ûí@WÛa@pbjuaìÛa@…†Ç@ñ…bí‹@µg@Ýl†½a
åØ¾@†y@óã…þ@bè–îÜÔm@µg@óÈ\í@Õib\Ûa@ïàÜÈÛa@Ýl†½a@N@Ýl†ß@æìØí@ÝØ’Ûa@aˆèië

Cìm@@@@@@@@@@@@@LïàÜÈÛa@Ýl†àÜÛ@oèuë@WÛa@pa…bÔnãüa@œÈi@¿ým@µg@óÈC@†Ó@�bîÔÏc@ÝàÈÛa@Éî
@@@@@@@@@@@@@â†Èi@‰ìÈ’Ûaë@LòîöŒ¦a@ñŠÄäÛaë@LÝÜ½a@ÑîÐ‚n×@bß@†y@µg@òîjÜ\Ûa@évöbnã@åÇ@…bÈniüaë

@òîàçþa@NNNmaN@ @
	:	0�7P	M��~/	�,	�l/אM	א��72−٣−	٢−٤ 	

@ @@@@@@@@@a@pbjuaëë@—öb–lë@Òa†çþ@ê†í†¤@¿@Ýl†½a@aˆç@†àÈí@@@LÑöbÃìÛa@ëc@ÞbàÇþ
@@@@@@@@@@@@@@@@Þb;§a@ìç@bà×@�bîÔÏc@�îÛë@�bí…ìàÇ@…ŠÐÛa@bèí…ûí@WÛa@òÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@Öbİã@ÉîCìm@µg

@@@@@@@ÝàÈÜÛ@ñ†í†u@pb¬@ëc@—öb–l@òÏb™g@ÕíŠ�@åÇ@ÙÛ‡ë@LÕib\Ûa@Ýl†½a@¿@N@�Èí@aˆçë
@@@@ñ…†;Ènß@pa‰†Óë@pa‰bèß@âa†‚nCbi@…ŠÐÜÛ@|à\m@ÝàÈÜÛ@òÇìänßë@ñ†í†u@pbjuaë@òÏb™g

Çìänßë@@@@@@@@@@@@‰ìÈ’;Ûa@ÕîÔznÛ@LæbØß⁄a@‰†Ó@ò\ãbvnßë@òÜßbØnß@ñ†yë@ÝàÈÛa@ÝÈ¯@ÝØ’ië@Lò
@kãbu@µg@òí…bß@pbuby@éÛ@æb\ãh×@ÝàÈí@éãcë@L…ŠÐÛa@ô†Û@‹b¬⁄aë@òîÛýÔnCüaë@òîàçþbi

@@@bèÇbj‘g@µg@óÈ\í@òíìäÈß@pbuby@N@@@�a‰†;Ó@…Š;ÐÛa@õbİÇg@ìç@ð…ìàÈÛa@ÉîCìnÛa@óÜÇ@Þbrßë
aŠÔÛa@‡b¥a@¿@ò×‰b’½a@åßòíìäÈ½a@éyë‰@ÉÏ‰@µg@ð…ûí@ÝØ’i@éÜàÇ@Þbv¶@òÔÜÈn½a@pa‰N@ @

٢−٤	٤−−D0א-��א	א��72	J��F	7P�0	:	 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ê†;í†¤@¿@…Š;ÐÛa@ó;ÜÇ@†;ànÈí@Ý;àÈÛa@áîà–;m@æc@òÔib\;Ûa@Ýla†½a@¿@Åyýí
@@@@@ò;Çbà¦a@ó;ÜÇ@†;ànÈí@Ýl†½a@aˆç@¿@ê†¬@bàäîi@LÞbàÇþa@pbjuaëë@—öb–lë@Òa†çþ

@@@@õa…di@âìÔm@†yaë@ÝàÇ@ÕíŠÐ×@@@@@@@@@@@@b;èi@Œ;îàní@�bšíc@ñ…†Ènß@—öb–l@ÝÃ@¿@ñ…†Ènß@pbjuaë@
@@@@@@@@@@ò\;ãbvnßë@ò;ÜßbØnß@Òa†;çc@ÕîÔ¤@ÝîjC@¿@ÙÛ‡ë@LÝàÈÛa@N@@@@@@@@aˆ;ç@æg@Þì;ÔÛa@å;Ø¹@�a‡g

@@@@@@@@@@@@@@âbè¶@ê…aŠÏdi@ÕíŠÐÛa@âìÔí@LòîöŒu@Òa†çc@åß@�bãìØß@�bîÜ×@�bÏ†ç@ÝàÈÛa@ÕíŠÐÛ@…†°@Ýl†½a
@@@ÝîjC@¿@;@òÇìänß@ÝàÇ@—öb–l@åà™@;@òÇìänßë@ñ…†Ènß@@@ï;ÜØÛa@Ý;àÈÛa@Ò†ç@ÕîÔ¤

@@ÕíŠÐÛa@ÝjÓ@åß@ê‹b¬g@lìÜİ½a@N@@@Ýl†;½a@aˆ;ç@kuì¶@ÝàÈÛa@áîà–m@æc@ÙÛ‡@åß@|šní
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ò†;Ta@Õ;îÔ¤@Ýîj;C@¿@Õ;íŠÐÛa@¿@é;öýß‹@Éß@�bãëbÈnß@òÇìänß@âbèß@õa…di@…ŠÐÜÛ@|à\í



 ٩٨

@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ý;×@LÝ;yaŠß@ó;ÜÇ@ï;ÜØÛa@Ý;àÈÛa@áîà–;m@µg@óÈ\í@Ýl†½a@aˆèÏ@ïÛbnÛbië@LlìÜİ½a
@@@âìÔí@òÜyŠß@@@…†ª@ÝàÇ@ÕíŠÏ@bç‹b¬hi@N@@@Âì;İl@¿@ÝàÈÛa@áîà–m@åØ¹@Þbr½a@ÝîjC@óÜÈÏ

@@@@@@@@@@@@@@@Š;le@Õ;íŠÐÛ@bèàÜ\íë@òäîÈß@òÜyŠß@ïèäí@ÕíŠÏ@Ý×@LÝyaŠß@ÝØ‘@óÜÇ@pa‰bî\Ûa@Éîà£
aˆØçë@òÔyü@òîÈä–ß@pbîÜàÇ@bèîÜÇ@ðŠvîÛ@N@Ýla…@…ŠÐÜÛ@|îní@áîà–nÛa@åß@ÊìäÛa@aˆç

@@@@@@@¹ë@k\nØíë@Lpbjuaë@ñ†Ç@ÞëaŒí@æc@ÝàÈÛa@ÕíŠÏ@@pa‰bèß@ñ†Ç@I‰b@N@@@@@@aˆ;ç@æc@Ù;‘@üë
@@@@@@@@@@@…aŠ;Ïþa@´;i@æëb;ÈnÛaë@ò;îÇbànuüa@ÁiaëŠÛa@åß@ðìÔíë@L‹b¬⁄aë@òîàçþbi@êŠÈ’í@N@@†;Óë

@@@@@@ò;jî�@wöb;nã@o;ÔÔy@†Óë@LÝl†½a@aˆç@âa†‚nCa@µg@ìÐÛìÏ@pa‰bîC@xbnãg@ò×Š‘@p†àÇ@N
@@@@@@@@@@@@@@@†y@µg@†ànÈí@Ýl†½a@aˆç@âa†‚nCa@¿@�bväÛa@ÕîÔ¤@æc@µg@bäç@ñ‰b‘⁄a@…ìãë@@óÜÇ@�j×

´äqa@åíŠßc@Néi@òÔÜÈn½a@pa‰aŠÔÛa@‡b¥a@¿@ÕíŠÐÛa@õbšÇc@Éîº@ÚaŠ‘g@ñ‰ëŠ™@ìçë@Þëþa@N
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò;îubnãg@å;ß@Õ;íŠÐÛa@é;ÔÔ°@b;ß@æc@ðc@L�b;i‰þa@¿@ò×‰b’;½a@lìÜCc@âa†‚nCa@ïãbrÛaë
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@´;i@Õ;íŠÐÛaë@æëb;ÈnÛa@�ë‰@áîÇ†;m@Ý;uc@åß@ÙÛ‡ë@LéöbšÇc@òÏb×@óÜÇ@Ê‹ìm@L�bi‰cë

õbšÇþaN@ @
٢−٤	٥−−��Iא�	�A�]d	72א��	�0MO0	7P�0	:	 	

@ @@@@@@@@@@@pa‰†;ÔÛa@É;ß@âõýn;m@ÝØ’;i@Ñöb;ÃìÛa@ëc@Þb;àÇþa@áîà–ni@Ýl†½a@aˆç@âìÔí
@@@@@@@@@@@@@@@@æì;ØîÛë@L†;îu@ÝØ’;i@b;èöa…c@å;ß@áèä;îØànÛ@ÙÛ‡ë@L…aŠÏþa@—öb–lë@òîuìÛìî\ÐÛa
@òàÄä½a@¿@òÜßbÈÛa@ñìÔÛa@åß@ñ…bÐnCüaë@âa†‚nCüa@éÈß@�bní@b¾@LáèCìÐã@µg@�bjjª@áèÜàÇ

c@@@@ñ†îu@òîubnãg@ÕîÔ¤ë@Lâa†‚nCa@å\y@N@@@@@@@@@@b;TëaŒm@W;Ûa@Þb;àÇþa@áà–m@Þbr½a@ÝîjC@óÜÈÏ
@@@@@@@åènÈîj�ë@åè–öb–lë@òîuìÛìî\ÐÛa@åèma‰†Ó@Éß@âõýnm@ÝØ’i@õb\äÛa@N@@@æc@åØ¹@bäçë

@ù‰bÔÛa@Þõb\ní@Z@@@@@@@@@@@pa‰†Ó@Éß@ÕÏaìní@ÝØ’i@ÝàÈÛa@áîà–m@òîãbØßg@â†Ç@Ýàn�a@åß@�îÛc
@@@@@Èîj�@kj\;i@ÙÛ‡ë@…aŠÏþa@—öb–lë@é;n@N@@@@@@@@@@@@@ì;ç@Þúb\;nÛa@aˆ;ç@å;Ç@ò;ibu⁄a@æc@Ù;‘ü

@@@@@@@@@@L�\;ã@ì;ç@Ý;i@ÕÜİ½b;i@�î;Û@bäç@É™ìÛa@æþ@ÙÛ‡@LÅÐznÛa@åß@õï’i@åØÛ@Llb¯⁄bi
æbØß⁄a@‰†Ó@…ŠÐÛa@Éß@ÝàÈÛa@—öb–lë@pbjuaë@òßõý½@éÜ×@†è¦a@Þˆi@k¯@éãc@óäÈ¶N@ @



 ٩٩

@ @bàÇþa@áîà–m@Þb©@¿@bèßa†‚nCa@åØ¹@WÛa@Ýla†àÜÛ@bä™aŠÈnCa@òíbèã@¿@†¬@LÞ
@@@@@@@@âa†‚nCüa@¿@Ýla†½a@êˆç@òîÜšÏc@µg@ñ‰b‘⁄a@ð‰ëŠšÛa@åß@N@@@@@@@ò;îÜàÇ@á;Ø¤@É;ÓaìÛa@¿

@ñ†Ç@kCbä½a@Ýl†½a@‰bînlaïÜí@bàîÏ@bèàçc@�ŠÈã@�íbÈßïÜí@bàîÏ@bèàçc@�ŠÈã@�íbÈßïÜí@bàîÏ@bèàçc@�ŠÈã@�íbÈßïÜí@bàîÏ@bèàçc@�ŠÈã@�íbÈßZZZZ@ @
òàÄä½a@òqa†yòàÄä½a@òqa†yòàÄä½a@òqa†yòàÄä½a@òqa†yòàöbÓ@ëc@�brí†y@ñd’äß@oãb×@a‡g@ bàîÏ@ÙÛ‡ë@@ N@òrí†y@òàÄä½a@æìØm@bß†äÈÏ

†í†u@òÛb§a@êˆç@¿@bTbàÇc@Éîº@æìØm@ïàÜÈÛa@Ýl†½a@âa†‚nCa@éÈß@Šßþa@kÈ–í@b¾@Lñ
�bîãa†îß@ N@òÄyýß@;@ �bîãa†îß@Ýl†½a@aˆç@âa†‚nCü@ò•ŠÐÛa@òàöbÔÛa@òàÄä½a@|înm@´y@¿

@bTbàÇc@æc@kj\i@aˆçë@;@…aŠÏþa@ÝjÓ@åß@ïÜÈÐÛa@ÉÓaìÛa@¿@ bçˆîÐäm@õbäqc@ÞbàÇþa@õa…c
Øßg@Úbäçë@Lbèmbjuaë@õa…di@âìÔíë@bèC‰b¹@åß@ÚbäçbèCbîÓë@bènÄyý½@òîãbN@ @

ÑöbÃìÛaë@ÞbàÇþa@òÈîj�ÑöbÃìÛaë@ÞbàÇþa@òÈîj�ÑöbÃìÛaë@ÞbàÇþa@òÈîj�ÑöbÃìÛaë@ÞbàÇþa@òÈîj�@LòíŠØÐÛaë@òîäçˆÛa@pa‰†ÔÛa@óÜÇ@†ànÈm@oãb×@a‡g@bàîÏ@ÙÛ‡ë@L
òîuìÛìî\ÐÛa@pa‰†ÔÛa@óÜÇ@�bCbCc@†ànÈm@òî×Šy@âc@N@ò•ŠÐÛa@|înm@�ýrß@òî×Š§a@ÞbàÇþbÏ

ÞbàÇþa@|à\m@ü@´y@¿@;@�bÔibC@ÙÛˆi@ bäçìã@ bà×@;@ïÜàÈÛa@Ýl†½a@âa†‚nCü@pa‡@
Ýl†½a@aˆç@âa†‚nCa@òîäçˆÛa@òÈîjİÛaN@ @

…aŠÏþa@ô†Û@ñŠÏìn½a@ñ‰bè½aë@ñk¨aë@òÏŠÈ½a…aŠÏþa@ô†Û@ñŠÏìn½a@ñ‰bè½aë@ñk¨aë@òÏŠÈ½a…aŠÏþa@ô†Û@ñŠÏìn½a@ñ‰bè½aë@ñk¨aë@òÏŠÈ½a…aŠÏþa@ô†Û@ñŠÏìn½a@ñ‰bè½aë@ñk¨aë@òÏŠÈ½a@N@âa†‚nCa@óÜÇ@†Çb\í@ü@bçaìn\ß@�bÐ®bÏ
@LÝàÈÛa@pbîÛëû\ßë@õbjÇc@åß@†íŒí@Ýl†½a@aˆç@æþ@ÙÛ‡@LÝàÈÛa@õbäËgë@ÉîCìm@Ýl†ß

è½aë@ ñk¨aë@ òÏŠÈ½a@ ôìn\ß@ æìØí@ æc@ Šßþa@ kÜİní@ ïÛbnÛbië@L…aŠÏþa@ ô†Û@ �a†îu@ ñ‰b
†îu@ÝØ’i@áTbàÇc@pbîÛëû\ßë@pbjuaìi@âbîÔÛa@óÜÇ@åí‰…bÓ@ aìãìØîÛ@ N@|îní@ü@ÙÛˆ×

@óÜÇ@ñ‰†ÔÛaë@LïÇbà¦a@ÝàÈÛaë@LòîÛëû\½a@kyë@Lò×‰b’½a@óÜÇ@ñ‰†ÔÛa@ôìn\ß@�bÐ®a
ÝàÈÛa@ ÕíŠÏ@ Ýl†ß@ âa†‚nCa@ LåíŠlŁa@ Éß@ ÝßbÈnÛa@ N@kÜİní@ L�bÔibC@ bäz™ë@ bà×@ ‡g

ç@âa†‚nCa@L�bÈÐmŠß@;@ïÇbà¦a@ÝàÈÛaë@ò×‰b’½a@;@‰ìßþa@êˆç@ôìn\ß@æìØí@æc@Ýl†½a@aˆ
Ýl†½a@aˆç@âa†‚nCa@åß@ÉÐäÛa@ÕÔzní@ónyN@ @



 ١٠٠

´ÜßbÈÛa@pbuby@òÈîj�´ÜßbÈÛa@pbuby@òÈîj�´ÜßbÈÛa@pbuby@òÈîj�´ÜßbÈÛa@pbuby@òÈîj�N@kÜİní@ Lð†znÛaë@ Lòîàçþbi@‰ìÈ’Ûaë@ L‹b¬⁄b×@pbuby@…ìuìÏ@
Ï@�bßbèCg@áè\í@éãþ@ÙÛ‡@L�ýrß@ÝàÈÛa@õbäËg@Ýl†ß@µg@õìvÜÛa@éÈß@Šßþa@Êbj‘g@¿@�übÈ

pbub§a@êˆç@ÝrßN@ @
òàÄä½a@ Ýla…@ ÞbàÇþa@ ˆîÐäm@ ¿@ òß†‚n\½a@ bîuìÛìäØnÛa@ pbjÜİnßòàÄä½a@ Ýla…@ ÞbàÇþa@ ˆîÐäm@ ¿@ òß†‚n\½a@ bîuìÛìäØnÛa@ pbjÜİnßòàÄä½a@ Ýla…@ ÞbàÇþa@ ˆîÐäm@ ¿@ òß†‚n\½a@ bîuìÛìäØnÛa@ pbjÜİnßòàÄä½a@ Ýla…@ ÞbàÇþa@ ˆîÐäm@ ¿@ òß†‚n\½a@ bîuìÛìäØnÛa@ pbjÜİnß@ÕÜÈní@ bàîÏ@ õaìC@

ÝàÈÛa@kîÛbCc@ëc@L…aì½a@ëc@Lpa†È½a@ëc@LpüŁbi@N@éjuì¶@ání@ÝßbØÛa@ïÛŁa@ÝàÈÛa@âbÄäÏ
nía†i@åß@ÝàÈÛa@Œväm@òÛŁa@æþ@ LÝßbÈÛa@åß@Ýl†m@æë…@ÞbàÇþa@ˆîÐäméníbèã@ónyë@é@N

@pb×Šy@ †uìm@ ü@ �ý•c@ éãþ@ LïàÜÈÛa@ Ýl†½a@ âa†‚nCa@ kCbä½a@ �Ë@ åß@ æìØí@ bäçë
ÝßbÈÛa@bèí…ûíN@ @

٣−٤	−f�2���	:[Q�2	א��/	:	 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@W;Ûa@lbjCþa@ïç@bßë@_Šr×c@âc@ñ†yaë@ñŠ½@ÝàÈÛa@áîà–m@ˆÐäí@Ýç@æŁa@Þõb\näÛ
@@@@@@@@¿@_òàÄä½a@Ýla…@ÞbàÇþa@áîà–m@ñ…bÇhi@âbîÔÛa@µg@ìÇ†m@†iü@ÝàÈÛa@áîà–m@æg@ÉÓaìÛa@

@@@@@@@@@@@@@ñ‰ëŠš;Ûa@o;Ç…@b;àÜ×@‰Š;Ønß@ÝØ’;i@éßa†‚nCaë@LòàÄä½a@�îCdm@†äÇ@éßa†‚nCa@åß
@@@@@@@@@@ÝàÈÛa@áîà–m@ñ…bÇhi@âbîÔÛa@µg@òàÄä½a@ìÇ†m@lbjCþa@œÈi@ÚbäèÏ@LÙÛˆÛ@N@@@ï;Üí@bàîÏë

Š–§a@�îÛë@Þbr½a@ÝîjC@óÜÇ@lbjCþa@êˆç@åß@…†ÇZ@ @
c@M  ìØí@†Ó@sîy@Lòîubnã⁄a@ôìn\ß@�bÐ®aÞbàÇþa@áîà–m@òîÜàÇ@õìC@éjjC@æN@ @
l@M  áTbàÇc@ áîà–m@ ñ…bÇg@ ¿@ …aŠÏþa@ òjË‰@ N@Úa‰…g@ áèäß@ œÈjÛa@ ô†Û@ æìØí@ †ÔÏ

@Ýßb×@ âa†‚nCbi@ áT@ |à\í@ ü@ Ý¾ë@ ‰ŠØnßë@ Áî\i@ áèÜàÇ@ ædi@ Ib\ygë
‹b¬⁄bi@áèCb\yg@‰bÔnÏü@áènîàçc@â†Èi@æì\°@ïÛbnÛbië@LáèmbîãbØßgë@áèmbÓb�@N

@ ŠlŁa@ œÈjÛa@ æc@ ´y@ ¿@Lòàî\u@ émbîÛëû\ßë@ �j×@ éÜàÇ@ õkÇ@ ædi@ ŠÈ’í
@ñ…bÇhi@æìjÛbİí@ïÛbnÛbië@LÖbç‰⁄aë@kÈnÛbië@éîÜÇ@ÝàÈÛa@ÁÌši@�°@ïÛbnÛbië
@¿@áîà–nÛa@ ñ…bÇg@æc@Ù‘@üë@ LáèäÇ@ÁÌšÛa@ aˆç@ÑîÐ‚nÛ@áTbàÇc@áîà–m

ÝàÈÜÛ@áèjyë@áènîubnãgë@áèmbíìäÈß@åß@ÉÏŠí@´nÛb§a@bnÜ×N@ @



 ١٠١

p@M  ìn\½a@óÜÇ@pa�îÌm@Þbl…gòàÄä½a@Ýla…@â†‚n\½a@ïuìÛìäØnÛa@ôN@ @
t@M  @LïÛb§a@bèàîà–ni@ÞbàÇþa@œÈi@õa…c@ædi@´ÜßbÈÛa@Ib\ygë@òàÄä½a@ñ‰a…g@†×dm

@ñ…bÇg@ Šßþa@ kuìn\í@ ïÛbnÛbië@ LbèíˆÐäß@ óÜÇ@ �bîz•@ �aŠİl@ ÝØ’í@ |j•c
…aŠÏÿÛ@òî\ÐäÛa@òyaŠÛaë@òíbà§aë@åßþa@�ÏìnÛ@L�òîãbq@bèàîà–mN@ @

x@M  Çþa@œÈi@ òÈîj�@ òßõaìß@¿@ ‰bjØÛaë@ Lõb\äÛb×@ …aŠÏþa@ åß@ òäîÈß@ pbîÇìäÛ@ Þbà
�bväi@áTbàÇc@õa…c@åß@áèäîØànÛ@Lå\ÛaN@ @

�@M  òîÓcÜÛ@ Ýí†j×@ ÝàÈÛa@ áîà–m@ âa†‚nCa@ N@ÞbàÇþa@ ÝÈ¯@ ÝàÈÛa@ õbäËg@ Ýl†àÏ
@sî¡@LòîÏb™g@pbîÛëû\ß@éîÜÇ@ïÔÜíë@énîàçdi@…ŠÐÛa@‰ìÈ‘@µg@ð…ûí@ b¾@Lòàèß

Ûa@œÈjÛ@�bšíìÈm@ÙÛ‡@æìØí@æc@åØ¹@Þì–zÜÛ@óÈ\m@WÛa@…aŠÏþa@åß@pbîÇìä
áèí†Û@pbub§a@êˆç@Ýrß@Êbj‘⁄@òîÓŠm@óÜÇN@ @

@ @@@@@@@@@@@ïÇ†n\;m@ò;äîÈß@‰ìßc@ëc@ÒëŠÄi@æìçŠß@ÝàÈÛa@áîà–m@ñ…bÇg@æc@â†Ôm@b¾@|šní
@éi@âbîÔÛa@N@@@@@@@@@@@@@@âb;îÔÛa@ñ‰ëŠš;Ûbi@kuìn\;í@ÝàÈÛa@áîà–m@ñ…bÇhi@âbîÔÛa@æc@µg@éíìänÛa@…ìãë

@@@@@½a@�ÌnÛ@ÙÛ‡@LÝàÈÜÛ@†í†u@ÝîÜzni@@@@�bCbCc@bèîÜÇ@âbÓ@WÛa@pbîİÈ@N@@@@@¿@Ý;îÜznÛa@óà\;íë
ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@ñ…bÇhi@òÛb§a@êˆçN@ @

	:	7��L	א��72−٥ 	
@ @@@@@@@LÝ;àÈÛa@áîà–;nÛ@òÜàØß@òÜyŠß@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@æc@µg@Ý–ÐÛa@aˆç@òía†i@¿@bäçìã

@@@@@@@@ò;ibr¶@ï;ç@áîà–;nÛa@wöb;näÏ@ïÛbnÛbië@Láîà–nÛa@bèîÛg@ïènäí@WÛa@òİÔäÛa@åß@c†jí@sîy
@@í@ðˆÛa@IbCþa@@@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@éîÜÇ@âìÔ@N@@@@@@@@@@@óÈ\;m@Âb’;ã@Ý;îÜznÛa@æc@µg@�bšíc@bäçìã@bà×

@@@@@@́ ÜàÈi@âbîÔÛa@éÛýl@åß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@Z@@@@@@@pb;juaìÛaë@Òa†;çþa@Ýî–Ðm@ìç@Þëþa
@@@@@@ò;í…b½a@ò;îlbä½a@ÒëŠÄÛa@†í†¤@áq@LbèÜîv\më@òÐîÃë@ëc@ÝàÇ@ÝØi@ò�ìä½a@pbîÛëû\½aë

@@@@½a@‰bİlþaë@LÝàÈÛa@bèîÏ@ô…ûí@WÛaõa…þa@aˆT@òjyb–@N@@@@òîà\;m@Ý;àÈÛa@aˆ;ç@óÜÇ@ÕÜİíë
D@@@ÞbàÇþa@ëc@ÑöbÃìÛa@Ñî•ìm@C@@@@@@@@@@@µg@�î;Ûë@é\;Ðã@ÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@µg@ÒŠ–äí@ðˆÛa

ÝàÈÛa@pbjuaëë@—öb–lë@Òa†çc@|™ìã@æc@ìç@bäç@áè½bÏ@LòÐîÃìÛa@ÝËb‘@N@ÝàÈÛa@bßc



 ١٠٢

@@@@@@@@@@@@@@þa@¿@b;çŠÏaìm@lì;Üİ½a@ÂëŠ’;Ûaë@pbÐ;•aì½a@†;í†¤@éjuì¶@ánîÏ@ïãbrÛa@@@@åíˆ;Ûa@…aŠ;Ï
@@@@@@@@@@@@@@Ý;àÈÛa@ó;ÜÇ@Õ;Üİíë@bçŠÏaìm@lìÜİ½a@ÂëŠ’Ûa@õì™@óÜÇ@ÙÛ‡ë@LÑöbÃìÛa@æìÜÌ’îC

@òîà\m@ïãbrÛa@D@ÑöbÃìÛa@ëc@ÞbàÇþa@pa…†ªC@N@æbîÈ\í@´ÜàÈÛa@ý×@æc@µg@ñ‰b‘⁄a@…ìãë
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò;èu@å;ß@Ý;àÈÛa@pb;jÜİnß@´;i@b;ß@ÕÏaìmë@òßõaìß@ta†yg@ìç@†yaë@Ò†ç@ÕîÔ¤@µg

@@@@îÛ@LôŠlc@òèu@åß@éÜËb‘ë@@@ñõbÐØi@éÜàÇ@…ŠÐÛa@ð…û@N@@@@@@@é;Ûýl@å;ß@é;mbuby@Éj’í@ÝØ’ië@N
@@@@@@@@@Ý;àÈÛa@Ý;îÜ¤@bàèäß@æìØní@åíˆÜÛa@´ÜàÈÛa@åíˆç@åß@Ý×@s¡@óÜÇ@ïmdã@ÒìCë@aˆç

ïÜí@bàîÏ@Ýî–ÐnÛa@åß@õï’iZ@ @
@ @@@@ÞbàÇþa@ëc@ÑöbÃìÛa@Ñî•ìm@@@ÞbàÇþa@ëc@ÑöbÃìÛa@Ñî•ìm@@@ÞbàÇþa@ëc@ÑöbÃìÛa@Ñî•ìm@@@ÞbàÇþa@ëc@ÑöbÃìÛa@Ñî•ìmZZZZ@@@@@@@@@åÇ@kîÌí@üc@k¯@ÞbàÇþa@Ñî•ìni@âbîÔÛa@†äÇ@

@@@@@@ïİÈí@ðˆÛa@ìç@L†î¦a@Ñî•ìnÛa@æc@bäãbç‡c@@@@@@@@‰ì;ßþa@åÇ@�bz™aë@�bîÜî–Ðm@�bßìèÐß@ù‰bÔÜÛ@
òîÛbnÛaZ@ @

M @ÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@åß@éÔîÔ¤@…aŠí@bßIÒa†çÿÛ@Ýî–ÐmNH@ @
M _òÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@ÕîÔ¤@Ýuc@åß@êúa…c@lìÜİ½a@ìç@bßN@ @
M _òîÇìäÛa@ëc@òîàØÛa@sîy@åß@õaìC@lìÜİ½a@xbnã⁄a@ôìn\ß@ìç@bßN 
M ýl@åß@ð…ûm@WÛa@òí…b½a@ÝàÈÛa@ÒëŠÃ@ïç@bß_òÐîÃìÛa@pbjuaë@bTN 
M _ÝàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@pbjuaë@õa…þ@òjyb–½a@‰bİlþa@ïç@bßN 
M _ÝàÈÛa@bèi@á\ní@WÛa@—öb–¨a@ïç@bßN 
M @òÐîÃìÛa@ÉÓìßIbènîÈjmë@òí‰a…g@ñ†yë@ðc@¿NH 

M _ÝàÈÜÛ@òjyb–½a@òîÇbànuüa@ÒëŠÄÛa@ïç@bßN 
@ @@ @@ @@ @@@@@ò;ÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@pa…†ª@@@@ò;ÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@pa…†ª@@@@ò;ÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@pa…†ª@@@@ò;ÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@pa…†ªZZZZ@@@@@@@@@@@öb;ÃìÛa@ïÜËb;‘@pbÐ;•aìß@†;í†¤@å;Ø¹@ü@@@ëc@Ñ

@@@@@@@@@@@@@@@@bèöì;™@ó;ÜÇ@W;Ûa@òÜßbØÛa@wöbnäÛa@bäÛ@â†Ôí@ðˆÛa@LÑî•ìnÛa@ïènäí@æc@†Èi@üg@ÞbàÇþa
@@@@@@@@ò;àÄä½a@Ý;la…@Þb;àÇþa@ÝÌ’;Û@´j;Cbä½a@…aŠ;Ïþa@†í†¤@åß@åØànãN@@@wöb;nã@†Çb\;m@�a‡g

@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ý;àÈÛa@õa…c@å;ß@åØàn;îÛ@…Š;ÐÛa@¿@ŠÏìnm@æc@k¯@WÛa@pbÐ•aì½a@†í†¤@¿@Ñî•ìnÛa
@@@j’íë@L�bväi@éi@Âìä½a@@@@@@@@@@@Õ;îÔ¤@¿@áè\;í@o;ÓìÛa@�Ðä;ië@Lé;mbjË‰ë@émbuby@éÛýl@åß@É



 ١٠٣

@@@@@@@òÈÐmŠß@òîubnãg@ÕîÔ¤ë@òÐÜØnÛa@œîÐ¥@¿@ñd’ä½a@Òa†çc@N@@@pa…†;ª@åàš;nm@âbÇ@éuìië
@@@@@b;èàçc@Š•bäÇ@ñ†Ç@ñ…bÇ@ÝàÈÛa@Z@@@@@@@@@@@@ò;Ûb§a@Lpa‰†;ÔÛa@Lpa‰b;è½a@Lñk;¨a@Lï;àÜÈÛa@Ý;çû½a

@@@@@@@@pb;jËŠÛaë@pb;ub§a@L�ä¦a@LŠàÈÛa@Lòîz–Ûa@NNNma@Na@@@@@@@@@õa…þ@ñ‰ëŠ;™@b;èÈîº@k;nÈm@W;Û
�bväi@òÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@pbjuaëN@ @

	:�9PאN	7��L	א��72	−	١−٥ 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@LÝ;àÈÛa@pa…†;ªë@Ý;àÈÛa@Ñî;•ìm@´Üßb;Øn½a@éîÔ’;i@Ý;àÈÛa@ÝîÜ¤@ˆîÐäm@Š¹
ïÜí@bàîÏ@bèzî™ìm@óÜÇ@ïmdäC@ñ…†Ènß@paìİ¢Z@ @

ccccMMMMbèÜîÜ¤@ánîC@WÛa@ÑöbÃìÛa@ëc@ÞbàÇþa@†í†¤@bèÜîÜ¤@ánîC@WÛa@ÑöbÃìÛa@ëc@ÞbàÇþa@†í†¤@bèÜîÜ¤@ánîC@WÛa@ÑöbÃìÛa@ëc@ÞbàÇþa@†í†¤@bèÜîÜ¤@ánîC@WÛa@ÑöbÃìÛa@ëc@ÞbàÇþa@†í†¤@@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @
@ @@@@äß@òíc@æc@Ù‘ü@@@@@@@@@@@@@@@@Êaì;ãc@ó;ÜÇ@Ýàn’;m@ï;èÏ@Lbè;ÜàÇ@ò;Èîj�ë@bèÇìã@æb×@�bíc@òàÄ

@@@@ÞbàÇþa@åß@ñ…†ÈnßI@@@@@@ò;îäÏ@Lò;îjnØß@Lòí‰a…g@NNNma@NH@@@@@@@@@@êˆ;ç@É;îº@Ý;îÜznÛa@Ýà’;îC@Ý;èÏ
@@@@@@@ŠlŁa@æë…@bèäß@á\Ó@óÜÇ@Š–nÔí@âc@LÞbàÇþa@N@@@@@@@@@ñ†;í†u@ò;àÄä½a@oãb×@a‡g@éãc@|™ìã@bäç

@@@@@@@@@óÜÇ@bäÛ†í@aˆçë@LbTbàÇc@Éîº@Ýà’í@ñ…bÇ@ÝîÜznÛbÏ@@@@@@ò;àÄäß@¿@t†¤@ñ†îu@òÐîÃë@òíc@æc
@@@@ÝîÜ¤@µg@xbn¤@LÝàÈm@òàöbÓ@N@@@@@@@@@@@@@@o\;îÛë@ò;àöbÓ@ò;àÄäß@¿@Ý;àÈÛa@Ý;îÜ¤@æc@|™ìã@bà×

@@@@@@@@êˆ;ç@¿@óà\;íë@LŠ;r×c@ëc@ñŠ;ß@ïãb;rÛ@ání@æc@;@�ëŠÐ½a@åß@;@ÝîÜznÛa@æc@�Èí@ñ†í†u
@@@@@@@@@@@@@îÜ¤@ðŠvî;C@W;Ûa@ÞbàÇþa@†í†¤@�bšíc@éÈß@kuìn\í@ðˆÛa@LÝîÜznÛa@ñ…bÇhi@òÛb§a@bè;Ü@N

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ðc@Ý;îÜznÛa@ò;îÜàÇ@ó;ÜÇ@æìàöb;ÔÛa@…†;°@Lbè;ÜîÜ¤@ánî;C@W;Ûa@Þb;àÇþa@†í†¤@†Èië
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@k;îmŠm@Õ;Ïë@Ù;Û‡ë@L�üëc@b;èîÏ@Ý;àÈÛa@c†jî;C@W;Ûa@ò;í‰a…⁄a@pa†yìÛa@ëc@pbÇbİÔÛa

´äîÈß@Ý\Ü\mëN@ @
llllMMMMòCa‰†Ûa@lìÜCc@†í†¤@òCa‰†Ûa@lìÜCc@†í†¤@òCa‰†Ûa@lìÜCc@†í†¤@òCa‰†Ûa@lìÜCc@†í†¤@ZZZZ@ @@ @@ @@ @

@ @@@@@@@@@½a@Éº@Ýuc@åß@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@ˆîÐäm@bènİCaìi@åØ¹@ñ…†Ènß@kîÛbCc@Úbäç@pbßìÜÈ
@bàîÏ@bèàçc@�Š‘@µg@†àÈã@ÒìCë@LÑöbÃìÛaë@ÞbàÇÿÛ@ïÜî–Ðm@Ñ•ë@É™ëë@Lòß‹ýÛa

ïÜíZ@ @



 ١٠٤

QMòîàÜÈÛa@ÉuaŠ½aë@òî––‚nÛa@paŠ’äÛa@@Z@pbèu@ê‰†–m@bß@óÜÇ@lìÜCþa@aˆç@†ànÈí
Ýrß@ÑöbÃìÛa@åß@ òÐÜn«@Êaìãþ@ �bÐî•ìmë@ �bÐíŠÈm@åàšnm@paŠ’ã@åß@ ò––‚nß@Z

@æŒ«@´ßc@ LkCb�a@ LÞŒn‚½aN@ NN@ÝîÜ¤@¿@paŠ’äÛa@ êˆç@åß@ ñ…bÐnCüa@åØ¹@‡g@ Lma
ñd’ä½a@¿@bT@òèib’½a@òiìÜİ½a@ÑöbÃìÛa@N@paŠ’äÛa@êˆç@æc@LlìÜCþa@aˆç@óÜÇ@ˆlûí

@�Ðäi@éäØÛ@Lñd’ä½a@¿@ÑöbÃìÛa@Éîº@Ýà’m@æc@åØ¹@ü@òîßìàÈÛa@åß@oÌÜi@bàèß
@�a†èu@ëc@�übß@ñd’ä½a@ÑÜØí@üë@Áî\ië@ÝèC@lìÜCc@oÓìÛa�bnÓë@ëcN@ @

RMñk¨a@óÜÇ@…bànÇüa@@Z@´––‚n½a@õak¨a@åß@òÇìà©@âbîÓ@óÜÇ@lìÜCþa@aˆç@†ànÈí
@åß@ÙÛ‡ë@Lñd’ä½a@ÑöbÃìÛa@Êaìãc@ÑÜn‚½@Ýßb×@ÝîÜ¤@É™ìi@LÞbàÇþa@ÝîÜ¤@Þb©@¿
@LÑöbÃìÛa@åß@òÐîÃë@ÝØÛ@†än\m@æc@k¯@WÛa@âbèàÜÛ@áèma‰ì–më@ Láèmkl@ÉÓaë

ÉÔm@WÛa@pbîÛëû\½aë@bèöa…c@¿@â†‚n\m@WÛa@pa†È½a@ëc@paë…þaë@LbèÔmbÇ@óÜÇ@@NNN
ma@ N@oÓìÛa@�Ðäi@ éäØÛ@ LÕîÓ…@ÝØ’i@ÉÓaìÛa@Ýr¹@ü@éãc@lìÜCþa@ aˆç@óÜÇ@ˆlûí

Áî\ië@ÝèC@lìÜCcN@ @
SMòèib’½a@ôŠlþa@pb×Š’Ûa@ÝîÜ¤@óÜÇ@…bànÇüa@@Z@åß@�@bß@óÜÇ@lìÜCþa@aˆç@†ànÈí

f’ä½a@ ¿@ ÑöbÃìÜÛ@ ÝîÜ¤@ pbîÜàÇ@LéÏëŠÃë@ ÝàÈÛa@ òÈîj�@ sîy@ åß@ òèib’½a@ p
bèu‰bl@ëc@†ÜjÛa@Ýla…@ÝîÜznÛa@�@õaìC@ÙÛ‡ë@N@éãg@lìÜCþa@aˆç@¿@ÞìÔÛa@åØ¹ë

@ÒëŠÄÛa@œÈi@Úbäç@óÔjî\Ï@L´md’äß@´i@éib’nÛa@òu‰…@oÌÜi@bàèß@‡g@LÕîÓ…@�Ë
ôŠlþa@pf’ä½a@åÇ@bèîÏ@ÑÜn¥@ñd’äß@ÝØi@ò•b¨aN@ @

TMòîãa†î½a@ òCa‰†Ûa@@ ZnÈí@ÑöbÃìÛa@ ëc@ÞbàÇþa@ÝîÜ¤@¿@ òîãa†î½a@ òCa‰†Ûa@lìÜCc@†à
@ bèní…dm@ ÒëŠÃë@ bèmbîÛëû\ßë@ bèßbè¶@ òÔÜÈn½a@ pbßìÜÈ½a@ òÏb×@ Éº@ óÜÇ@ NNN@åß@ ma

@ÝîÜznÛa@…a†Çg@ïÛbnÛbië@LpbßìÜÈ½a@êˆç@ÝîÜ¤ë@Ñîä–m@µg@‰b–îÛ@LïÜàÈÛa@ÉÓaìÛa
ïöbèäÛa@ éÜØ’i@ òÐîÃë@ ÝØi@ ˜b¨a@ NbßìÜÈ½a@ Éº@ áníë@ò•b¨a@ pbãbîjÛaë@ p

�ŠÌÛa@aˆT@†Èmë@áà–m@ñ‰bànCa@kuì¶@ÑöbÃìÛbi@N@Ýàn’m@WÛa@pbßìÜÈ½a@áçcë
ïÜí@bß@ñ…bÈÛa@¿@ñ‰bànCüa@bèîÜÇZ@ @



 ١٠٥

M òÐîÃìÛa@áCaN@ @
M òí‰a…⁄a@òîÈjnÛaN@ @
M bèäß@lìÜİß@ìç@bß@ëc@òÐîÃìÛa@Òa†çcN@ @
M @òîÛýÔnCüa@òu‰†×@òßbÈÛa@òÐîÃìÛa@—öb–l@åàšní@ÝàÈÛa@åÇ@—‚Üß

àÈÛa@¿�ýrß@ÝN 
M bç‹b¬g@ÝîjC@¿@†Ðän\½a@oÓìÛaë@�bîßìí@ñ‰ŠØn½a@ÞbàÇþaN 
M @LáîÄänÛa@LÁîİ‚nÛb×@òîäçˆÛa@òÓbİÛa@óÜÇ@†ànÈm@WÛaë@ñ‰ŠØn½a@�Ë@ÞbàÇþa

@pa‰aŠÔÛa@‡b¥a@NNNmaN 
M @ÝàÈÛa@õa…c@òÔíŠ�@I@�bÐÓaëM@�b\Ûbu@@NNNmaNH 

M @ÝàÈÛa@ˆîÐäm@¿@òß†‚n\½a@paë…þaIa@òÛe@Lòjmb×@òÛe@LÞaŒnl@NNNmaNH 

M ÝàÈÛa@bèîÏ@ô…ûí@WÛa@òí…b½a@ÒëŠÄÛaN 
M @ÝàÈÛa@ˆîÐäm@Þýl@bèqë†y@Ýàn�a@‰bİlþaI@�ëŠ¦a@LÖëŠy@NNNmaNH 

M ÝàÈÛa@ˆîÐäm@óÜÇ@òjmc½a@pbîÛëû\½aN 
M òÐîÃìÛa@óÜÇ@ÉÓaìÛa@ÒaŠ‘⁄a@òîÇìãN 
M @Éß@ LôŠlþa@ ÑöbÃìÛa@ Éß@ Õî\änÛaë@ püb–müaë@ pb�bjm‰üa@ Êaìãc

LõýàÈÛa@‰ìèà¦a@Éß@@NNNmaN 
M òÐîÃìÛa@ÝËb‘@¿@bçŠÏaìm@kuaìÛa@pb�ac‘üaN 

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@Lò;ÔîÓ…ë@ò;ßbç@ñ‰bàn;Cüa@…a†;Çg@òîÜàÇ@æc@LÞb¡a@aˆç@¿@�bz™aë@æìØí@æc@†iüë
@@@@@@ù‰b;ÔÛa@åç‡@¿@�rm@ü@sî¡@LÕîÓ…ë@|™aë@ÝØ’i@òÜ÷Cþa@òËbî•@óÜÇ@bèyb¬@ÑÓìníë

@@@†yaë@óäÈß@åß@Šr×c@N@@@@Ü÷Cþa@æìØm@æc@k¯@bà×@@@@@@@@ù‰b;ÔÛa@�Ðã@¿@ÝÜ½a@�rm@ü@ñŠ–n«@ò@N
@@@@@@@@@@@@@@@@lˆ;vîÛ@Ù;Û‡ë@Lïu‰b;¨a@b;çŠèÄßë@ñ‰bànCüa@ÝØ‘@òîàçc@bã‰bjnÇa@¿@ˆldã@æc@†iüë



 ١٠٦

@@@é;äß@ï–Ôn\½a@âbànça@N@@@@@@@@@@@@@@@@Ù;Û‡ë@b;ç‰bînlbi@âì;Ôã@æc@b;äîÜÇ@bèßa†‚n;Ca@¿@õ†;jÛa@Ý;jÓë
à–m@¿@paŠÌrÛa@œÈi@Úbäç@æìØí@†Ó@‡g@L´ÐÃì½a@åß@…ë†ª@…†Ç@óÜÇ@bèjíŠvni@ü@bèàî

@@@@bT@ïÜÈÐÛa@âa†‚nCübi@üg@Ñ’nØm@N@@@@@@@@@@ð…b;‘‰g@ò;ÐîÃë@Ñ;•ë@ñ‰bàn;Ca@x‡ì¸@ïÜí@bàîÏë
áîà–nÛa@òîÜàÇ@bäÛ@|™ìíN@ @

	Q��	�R��	)١(		 	

	»	=A�B,	7��L	�2A��«	 	
òÐîÃìÛa@áCaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@ @

òí‰a…⁄a@òîÈjnÛaNNNNNN@ZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

ÒŠ’½a@�îöŠÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@ @

ñ‰bànCüa@õÝß@ƒí‰bmN@NNNNNNNNNONNNNNNONNNNNN@Z@ @

�a,�	:		 	

÷Cþa@Éîº@ ñõaŠÓ@´ßc�a@ ñ…b\Ûa@paŠšy@åß@ ìuŠã@@òibn×@óÜÇ@ÝàÈÛa@áq@ LòÓ†i@ òàöbÔÛa@ êˆç@¿@ òÜ
Ýî–ÐnÛbië@�ì™ëë@òÓ†i@bèîÏ@ÞaûC@Ý×@åÇ@òibu⁄a@ @

	���<�l	:�1'	7!-א	��&�&	:א��R	א�f�2	א 	

QMNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@@ @

RMNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

SM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

TM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

	��Z��l	:���<�Zא�	f�2�	:		א-!�=	'�1א��R	א 	

QM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

RM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

SM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

TM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

	 	



 ١٠٧

	��א'��	:���0��	��%I�:	�	:א��R	א�f�2	א� 	

QM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

RM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

SM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

	���0�P	:���0��	��%�I�:	��!��	a	�	:א��R	א�f�2	א� 	

QM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

RM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

SM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

TM@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

	��&��	א���U	א�%i	Q�L	���*+	�j�2	אf�]:a	Q1'	6	א-�.;�:	&���:	 	

˜b‚‘þa@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@ @Þb–müa@kjC@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

	���	א-�.;:	&�'���P	D0	���U	:	א�%i	Q�L	���*+	�j�2	אf�]:a	D0�Q1'	�Q	א 	
˜b‚‘þa@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

ò;;;;è¦a@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

Þb–müa@kjC@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

	���0�l	:jK:��	���	��K�-א	N���,m�-א	C�	�0:	 	

QM@áç…†Ç@ Š×‡a@ áÈäi@ òibu⁄a@ Þby@ ¿@ _æëŠle@ ˜b‚‘c@ bèi@ âìÔí@ ÞbàÇc@ åÇ@ Þëû\ß@ oãc@ Ýç@
ÃìÛa@Êìãë@áçõb¬cëbèãë…ûí@WÛa@ÑöbN@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

RMc@åÇ@�üëû\ß@æìØm@æc@ÙnÐîÃë@ÝàÇ@òÈîj�@ïšnÔm@Ýç@@pa†Èß@ëc@Lpaë…c@ëc@LÞaìß@NNN@|™ë@_mg
áçõb¬c@Š×‡a@ÙÈß@æëŠle@˜b‚‘c@bèÜ»@¿@Úc’í@òîÛëû\½a@êˆç@oãb×@a‡g@bß@Š×‡aë@LÙÛ‡N@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @



 ١٠٨

SM_‰ìèà¦a@âbßc@´Èß@ŠèÄm@æc@ÙÜàÇ@òÈîj�@âŒÜn\m@Ýç@@ @
@ @áÈã@ @@Z□@ @
@ @ü@ @@Z□@ @

@ @ÙÛ‡@´i@áÈäi@òibu⁄a@Þby@¿N@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

	���&�:	:j�2�	�1�F	i�m:	�	:	א��R	א�@�,
	א� 	

QM @bèß†‚n\m@oãb×@a‡g@bß@…†yë@LÙÜàÇ@ˆîÐäm@¿@bèß†‚n\m@WÛa@…aì½aë@paë…þaë@püŁa@Š×‡a
ònÓûß@ ñcÐÛ@ âc@ Lï\îöŠÛa@ÙÜàÇ@oÓë@Þaì�ë@ ñŠàn\ß@ òÐ–i@ Nj�@oãb×@ a‡gë@ü@ÙÜàÇ@ òÈî

@pa†Èßë@püe@âa†‚nCa@kÜİnm@NNNmg@NÞaû\Ûa@aˆç@åÇ@òibufiÛ@ïÇa…@ýÏN@ @
ò;;;ÛŁa@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

…aì;;½a@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

ñŠàn\ß@òÐ–i@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

ònÓûß@òÐ–i@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

RM�bîÇìjCc@ëc@�bîßìí@bèÜàÈm@WÛa@òîÜÈÐÛa@pbÇb\Ûa@…†Ç@…†y@N@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

SM@áÈã@_�bîÏb™g@�ýàÇ@ÝàÈm@Ýç@NNN@NNNNNNNNN@ü@L@NNNNNNNNNNNN@áÈã@_¿b™⁄a@ÝàÈÛa@åÇ@�aŠuc@ó™bÔnm@Ýçë@NNNNNNNNNNNN@ü@LN@NNNNNNNNNNNN@ @
TMÙÛ‡@|™ë@_†yaë@æbØß@åß@Šr×c@¿@ÙÜàÇ@ð…ûm@Ýç@N@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
UMÙÜàÇ@bèi@ð…ûm@WÛa@òîÈ™ìÛa@ïç@bß@Z@ @

@ @�b\Ûbu@ @@Z□@ @
@ @�bÐÓaë@ @@Z□@ @
@ @�bîÔÜn\ß@ @@Z□@ @

VMÙÛ‡@|™ë@_ÙÜàÈÛ@Ùní…dm@Þýl@‰bİlþ@�ŠÈnm@Ýç@N@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

WMñ‰aŠ§a@sîy@åß@òí…bÇ@�Ë@ÝàÇ@ÒëŠÃ@¿@ÙÜàÇ@ð…ûm@Ýç@@ñõb™⁄a@Lòiì�ŠÛa@L@NNNÙÛ‡@|™ë@_mgN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @



 ١٠٩

	�	.א-m�7	,א�cd	א��	:��1*�9	:j�I�B,	���Uא 	

QMéîÛg@òub¡@ÙnÐîÃë@æc@†ÔnÈm@ðˆÛa@ïàÜÈÛa@Ýçû½a@ìç@bß@N@ @
N@

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

RM@áÈã@_òîjäuc@òÌÜi@âb½⁄a@µg@xbn¤@ÙnÐîÃë@æc@†ÔnÈm@Ýç@@NNNNNNNNN@ü@LNNNNNNNN@ @
bèm…bug@ôìn\ßë@pbÌÜÛa@êˆç@Š×‡a@@@@N@ @

@ÁCìnß@@@@@□@ @@ @îu@†□@ @@ @@‹bn¾□@ @
SM@áÈã@_�bÔibC@òîÜàÇ@ñkl@µg@xbn°@ÙÜàÇ@æc@†ÔnÈm@Ýç@@NNNNNNNNN@ü@LNNNNNNNNNN@ @

bèm†ßë@ñk¨a@êˆç@…†y@@@@@N@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

TM@áÈã@_éi@ÖbznÛüa@ÝjÓ@kí‰†m@µg@xbn°@ÙÜàÇ@æc@†ÔnÈm@Ýç@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNL@ @
@ü@@@@N@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

	 �.�	���:@…c@ õbäqc@ bènj\n×a@WÛa@ ñk¨a@‰bjnÇüa@¿@pˆlc@ a‡g…c@ õbäqc@ bènj\n×a@WÛa@ ñk¨a@‰bjnÇüa@¿@pˆlc@ a‡g…c@ õbäqc@ bènj\n×a@WÛa@ ñk¨a@‰bjnÇüa@¿@pˆlc@ a‡g…c@ õbäqc@ bènj\n×a@WÛa@ ñk¨a@‰bjnÇüa@¿@pˆlc@ a‡g@¿@ bènÜÌ‘@WÛa@ÑöbÃìÛaë@ïÛb§a@ÙÜàÈÛ@Ùöa@¿@ bènÜÌ‘@WÛa@ÑöbÃìÛaë@ïÛb§a@ÙÜàÈÛ@Ùöa@¿@ bènÜÌ‘@WÛa@ÑöbÃìÛaë@ïÛb§a@ÙÜàÈÛ@Ùöa@¿@ bènÜÌ‘@WÛa@ÑöbÃìÛaë@ïÛb§a@ÙÜàÈÛ@Ùöa
_ÙjCbämë@bèîÛg@óÓŠm@æc@ÑÓìnm@WÛa@òÐîÃìÛa@ïç@bàÏ@Lï™b½a_ÙjCbämë@bèîÛg@óÓŠm@æc@ÑÓìnm@WÛa@òÐîÃìÛa@ïç@bàÏ@Lï™b½a_ÙjCbämë@bèîÛg@óÓŠm@æc@ÑÓìnm@WÛa@òÐîÃìÛa@ïç@bàÏ@Lï™b½a_ÙjCbämë@bèîÛg@óÓŠm@æc@ÑÓìnm@WÛa@òÐîÃìÛa@ïç@bàÏ@Lï™b½a@ @

@òÐîÃë@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ëc@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ëcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
@a‡b½ëNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

ÙnÐîÃë@ÞbàØnCü@òí‰ëŠ™@bèãc@ôŠm@pbãbîi@òíc@òÏb™g@¿@òyb\½a@êˆç@â†‚nCaZ@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

@ @áCüa@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@ @ÉîÓìnÛa@@@@@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@ @

@òàöbÓ@ Þýl@ åß@ bèÐî•ìm@ …aŠ½a@ ÑöbÃìÛa@ åÇ@ pbãbîjÛaë@ pbßìÜÈ½a@ Éº@ áníë
þa@òİCaìi@õb–ÔnCüaòîmŁa@kîÛbCZ@ @



 ١١٠

MMMMéma‡@ÝàÈÛa@ÝËb‘@ÝjÓ@åß@ òàöbÔÛa@éma‡@ÝàÈÛa@ÝËb‘@ÝjÓ@åß@ òàöbÔÛa@éma‡@ÝàÈÛa@ÝËb‘@ÝjÓ@åß@ òàöbÔÛa@éma‡@ÝàÈÛa@ÝËb‘@ÝjÓ@åß@ òàöbÔÛa@Z@ÝËb‘@ ñ‰†Ó@óÜÇ@lìÜCþa@ aˆç@ †ànÈí@
bèÜÌ’í@ WÛa@ òÐîÃìÛbi@ òÔÜÈn½a@ pbãbîjÛa@ Š–y@ óÜÇ@ òÐîÃìÛa@ N@ÝËb‘@ æc@ ïç@ émŒîßë

éí…ûí@ðˆÛa@ÝàÈÛa@Ñ•ë@óÜÇ@ …aŠÏþa@ ‰†Óc@ òÐîÃìÛa@ N@ñ…†Ènß@ ˆlfß@ éîÜÇ@ ˆlûí@ éãc@üg
ïÜí@bß@bèàçcZ@ @

Q@M …ìuë@Þbànya†îu@ÝØ’i@òibnØÛaë@ñõaŠÔÛbi@´àÜß@�Ë@´ÜßbÇ@N 
R@M ´ÜßbÈÛa@ÝjÓ@åß@pa‰bjÈÛa@œÈi@áèÏ@â†Ç@ÞbànyaN 
S@M òiìÜİ½a@pbãbîjÛa@Éîº@óÜÇ@Þì–§a@åß@bääØ¹@ÝØ’i@ñ‰bànCa@áîà–m@kÈ–Ûa@åßN 
T@M òiìÜİ½a@pbãbîjÛa@õbÐînCü@¿bØÛa@oÓìÛaë@âbànçüa@…ŠÐÛa@õbİÇg@â†ÇN 
U@M ÝàÈÛa@ÝîİÈmN 
V@M @…ìuë@ÞbànyaŒî¤N 

ÉÓaìÛaë@�îöŠÛa@òÈuaŠß@óÜÇ@†ànÈí@|j•c@éîÏýnÛë@LbçŠİlc@ìç@�lþa@ˆld½a@æc@
éÜàÇ@åÇ@òÐîÃìÛa@ÝËb‘@bèi@â†Ôní@WÛa@pbãbîjÜÛ@Š‘bj½aN@ @

MMMMŠ‘bj½a@ �îöŠÛa@ ÕíŠ�@ åÇ@ òàöbÔÛa@ õÝß@Š‘bj½a@ �îöŠÛa@ ÕíŠ�@ åÇ@ òàöbÔÛa@ õÝß@Š‘bj½a@ �îöŠÛa@ ÕíŠ�@ åÇ@ òàöbÔÛa@ õÝß@Š‘bj½a@ �îöŠÛa@ ÕíŠ�@ åÇ@ òàöbÔÛa@ õÝß@ZZZZ@aˆç@ kuì¶@ pbßìÜÈ½a@ Éº@ åØ¹@
´nÔíŠİi@lìÜCþa@Za@òÏb×@õbÐînCbi@�îöŠÛa@âìÔí@æc@µëþa@ñ…ìuì½a@pbßìÜÈ½aë@pbãbîjÛ

@åØÛë@LŠ‘bj½a@�îöŠÛa@ÕíŠ�@åÇ@�bšíc@ñ‰bànCüa@õbÐînCa@ání@òîãbrÛaë@Lê†yë@òàöbÔÛa@¿
ÝîÜznÛa@ òîÜàÇ@ ðˆÐäß@ †yc@ ÒaŠ‘g@ o¤@ N@¿@ òîÈÓaìÛa@ ÕÔ°@ éãc@ lìÜCþa@ aˆç@ ñŒîß

WÛa@ÑöbÃìÛa@åÇ@pbßìÜÈ½a@åß@�j×@‰†Ó@ éí†Û@�îöŠÛa@æc@ÙÛ‡@µg@Ñ™c@ LÝîÜznÛa@
bèi@Šàn\½a@é×bØnya@òvînã@bèîÜÇ@ÒŠ’í@N@Œî¤@Þbànya@lìÜCþa@aˆç@óÜÇ@ˆlûí@éãc@üg

òîjÜ\Ûa@âc@òîib¯⁄a@òîybäÛa@åß@õaìC@éîCëúŠß@œÈjÛ@�îöŠÛaN@ @
MMMMÝîÜznÛa@òîÜàÇ@ðˆÐäß@†yc@ÝjÓ@åß@òàöbÔÛa@õÝß@ÝîÜznÛa@òîÜàÇ@ðˆÐäß@†yc@ÝjÓ@åß@òàöbÔÛa@õÝß@ÝîÜznÛa@òîÜàÇ@ðˆÐäß@†yc@ÝjÓ@åß@òàöbÔÛa@õÝß@ÝîÜznÛa@òîÜàÇ@ðˆÐäß@†yc@ÝjÓ@åß@òàöbÔÛa@õÝß@òÄyý½a@Þýl@åß@@ Z@†ànÈí

@ÝjÓ@åß@éÜàÈÛ@ÑÃì½a@õa…c@òÄyýß@óÜÇ@lìÜCþa@aˆç@pbßìÜÈ½a@òÏb×@Ýv\më@LˆÐä½a
éöa…di@òÔÜÈn½a@N@�Ðäi@éäØÛ@LbèîÛg@Ý•ìní@WÛa@wöbnäÛa@òz•ë@LénÓ†i@lìÜCþa@aˆç@Œîàní



 ١١١

@òİî\jÛa@ÞbàÇþa@ÝîÜznÛ@|Ü–í@ìèÏ@ïÛbnÛbië@L�übßë@�a†èuë@�bnÓë@ÑÜØí@lìÜCc@oÓìÛa
‰aŠØnÛbi@ Ñ–nm@ WÛa@ Nl†m@ â†Ç@ ñ‰ëŠ™@ µg@ Þb¡a@ aˆç@ ¿@ ñ‰b‘⁄a@ ‰†£ë@—‚’Ûa@ Ý

@‰b\ÐnCüa@ïç@ñ†yaë@òÛby@¿@üg@ LÑÃì½a@ÝàÇ@¿@pbßìÜÈ½a@Éºë@òÄyý½bi@ÑÜØ½a
bèàèÏ@åß@åØàní@�@WÛa@ÂbÔäÛa@œÈi@åÇN@ @

@æìØnÛ@ L�bÈß@ bèÈîº@ kîÛbCþa@ âa†‚nCa@ �bÈöb‘@ |j•c@ †Ó@ éãc@ µg@ éíìänÛa@ …ìãë
òîÇì™ìßë@òÓ…@Šr×c@wöbnäÛaN@ @

ìÜCc@ �b¬@ æc@ ÞìÔÛa@ åØ¹@ âbÇ@ ÝØ’ië@òİÔã@ óÜÇ@ †ànÈí@ òîãa†î½a@ òCa‰†Ûa@ l
ïçë@bèîÛg@ñ‰b‘⁄a@bäi@‰†¯@òßbç@Z´ÜßbÈÜÛ@òCa‰†Ûa@Òa†çc@�Š‘@N@†í†¤@åß@õbènãüa@†ÈjÏ

@òîÜàÈÛ@ kCbä½a@ lìÜCþa@ ‰bînlaë@ pbßìÜÈ½a@ Éº@ ñ‰bànCa@ …a†Çgë@ LòCa‰†Ûa@ lìÜCc
@ Òa†çc@ �Š’i@ âbîÔÛa@ åß@ †iü@ ˆîÐänÛa@ õ†i@ ÝjÓë@ ð‰ëŠšÛa@ åßë@ LÉà¦a@òCa‰†Ûa

@bçˆîÐäm@ánîC@Ñî×ë@Lbèmbíìnª@óÜÇ@áèÇý�gë@L´ÜßbÈÜÛ@NNN@áç†îídm@k\ØÛ@ÙÛ‡ë@Lma
@áèÈß@pbÇbànua@ÕíŠ�@åÇ@bßg@L´ÜßbÈÜÛ@òCa‰†Ûa@�Š‘@áníë@bèyb¬g@¿@áèãëbÈmë@ LbT
@LòCa‰†Ûbi@õ†jÛa@ÝjÓ@´ÜßbÈÛa@óÜÇ@Ê‹ìí@IaŠ×@…a†Çhi@ëc@Lñ†y@óÜÇ@òí‰a…g@ñ†yë@Ý×@¿

@òÏb×@åàšní@òCa‰†Ûa@�Š‘@ëc@LáT@bTb–íg@ÝîÜznÛa@óÜÇ@æìàöbÔÛa@†íŠí@WÛa@pbßìÜÈ½a
ÙÛ‡@ †Èi@ áT@ bèyŠ‘@ æìÛìní@ áç‰ë†i@ õüûçë@ L�ýrß@ ´îibÔäÛb×@ ´ÜßbÈÛa@ åÇ@ ´Ürà½@N

ïÜí@b¶@´ÜßbÈÜÛ@òCa‰†Ûa@�Š‘@†öaìÏ@—î‚Üm@åØ¹ëZ@ @
QM´ÜßbÈÛa@ »b–¶@ Ššm@ åÛ@ bèvöbnã@ æbîië@ LòCa‰†Ûa@ …bÈic@ �Š‘@ æg@@Ù’Ûa@ †ÈjîC@ L

bèçb£@áèšÈi@ô†Û@æìØm@†Ó@WÛa@òjíŠÛaë@NÙÛ‡@Þbrß@Z@…bÔnÇa@áèšÈi@ô†Û@æìØí@æc
òÐîÃë@Ý×@õbjÇcë@âbèß@õì™@óÜÇ@Láç‰ìuc@†í†¤@¿@â†‚n\nC@òCa‰†Ûa@wöbnã@æcN@ @

RM@æìØí@æc@¿@áèšÈi@ô†Û@Ù’Ûa@ÝíŒí@ LbçˆîÐäm@lìÜCcë@LòCa‰†Ûa@…bÈic@�Š‘@æg@
¤@¿@‰ë…@òî–‚’Ûa@pbÓýÈÜÛÞbàÇþa@œÈi@ÝîÜ@N@pbßìÜÈ½a@Éº@lìÜCc@�Š‘@æg

@aˆç@óÜÇ@õbšÔÛbi@ÝîÐ×@ÙÛ‡@Ý×@Lñ†íbª@òèu@ÝjÓ@åßë@Lñ…†Ènß@ÖŠİië@‰…b–ß@åß



 ١١٢

Ù’Ûa@N@LòCa‰†ÜÛ@áç†îídmë@´ÜßbÈÛa@æëbÈm@óÜÇ@†Çb\í@ÙÛ‡@Ý×@æc@éîÏ@Ù‘@ü@b¾ë
bèyb¬g@ïÛbnÛbiëN@ @

xxxxMMMMòCa‰†Ûa@ðˆÐäß@‰bînla@òCa‰†Ûa@ðˆÐäß@‰bînla@òCa‰†Ûa@ðˆÐäß@‰bînla@òCa‰†Ûa@ðˆÐäß@‰bînla@ZZZZ@ @@ @@ @@ @
brÛa@ñìİ¨a@ìç@‰bînlüaÝîÜznÛa@òîÜàÇ@ˆîÐäm@paìİl@åß@òrÛ@N@ðˆÛa@Š–äÈÛa@æg@‡g

@ÂëŠ‘@éîÏ@ŠÏìnm@æc@åß@†iü@LpbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@Éºë@LÝîÜznÛa@òîÜàÈi@âbîÔÜÛ@|Ü–í
bèàçc@òîCbCcZ@ @

QM @�b�b’ã@æb×c@õaìC@Lñd’ä½a@éÛëaŒm@ðˆÛa@Âb’äÛa@òîçbß@åÇ@òîÐÜl@éí†Û@æìØm@æc
@ êˆç@ éîÜÇ@Ýè\m@ ‡g@ Lpbß†l@ âc@ L�bîubnãg@pbãìØß@óÜÇ@ÒŠÈnÛa@ òîÜàÇ@ òîÐÜ¨a

@ éÏëŠÃë@ LénÈîj�ë@ LÝàÈÛa@ ÝyaŠßë@ NNN@Þì–§a@ bäà™@ †Ó@ æìØã@ ïÛbnÛbië@ Lma
Ñî•ìnÛa@òîÜàÈÛ@òîÏaìÛa@òîÏbØÛa@pbßìÜÈ½a@óÜÇN 

RM @ëc@LbèäÇ@pbßìÜÈ½a@Éà @âìÔîC@WÛa@òÐîÃìÛa@áîà–m@åÇ@òîÐÜl@éí†Û@æìØm@æc
ðˆÐäß@ òÇìà©@ášm@æc@ÝšÐ½a@åàÏ@ LbèÜîÜ¤@pb––¥@åß@Š•bäÇ@ òCa‰†Ûa@

ÞbàÇþa@Êaìãc@òÏb×@òîİÌm@ÝÐØm@LòÇìänßN 
SM @LÞbàÇþa@Ñî•ìmë@ÝîÜ¤@Þb©@¿@òîÜàÇë@òíŠÄã@òÏŠÈßë@ ñkl@ éí†Û@æìØm@æc

òîãa†î½a@ òCa‰†Ûa@ lìÜCc@ ¿@ pbßìÜÈ½a@ Éº@ Þb©@ ¿@ —lþa@ óÜÇë@ N@åßë
–Ó@òîjí‰†m@ñ‰ë†Û@áèÈš®@æc@LÝàÈÛa@ÕíŠÐÛ@bã‰bînla@†Èi@ÝšÏþa@æìÈÜİí@Lñ�

òCa‰†ÜÛ@áîÜ\Ûa@ˆîÐänÛa@òîÐî×ë@Lbèi@†îÔnÛa@k¯@WÛa@òßbTa@ïyaìäÛa@óÜÇ@bèîÏN@ @
…MMMMpbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@Ñîä–më@òÈuaŠß@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@Ñîä–më@òÈuaŠß@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@Ñîä–më@òÈuaŠß@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@Ñîä–më@òÈuaŠß@ZZZZ@ @@ @@ @@ @

@ð‰ëŠšÛa@åß@ LÝîÜznÛa@òîÜàÈÛ@òß‹ýÛa@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@Éº@ání@æc@†Èië@
@ bèîÏ@—ÓaìäÛa@ œÈi@ õbÐînCü@ÙÛ‡ë@pbãbîjÛa@ êˆç@ ÉuaŠm@ æc@ �a†u@Òì’×@ …a†Çg@ ÝjÓ

�bÔyü@bèyŠ‘@óÜÇ@ïmdäC@WÛa@òîöbèäÛa@Ñî•ìnÛa@N@Ý×@Ñä–m@òÈuaŠ½a@ïènäm@æc@†Èië
@Ýl†m@WÛa@ÑöbÃìÛa@Éîº@É™ìm@ Lpbib\§a@Âb’ã@ �ýràÏ@ Lñ†y@óÜÇ@ÑöbÃìÛa@åß@ ò÷Ï



 ١١٣

œÈi@Éß@Âb’äÛa@aˆç@åà™@N@ÑöbÃë@;@Š–§a@ü@Þbr½a@ÝîjC@óÜÇ@;@én¤@x‰†äí@sîy
ëë@Lpa†än\½a@†îÓ@Ýî–znÛa@�maìÏ@‰a†•g@ÑöbÃëë@Lpa†än\½a@òÈuaŠßë@—zÏ@ÑöbÃ

@NNNma@N@pbãbîjÛa@ÝîÜ¤@òîÜàÇ@Ýîè\m@ïçë@Lñìİ¨a@êˆç@åß@òíbÌÛa@µg@�’ã@æc@ó\äã@üë
Ñî•ìnÛa@Òì’×@…a†Ç⁄@�a†îè·@LbèÈº@�@WÛa@pbßìÜÈ½aëN@ @

;ç;ç;ç;çMMMMpbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@ÝîÜ¤@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@ÝîÜ¤@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@ÝîÜ¤@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@ÝîÜ¤@ZZZZ@ @@ @@ @@ @
pbßìÜÈ½aë@pbãbîjÛa@ÝîÜ¤@òîÜàÇ@Ší†Ôm@ání@ bèjuì¶@‡g@ L�a†u@òßbç@bèÈº@�@WÛa@

ïÜí@bß@†í†¤ëZ@ @
QM @óÜÇ@ñbÔÜ½a@ÞbàÇþa@‹b¬⁄@LòÐîÃìÛa@ÝËb‘@ÝjÓ@åß@éÛˆi@k¯@ðˆÛa@†è¦a@‰a†Ôß

òÐîÃìÛa@ÕmbÇN 
RM òÐîÃìÛa@âbèß@ˆîÐäm@åÇ@òjmc½a@pbîÛëû\½a@ávyN 
SM ÝàÈÛa@bTýl@åß@ô…ûí@WÛa@òí…b½a@ÒëŠÄÛaN 
TM a@òîäè½a@‰bİlþaòiìÜİ½a@ÞbàÇþa@ˆîÐänÛ@òjyb–½N 
UM ÝàÈÜÛ@kyb–½a@kÈnÛaë@Öbç‰⁄a@ô†ßN 
VM @NNNòía†jÛa@¿@pŠ×‡@pbßìÜÈß@åß@maN 

@…a†Ç⁄@�a†îè·@kmŠmë@Ñä–më@wöbnäÛa@—‚Üm@LÝîÜznÛa@òîÜàÇ@åß@õbènãüa@†Èië
òÐîÃë@ÝØi@˜b¨a@Ñî•ìnÛa@Ñ’×N@ @

ëëëëMMMMÑî•ìnÛaë@ÝîÜznÛa@Òì’×@…a†Çg@Ñî•ìnÛaë@ÝîÜznÛa@Òì’×@…a†Çg@Ñî•ìnÛaë@ÝîÜznÛa@Òì’×@…a†Çg@Ñî•ìnÛaë@ÝîÜznÛa@Òì’×@…a†Çg@ZZZZ@ @@ @@ @@ @
Ñî•ìnÛa@ Ñ’×@ …a†Çg@ æg@òC…b\Ûa@ ñìİ¨a@ ïç@ Lñ†y@ óÜÇ@ ÝàÇ@ ÝØi@ ˜b¨a@

@¿@Éjn½a@lìÜCþa@ëc@ òÔíŠİÛa@oãb×@ �bícë@ LÞbàÇþa@ÝîÜ¤@ˆîÐäm@paìİl@åß@ ñ�lþaë
ïöbèäÛa@ Ñî•ìnÛa@Ñ’×@ …a†Çg@åß@ †iü@ LÝîÜznÛa@ òîÜàÇ@ N@Ñ•ìÛa@Ñ’×@ ëc@ òÓbİië

ÝØ‘@¿@òÔ\äßë@òjmŠß@òÐîÃìÛa@åÇ@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@òÏb×@åàšní@aˆç@òÛü…@ïİÈí@



 ١١٤

@âbè½a@ òí…dm@ ÒëŠÃë@ Lbèi@ òİî�a@ ÝßaìÈÛaë@ LbèmbãìØßë@ òÐîÃìÛa@ òÈîjİÛ@ �bz™aë@óäÈßë
@bèÜÌ‘@ÂëŠ‘ë@Lbèi@ò�ìä½a@NNNmaN@ @

@õì™@¿@üg@ání@ü@éníbË@ÕîÔ¤ë@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@ˆîÐäm@ædi@�a�lc@�×ˆnÛa@åß@†iüë
ˆç@òía†i@¿@bèîÛg@bãŠ‘c@æc@ÕjC@WÛa@ÝàÈÛa@áîà–m@wöbnãÝ–ÐÛa@a@N@lìÜCc@ðc@‰bînlbÏ

@WÛa@áîà–nÛa@wöbnã@óÜÇ@†ànÈí@æc@åß@éÛ@†iü@L�bÔibC@bèäÇ@êìä½a@ÝîÜznÛa@kîÛbCc@åß
@Ýîv\m@üg@ìç@bß@ÝîÜznÛa@æþ@ÙÛ‡@LÝîÜznÛa@bèÔÏë@�\îC@WÛa@òßbÈÛa@paìİ¨a@|™ìm
@âc@ Lñk¨a@ òİCaìi@ ÙÛ‡@ �c@ õaìCë@ LÑöbÃìÛa@ pbjuaëë@ —öb–lë@ Òa†çþ@ ïÜî–Ðm

aŠle@lìÜCc@ðc@âc@òîãa†î½a@òCa‰†ÛN@ @
@ @ÞbàÇþa@Ñî•ìmë@ÝîÜ¤@Ñ’ØÛ@�bu‡ì¸@ïÜí@bàîÏ@�ŠÈãëZ@ @

	�R��	)٢(		 	

	»	�I�B,	=���:,	7��L	=.�«	 	
●@òÐîÃìÛa@ÕmbÇ@óÜÇ@ñbÔÜ½a@pbîÛëû\½aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@ô…ûm@æc@kuaìÛa@ÞbàÇþaZ@ @

@c@@@@@@–@òîäîmë‰@ÞbàÇcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@õ@@@@@@–@�Ë@ÝØ’i@ô…ûm@ÞbàÇcáÄnäß@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ZNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@éibjCcë@‰ìèà¦bi@Þb–müa@òu‰…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@pb÷îTaë@ôŠlþa@pb×Š’Ûbi@åíŠle@˜b‚‘di@Þb–müa@òu‰…NNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@ôŠlþa@ÑöbÃìÛa@òİCaìi@ô…ûm@WÛa@ÞbàÇþa@åÇë@åíŠle@´ÐÃìß@åÇ@òîÛëû\½aZ@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@c@@@@@@–@òÐîÃìÛa@ÝËb‘@áèîÜÇ@ÒŠ’í@åíˆÛa@´ÐÃì½a@…†ÇNNNNN@ZNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@l@@@@@@–@åíŠlŁa@ÞbàÇc@åÇ@òîÛëû\½a@òu‰…NNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @



 ١١٥

●@@òß†‚n\½a@pa†È½aë@püŁaIÙÛ‡@ÝàÈÛa@òÈîj�@kÜİm@a‡gNNNNNNNN@ZH@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@ÝàÈÛbi@òİî�a@òí…bÈÛa@ÒëŠÄÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@@òÐîÃìÛa@âbè¶@âbîÔÜÛ@òjyb–½a@‰bİlþaIp†uë@æg@ZHNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

òİ;;;Caìi@pbÐ•aì½a@p…†y@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Zƒí‰bnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@ @

Èuë‰òİCaìi@pbÐ•aì½a@o@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Zƒí‰bnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@òİCaìi@p†ànÇa@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Zƒí‰bnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@ @

pbàîÜÈmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●òÐîÃìÛa@ÝËb‘@¿@bçŠÏaìm@kuaìÛa@pb�ac‘üa@Z@ @
@c@@@@@@–@áîÜ;;;ÈnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@l@@@@@@–@ñk¨aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@x@@@@@@–@pbÌÜÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@…@@@@@@–@ñk¨a@òÔib\ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@;ç@@@@@@M@ò;îã†jÛa@òÓbîÜÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @



 ١١٦

ò“ÓbäàÜÛ@òÜ÷�c@ @

@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

IQZ@âìèÐß@¿@s¡a@bàèäîi@òÓýÈÛa@�bz™ìß@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@_@ @
IRZ@@|™ëòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@òİ’ãc@ïÓbi@Éß@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@òÓýÇ_@@ @
IS@Z@‰b–nlbi@“Óbã_ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@òîàçcë@Òa†çc@ @
IT@Z@áçc@¿@‰b–nlbi@s¡aÝàÈÛa@áîà–m@�b¬@óÜÇ@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛa_@@ @
IU@Z@áçc@¿@Ýî–ÐnÛbi@s¡aÝàÈÛa@áîà–m@Ýla†ß_@@ @
IV@Za@ÉÏ†m@WÛa@lbjCþa@áçc@|™ë⁄@òàÄä½ÞbàÇþa@áîà–m@ñ…bÇ_@@ @
IW@Z@¿@‰b–nlbi@s¡aÝàÈÛa@ÝîÜ¤@paìİl_ 

@ @



 ١١٧

‡Èn¾a@paŠbî©a@òÜ÷�cñ†@ @
@ @@ @@ @@ @

ïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claZZZZ@ @@ @@ @@ @

@ @

òÐîÃìÛ@ñ�lþa@ñìİ¨a@Ýr¹@ïÐîÃìÛa@Ñ•ìÛa@áöaìÓ@…a†Çg@ægZ@ @
AM ÝàÈÛa@áîà–mN 
BM ÝàÈÛa@ÝîÜ¤N 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
DM A+BN@ @

òÐîÃë@Þýl@åß@ání@òîÐîÃìÛaë@òî–‚’Ûa@pa…†�a@É™ë@æg@Z@ @
AM ÝàÈÛa@áîà–m@N 

BM bİÔnCüal@N 

CM ÕjC@b¾@õï‘@ü@N 

DM A+B@@N 

òÐîÃë@ò•ýl@ìç@ïàîÄänÛa@ÝØîTa@…a†Çg@æg@Z@ @
AM ÝàÈÛa@áîà–m@N 

BM ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@N 

CM ÕjC@b¾@õï‘@ü@N 

DM A+BN@ @
ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@òÐîÃë@Òa†çc@åß@Z@ @

AM éÜàÈÛ@…ŠÐÛa@ky@ñ…bí‹N 
BM lìÜİ½a@ÚìÜ\Ûa@†í†¤N 
CM ÝàÈÛa@ñbîy@òîÇìã@´\¤N 
DM ÕjC@bß@Ý×N 

 



 ١١٨

@ @

¤ë@áîà–m@òÐîÃë@ÝàÈmÞýl@åß@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@ñ…bí‹@óÜÇ@ÝàÈÛa@ÝîÜ@Z@ @
AM éÜàÈÛ@…ŠÐÛa@ky@ñ…bí‹N 
BM òÓ†i@ÝàÈÛa@õkÇ@†í†¤N 
CM ÕjC@b¾@õï‘@ü@N 

D- A+BN 
òÐîÃìÛa@—öb–¢@ÕÜÈní@bàîÏ@ÝàÈÛa@áîà–m@�b¬@óÜÇ@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛa@åß@Z@ @

AM òÓ†Ûa@N 

BM �ì™ìÛa@N 

CM òîuaë…‹üa@kä£@N 

D- ÕjC@b¾@õï‘@üN 
@õbjÇdi@…ŠÐÛa@Ýîà¤@ægµg@�’í@ð‰a…⁄a@êaìn\ß@Öbİã@x‰bl@pbîÛëû\ßë@N 

AM �bîÔÏc@ÝàÈÛa@ÉîCìm@Ýl†ß@N 

BM ïàÜÈÛa@Ýl†½aN 
CM ÝàÈÛa@ÕíŠÏ@Ýl†ßN 
DM ÕjC@b¾@õï‘@üN 

ÝàÈÛa@áîà–m@Ýl†ß@‰bînla@†äÇ@‰bjnÇüa@´Èi@ˆlûm@WÛa@ÝßaìÈÛa@åß@Z@ @
AM òàÄä½a@ávyN 
BM òàÄä½a@Þb¬c‰N 
CM òàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@…†ÇN 
D- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

ßòîÛëû\½aë@òîàçþbi@‰ìÈ’Ûa@…ŠÐÜÛ@ŠÏìm@WÛa@ÝàÈÛa@áîà–m@Ýla†ß@å@Z@ @
AM ïàÜÈÛa@Ýl†½aN 
BM �bîÔÏc@ÝàÈÛa@ÉîCìm@Ýl†ß@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@N 

CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
D- A+BN 



 ١١٩

@ @

ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@òÐîÃë@bèîÛg@†än\m@WÛa@pbßìÜÈ½a@‰…b–ß@áçc@åß@Z@ @
AM òîßìØ§a@òàÄãþaë@´ãaìÔÛaN 
BM òîàîÄänÛa@ÒaŠÇþaN 
CM òèib’½a@pbàÄä½aN 
D- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

òÐîÃìÛ@pýl†ß@òibr¶@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@òÐîÃë@pbuŠ«@knÈm@Z@ @
AM òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@Áîİ¥@N 

BM ´îÈnÛaë@‰bînlüa@N 

CM kí‰†nÛa@N 

D- ÕjC@bß@Ý×N 
ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@ÝàÈÛa@áîà–m@òÐîÃë@Òa†çc@åß@Z@ @

AM æ‹aìnß@ÝØ’i@ÝàÈÛa@õkÇ@Éí‹ìm@N 

BM ½a@¿@kCbä½a@—‚’Ûa@É™ëkCbä½a@æbØ@N 

CM A+BN 
D- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

ÝàÈÛa@pbjuaìi@ÕÜÈní@bàîÏ@ÝàÈÛa@áîà–m@�b¬@¿@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛa@åß@Z@ @
AM òîàçþbi@‰ìÈ’Ûa@N 

BM òîÛëû\½bi@‰ìÈ’Ûa@N 

CM òîuaë…‹üa@â†Ç@N 

D- ÕjC@bß@Ý×N 
@@@@@@@@@@@@@@@µg@�’;í@ï;àîÄänÛa@Ý;ØîTa@Ýla…@ÑöbÃìÛa@Éîº@pbjuaëë@—öb–lë@Òa†çc@†í†¤@æg

òÐîÃëZ 
EM ½a@Áîİ¥òíŠ’jÛa@…‰aì@N 

FM ´îÈnÛaë@‰bînlüaN 
GM œíìÐnÛaN 



 ١٢٠

@ @

òÐîÃë@˜b–nla@åß@bT@òîÇa†Ûa@lbjCþaë@òÐîÃë@Ý×@òîàçc@†í†¤@æg@Z 

EM ´îÈnÛaë@‰bînlüa@N 

FM lbİÔnCüaN 
GM pbšíìÈnÛaN 
H- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

‹b¬⁄aë@òîÛýÔnCüaë@òîàçþbi@‰ìÈ’ÜÛ@ð…ûm@WÛa@ÝàÈÛa@áîà–m@Ýla†ß@åß@Z 

EM †½aïàÜÈÛa@Ýl@N 

FM �bîÔÏc@ÝàÈÛa@ÉîCìm@Ýl†ßN 
GM ÝàÈÛa@ÕíŠÏ@Ýl†ßN 
H- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

ÝàÈÛa@áîà–m@ñ…bÇ⁄@ìÇ†m@WÛa@lbjCþa@åß@Z 

EM ÝàÈÛa@pbib•g@ñ…bí‹N 
FM ñ‰ìİnß@püeë@ñŒèuc@õaŠ‘@N 

GM ÝÜ½aë@Öbç‰⁄bi@´ÜßbÈÛa@‰ìÈ‘N 
H- ÕjC@bß@ÉîºN 

ÝàÈÛa@áîà–m@paìİl@åß@Z 

EM òCa‰†Ûa@lìÜCc@†í†¤N 
FM Ðäß@‰bînlaòCa‰†Ûa@ðˆN 
GM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
H- A+BN 

@ÝàÈÛa@áîà–m@†äÇ@pbßìÜÈ½a@Éà¦@bèîÛg@õìvÜÛa@åØ¹@WÛa@kîÛbCþa@åßZ@ 
EM òèib’½a@pb×Š’Ûa@ÝîÜ¤@N 

FM õak¨aN 
GM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
H- A+BN 



 ١٢١

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

òÐîÃìÛa@Òa†çdi@ÕÜÈní@bàîÏ@ÝàÈÛa@áîà–m@�b¬@óÜÇ@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛa@åß@Z@ @
AN òÓ†Ûa@N 

BN �ì™ìÛa@N 

CN Ûa@òîàçc@æbîiòÐîÃì@N 

DN ÕjC@b¾@õï‘@üN 
c†j½@�’í@†yaë@ÑÃìß@bèí…ûí@òÐîÃìi@´nèib’nß@´nÐîÃë@wß…@æg@Z@ @

AM ÝàÈÛa@õaŠqgN 
BM ÞbàÇþa@Þ…bjmN 
CM ïàÜÈÛa@Ýl†½aN 
DM ÕjC@b¾@õï‘@üN 

c†j½@�’í@Áîİ‚nÛa@¿@ò×‰b’àÜÛ@IëúŠ½a@âbßc@ò•ŠÐÛa@òybmg@æg@Z@ @
AM ÝàÈÛa@ÉîCìmN 
BM ÞbàÇþa@Þ…bjmN 
CM ÝàÈÛa@ÕíŠÏN 
DM ¾@õï‘@üÕjC@bN 



 ١٢٢

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

@ @



 ١٢٣

òÈia‹Ûa@ñ‡yìÛa 

  تخطيط الموارد البشرية في المنشأة
��א
	א�������א:	 	

  

	:�����	א����� 	

  

���	
����	��	���	��א���	 ��א&�	�%$	א�����	#"	��	�!��	א��א�	��':	 	

�	א�*.���−١�	.	�1I0?	_�9^	א-�א 	
�	א�*.���−٢�	.	����2	_�9^	א-�א 	
�	א�*.���	−٣� ���א
	_�9^	א-�א

�	א�*.���	−٤� �FאA�	_�9^	א-�א

�	א�*.���−٥��	א�*.���	p0	�>.�9	א-�א� .	�O��	_�9^	א-�א
�	א�*.���−٦� .	m�0,���	_�9^	א-�א
�	א�*.���−٧� .	�0א�7	_�9^	א-�א
�	א�*.���	−٨� א-.��7	א��	��א�11G	��99	א-�א

�	א�*.���−١� 	�1I0?	_�9^	א-�א

�	א�*.���−٢� 	����2	_�9^	א-�א

�	א�*.���	−٣� ���א
	_�9^	א-�א

�	א�*.���	−٤� �FאA�	_�9^	א-�א

�א��	א�Fא�	�O��	_�9^	א-−٥/	�9.<�	p0	���.*א�	��	:�א 	
�	א�*.���−٦� 	m�0,���	_�9^	א-�א

�	א�*.���−٧� 	�0א�7	_�9^	א-�א

�	א�*.���−١−٧����G	א-��lm	6	_�9^	א-�א�dא,	���Pא�א�	א���א70	N�����'	m*א���	 

٢−٧−�O*K��0	���.*א�	�� 	:K���	��Q	,>����	א��9"	���	א-�א

�>�	'w	א�G�x	,א-��b	7��L	���	א�−٣−٧�K-,א	א�*.����72	�� 	D0	א-�א

�	א�*.���−٤−٧� 	�X��0	gA��<	_�9^	א-�א

�	א�*.���	−٨� א-.��7	א��	��א�11G	��99	א-�א



 ١٢٤

  

  

  

  

  

  

  

  
@ @
	 	

  

  

  

  

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	



 ١٢٥

òÈia‹Ûa@ñ‡yìÛa 

  تخطيط الموارد البشرية في المنشأة
	 	

١−		^�9_	?�1I0���.*א�	��	:א-�א 	
@@@@@@@@@@@@ñ‰a…g@éC‰b·@ðˆÛa@Âb’äÛa@ÙÛ‡@éãdi@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@ÑíŠÈm@åØ¹@@…aŠ;Ïþa

@òàÄä½a@¿@N@@@@@ñc;Ï@å;Ç@ðŠ’;jÛa@Š–;äÈÛa@åß@bèmbubînya@†í†¤@óÜÇ@ÝàÈm@éjuì¶@ðˆÛaë
@¿@pbubînyüa@êˆç@�Ïìm@æbà™@µg@ïÈ\Ûaë@LÊìäÛaë@áØÛa@sîy@åß@ÙÛ‡ë@LòÜjÔß@òîäß‹

@kCbä½a@oÓìÛa@N@@@@@@@@@@@�b;CbCc@âì;Ôm@LòîÜjÔn\;ß@òîvîmac;Ca@É™ìi@âìÔm@LÙÛ‡@ÝîjC@¿@ïçë
@@@@@õkÇë@ávy@òCa‰…@óÜÇ@@@@@@ò;ÛbàÈÛa@pb;îãbØßg@ñì;Ó@Éß@énã‰bÔßë@LkÔmŠ½aë@ïÛb§a@ÝàÈÛa

@ÝßaìÈÛa@‰bjnÇüa@¿@ˆlþa@Éß@LòÛbàÈÛa@åß@œöbÐÛa@ëc@òub§a@†í†znÛ@LòàÄä½a@¿@òîÛb§a
@@@@@@…†;Ç@†;í†¤@¿@;@ ò;İî�a@ò÷îjÛbi@âc@òîÜla†Ûa@ò÷îjÛbi@òÔÜÈnß@oãb×c@õaìC@;@ ñŠqû½a@òî÷îjÛa

@@@@Š¯@WÛa@òÜßbÈÛa@†îÛa@òîÇìãë@@bT@Áîİ‚nÛa@ð@N@@@@@Ý;ßaìÈÛa@êˆ;ç@å;ßë@Z@@@@òîCbî\;Ûa@Òa†;çþa
@@@@@@@@@@@@@@@�Š;ÈÛa@L´ãaì;ÔÛaë@ò;àÄãþa@Lò;Ûë†Ûa@¿@ò;àîÜÈnÛa@òCbî\;Ûa@LbîuìÛìäØnÛa@LòîàîÄänÛa

@@@@@ÝàÈÛa@ÖìC@¿@kÜİÛaë@NNNma@N@@@@@@@@@@@@¿@�a�j;×ë@�aŠqû;ß@L�a‰ë…@�ò;Èàn©@ÝßaìÈÛa@êˆç@kÈÜm@‡g
òàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@òİl@É™ëN@ @

@@a@ÑíŠÈnÛa@åß@@@@@@@@@@@@@�a†;íŒß@ï;İÈm@WÛa@òßbTa@ÂbÔäÛa@œÈi@wnän\ã@æc@bäÛ@åØ¹@Õib\Û
òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@âìèÐ½@�bší⁄a@åß@NÂbÔäÛa@êˆç@ïÜí@bàîÏë@Z@ @

• @@@@@@@@@@@@@@@å;ß@Þb;©@ðc@¿@Šle@ïİîİ¥@ÝàÇ@ðd×@òîİîİ¥@òîÜàÇ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥
nÛa@†í†znÛ@ûjäm@òîÜàÈi@âbîÓ@µg@xbn°@‡g@LôŠlþa@ÞbàÇþa@püb©@ò•b¨a@pbÈÓì

òÜjÔ½a@ñcÐÛa@åÇ@òÛbàÈÛa@åß@ñd’ä½a@pbubînybi@N@pbßìÜÈß@Éº@µg@xbn°@ûjänÛaë
@@@@@@@@@@ÝàÈÛa@wèäß@ÙÛ‡@†Èí@‡g@LÝjÔn\½aë@Š™b§aë@ï™b½a@åÇ@òÔîÓ…ë@òîÏb×@pbãbîië

ïİîİ‚nÛa@N@@@@@@@@@@pb;ãbîjÛa@Ý;îÜzni@âbîÔÛa@Šßþa@kÜİní@Ýi@LÁÔÏ@Éà¦bi@ïÐnØí@üë



 ١٢٦

@@@èÈº@�@WÛa@pbßìÜÈ½aë@@@@@@@@@@@Áî;İ¥@bè;CbCc@ó;ÜÇ@ó;äjí@ñ…†ª@wöbnã@µg@Þì•ìÜÛ@b
@@òÛbàÈÛa@åß@òub§a@N@@@@@@@@@@@@@@@ñk;l@k;Üİní@êý;Çc@é;îÛg@‰b’;½a@Ý;àÈÛa@aˆç@æc@Ù‘üë

@@@@@@@@@@@@@LˆîÐäm@¿@ñŠàn\ß@òibÓ‰ë@òÈibnß@…ìuë@kÜİní@bà×@LéîÜÇ@´àöbÔÛa@ô†Û@òÏŠÈßë
@@@@@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@Ý;àÈÛaë@Lˆ;îÐänÛa@¿@paŠ;ÌrÛa@ó;ÜÇ@ÒìÓìÜÛ@LÞëdi@�üëc@‹b¬⁄a@áíìÔmë

måØ¹@bß@ÊŠCdi@bèîÏýN@ @
• @@@@@@@@@@@ó;äjí@ì;èÏ@Lñd’äàÜÛ@Ýßb’Ûa@Áîİ‚nÛa@åß@cŒvní@ü@õŒu@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥

bèmbîãbØßgë@bèÏëŠÃ@õì™@óÜÇN@ @
• @@@@@@@@@@@@@@@@@b;èi@Š;·@W;Ûa@ñ�Ìn;½a@ÒëŠ;ÄÛa@ò;ÜibÔ½@ñŠàn\ß@òîÜàÇ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥

îİ‚nÛa@´i@ñŠ‘bjß@òÓýÇ@Úbäç@ïÛbnÛbië@LÝßb’Ûa@bèİîİ¥ë@Lñd’ä½aò÷îjÛaë@ÁN@ @
• @@@@@@@@@ò;ÛbàÈÛa@ò;îÇìãë@…†;Ç@¿@ñ…b;í‹@òíŠ’;jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@Éjní@æc@án�a@åß@�îÛ

@@@@@@@@@@@@@@ò;uby@åÇ@ñ†öa‹@òÛbàÇ@Úbäç@æc@ÝîÜznÛaë@òCa‰†Ûa@òvînã@|šní@†Ó@‡g@LòîÛb§a
@@@@@@@@@@@@@@@bènİ;Caìi@å;Ø¹@W;Ûa@ò;ÛìjÔ½a@òîãb\;ã⁄a@òÜîCìÛa@…b¯g@k¯@ïÛbnÛbië@Lñd’ä½a

g@bèÜíì¤@ëc@LbèäÇ@õbäÌnCüabèîÛg@xbn¤@ôŠlc@ÝàÇ@püb©@µN@ @
�	א�*.���−٢�	:	����2	_�9^	א-�א 	

@@@@@@@@@@@�b;¬@ó;ÜÇ@Šqûm@WÛa@òßbTa@òİ’ãþa@åß@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@òÐîÃë@æc@Ù‘ü
@@@@áèmbíìn\;ß@ÑÜn«@óÜÇ@åíŠí†½a@Éîº@bèîÏ@áè\í@sîy@LbT@òj\äÛbi@òíìîy@†Èmë@LòàÄä½a

@@@@@…aŠ;Ïþa@Ší†ß@kãbu@µg@Lòí‰a…⁄a@N@ì;Èíë@@@@@@@@òj\;äÛbi@Âb’;äÛa@aˆ;ç@ò;íìîyë@ò;îàçc@kj;C@…
@@@@@@@@@@@…†;ÈÛa@s;îy@å;ß@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@åß@bèmbubînya@ÉÓìm@óÜÇ@bç†Çb\í@éãc@¿@LòàÄäàÜÛ
@@@@@@@@@@ñ…b;í‹@ëc@—;Ôã@bèÜibÔî;C@æb×@a‡g@bàîÏ@bT@Ñ’Øí@ìèÏ@ïÛbnÛbië@LÒb×@oÓë@ÝjÓ@ÊìäÛaë

@ïÛbnÛbië@LbT@Áîİ‚nÛa@ðŠ¯@WÛa@òÜjÔ½a@ñcÐÛa@¿@òÜßbÈÛa@†îÛa@åß@@@@Ý;jÓ@ñ†Èn\;ß@bè;ÜÈ¯@
@@@@@@@@@@@@@@Éäßë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@¿@ñ…bíŒÛa@ëc@—ÔäÛa@åÇ@wmbäÛa@æ‹aìnÛa@â†Ç@|îz–nÛ@Òb×@oÓë

éi@áØznÛaë@ém‰a…g@òîãbØßg@â†Ç@òÛby@µg@éÛì•ë@N@bàèÜr¹@´nÜÛa@´nÛb§a@bnÜ×@æc@Ù‘üë



 ١٢٧

@@@@òÐÜØm@éÛ@aˆç@æ‹aìnÛa@â†Ç@N@@@@@ï;ç@bèîÛg@Ý–ã@WÛa@òvînäÛaë@Z@@@@@@;jÛa@…‰aì;½a@Áî;İ¥@æc@òíŠ’
òîubnã⁄a@ÉÏ‰ë@LòÐÜØnÛa@œîÐ¥@óÜÇ@†Çb\í@ÞbÈÐÛaN@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†Çb\;m@W;Ûa@ò;ÛbÈÐÛa@òÜî;CìÛa@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@Áî;İ¥@†Èí@â†Ôm@bß@µg@�òÏb™g
@@@@@@@@@@@@@k;ÈÜm@WÛaë@Lòîu‰b¨aë@òîÜla†Ûa@bèn÷îi@¿@t†¤@WÛa@pa�Ìn½a@òèuaìß@óÜÇ@pbàÄä½a

@@@@@@@@aì½a@óÜÇ@kÜİÛaë@�ŠÈÛa@òÈîj�@�îÌm@¿@�aŠqûß@�a‰ë…@@@@@@@@å;ß@LÝ;àÈÛa@ÖìC@¿@òíŠ’jÛa@…‰
@@@@@@@@@@@@@òîvîmac;Ca@ó;ÜÇ@pb;CbØÈãa@ñ…b;ÈÛa@¿@b;T@æìØí@pa�Ìn½a@êˆçë@LÊìäÛaë@áØÛa@sîy

@@@@@pb;àÄä½a@êˆç@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@N@@@@@@@@@@@@@æa†;îß@¿@Þb;r½a@Ýîj;C@ó;ÜÇ@ïuì;ÛìäØnÛa@‰ìİnÛb;Ï
y@Úbäç@†Èm@�@‡g@LòäîÈß@pbãbØßgë@pa‰†Ó@ÙÜn·@ñŠçbß@òÛbàÇ@kÜİní@|j•c@LÞbàÇþa@òub

@òîuìÛìî\Ï@pa‰†Ôi@Œîànm@WÛa@òÛbàÈÜÛ@N@@@@@@Lò;ÛbàÈÛa@å;ß@Ý;Óc@�a…a†;Çc@k;Üİní@|j•c@bà×
@@@@@@ÝàÈÛa@¿@òîÛŁa@âa†‚nCa@¿@ÉCìnÛa@kj\i@N@@†Ó@ïuìÛìäØnÛa@‰ìİnÛa@æc@ÙÛ‡@åß@|šní

@@@@@@@@@@@@@@Š–;nÔí@�ë@LÞb;àÇþa@Öaì;Cc@¿@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@ó;ÜÇ@kÜİÛa@òÈîj�@¿@�a�îÌm@t†yc
@@@@i@LÁÔÏ@kÜİÛa@óÜÇ@�îÌnÛa@@@�bšíc@�ŠÈÛa@Ý¶@Ý@N@@@@@@@pb;Èßb¦a@k;uc@k;ÜİÛa@òÈîj�@�ÌnÏ

†çbÈ½aë@NNN@@@@@@@@@@@@óÜÇ@kÜİÛa@òîÇìã@Éß@áv\äí@b¶@òîàîÜÈnÛa@bèmbCbîCë@bè©aŠi@�îÌm@óÜÇ@ma
ÝàÈÛa@ÖìC@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@N@Áîİ¥@ÕíŠ�@åÇ@ání@Lpa�Ìn½a@êˆç@òèuaìß@æc@Ù‘üë

ÜÇbÐi@bèÈß@ÝßbÈní@LòÜßbÈÛa@ôìÔÜÛ@ÞbÈÏë@áîÜC@aˆçë@LÉÐäÛa@pbàÄäàÜÛ@ÕÔ°@b¶@†‘‰ë@òî
�bßìàÇ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@‰ë…ë@òîàçc@ô†ß@‹kí@bßN@ @

@…‰aì½a@òİl@…a†Çg@æc@ìç@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@òîàçc@ô†ß@‹km@WÛa@‰ìßþa@åßë
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@k;maëŠÜÛ@ò;íŠí†ÔnÛa@ò;ã‹aì½a@…a†;Çg@¿@ò;àÄä½a@†Çb\;í@LòÜjÔß@òîäß‹@ñcÏ@åÇ@òíŠ’jÛa

@Ï@‰ìuþaëbèî@N@@@@@@@@@@@@@@@@†;í†¤ë@ò;ÏŠÈß@¿@†;îÐm@Lò;ÜjÔß@ò;îäß‹@ñcÏ@åÇ@òÇì™ì½a@òÛbàÈÛa@òİ‚Ï
@@@@@@@@@@@@@@@@pf;ÏbØ½aë@‰ì;uþaë@k;maëŠÛa@ÉÏ†;Û@ò;îãaŒî½a@¿@b;ç�Ïìm@â‹ýÛa@ÍÛbj½a@NNN@@@ò;•b¨a@ma

@@@@@@�ýjÔn\;ß@ñd’ä½a@¿@†uaìnnC@WÛa@òÛbàÈÛbi@N@@@@@@@@@@@@@k;maëŠÛa@á;Ó‰@†;í†¤@æc@é;îÏ@Ù;‘ü@b;¾ë
@@@@Áîİ¥@wöbnã@õì™@óÜÇ@‰ìuþaë@@@@@@ñ…b;Çg@µg@Læb;îyþa@œÈi@¿@ñd’ä½a@Šİšm@†Ó@LòÛbàÈÛa@



 ١٢٨

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò;èuaì½@ò;îÏb×@�;Ë@ò;îÛbß@pa…b;ànÇa@…ì;uë@ò;Ûby@¿@Lò;ÛbàÈÛa@á;vy@Ší†Ôm@¿@ŠÄäÛa
bèmbßaŒnÛaN@ @

@@@@@@@@@@@@@µg@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@Áîİ¥@òîàçc@Êì™ì½@bä™aŠÈnCa@òíbèã@¿@ñ‰b‘⁄a@åß@†iüë
@@@@@@@b\í@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@æc@ïçë@Lòßbç@òİÔã@@@@@@@@@@@ò;àÄä½a@¿@Ý;àÈÛa@õk;Ç@É;í‹ìm@¿@†Ç

@@@@òí‰a…⁄a@bèm†yë@óÜÇ@æ‹aìnß@ÝØ’i@N@@@@@@@@bèîÜÇ@æìàöbÔÛa@Šİší@òÛbàÈÛa@òİl@…a†Çg@æc@bà×
@@@@@@@@@@@@@Ý;ØîTa@b;èäß@æì;Øní@W;Ûa@ò;í‰a…⁄a@pa†;yìÛa@Õmb;Ç@ó;ÜÇ@ñb;ÔÜ½a@ÞbàÇþa@aìC‰†í@æc

@ñd’äàÜÛ@ïàîÄänÛa@N@@@@@@@@@@@@‰a…⁄a@pa†;yìÛa@œ;Èi@ô†;Û@æc@|šní@†Ó@òCa‰†Ûa@êˆç@òvînãë@@ò;í
@@@@@@@@@@@¿@œöb;Ï@bèí†;Û@pa†;yë@Úb;äç@b;àäîi@LôŠ;lþa@pa†;yìÛa@ïÓbi@åß@Šr×c@ÝàÇ@ÁÌ™

òÛbàÈÛa@N@@@@@@@@@@@@@@@pa†;yìÛa@¿@ñ†;í†u@òÛbàÇ@âa†‚nCa@µg@òub¡@ñd’ä½a@æìØm@ü@òÛb§a@êˆç@¿ë
@aˆç@òèuaì½@òÛbàÈÛa@¿@œöbÏ@bèí†Û@WÛa@pa†yìÛbi@òãbÈnCüa@åØ¹@‡g@LÁÌ™@bèí†Û@WÛa

ÁÌšÛaN@ @
٣−		^�9_	
�	א�*.������א�	:א-�א 	

@@@@Þýl@åß@åØ¹ÑíŠÈm@@@@@@@Õib\Ûa@@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@æc@@@…†−@@Òa†;çc@@Áî;İ¥@@
@bà×@òíŠ’jÛa@…‰aì½aïmdíZ@ @

QN @@i@òÜßbÈÛa@ôìÔÜÛ@áöbÔÛa@É™ìÛa@ÝÇ@ÒŠÈnÛa–@@�b;È½a@†;í†¤@åß@åØ·@òîÜî–Ðm@ñ‰ì@
òybn½a@ÝàÈÛa@ôìÔÛ@òîÈÓaìÛaN@ @

RN @@@@bèn;Ca‰…ë@@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@‰…b–ß@óÜÇ@ÒŠÈnÛaÔmë@@b;èàîî@i@@@†;í†¤@Ò†;è@@lìÜ;Cc
nCüabÐ@óÜr½a@ñ…äß@ÊìäÛaë@…†ÈÛa@sîy@åß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@òİl@ˆîÐäm@¿@bèN@ @

SN @@@@@@a@pbßìÜÈ½aë@pbãbîjÛa@êˆç@ÉÓaë@åß@ÒŠÈnÛa½@@ÜÇ@bèîÛg@‰b’ó@@@@@å;ß@†¤@WÛa@Ý×b’½a@@
î‘ŠÛa@âa†‚nCüa†aë@òîÛb§a@ÝàÈÛa@ñìÔÛ@n½b§a@¿@òäØà½aë@òyb™@Šë@ÝjÔn\½aN@ @

TN ëbª@@@@@@@@ÝØÛ@òîÜàÈÛa@ÞìÜ§a@åß@òÇìà©@É™ë@òÛëc@@@@@@@@@o;ÓìÛa@¿@Ý×b’;½a@êˆ;ç@á;ÄÈß@@
b§a™@@@Éß@Š™@@@@@@@@@@@â†;Ç@æbà;™ë@ÝjÔn\;½a@¿@b;èäß@óÔjm@b½@ï¯‰†nÛa@Ý§a@ñbÇaŠß@ñ‰ëŠ@



 ١٢٩

@Éß@Lbç‰aŠØm™WÜØ’½@òjCbä½a@ÞìÜ§a@…b¯g@óÜÇ@ò•bl@òÐ–i@Œî×cÛa@ñ‰ëŠ@@òÛbİjÛa
@´ÜßbÈÛa@pb÷Ï@œÈi@¿@ŒvÈÛaë@òÈäÔ½aN@ @

UN Ûa@@ûjän…a†Çdi@@@@@@@’ä½bi@òİ’ãþa@ÑÜn‚½@òß‹ýÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@pbîÇìãë@d@@ñcÏ@Þýl@ñ@
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò;ß‹ýÛa@@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@û;jänÛa@aˆ;ç@ï;İÌí@s;î¡ë@L@ÝjÔn\½a@¿@òjCbäß@òîäß‹@
@@@@@@@@@@@@@@�;¼@æì;Øm@æd;×@Lñ…†;�a@ñcÐÛa@Þýl@òÐÜn‚½a@òİ’ãþa@¿@pbÈCìnÛaë@ÞýyfiÛ@

@paìäCýrßN@ @
VN @@@@ë@pb;CbîC@�bÈß@†í†¤@@@@@@@@@@@@µg@Þì;•ìÛa@æbàš;Û@ò;ß‹ýÛa@kí‰†;nÛaë@´î;ÈnÛa@Á;İl@

’ä½a@Ýla…@ŠÔn\½aë@áîÜ\Ûa@ð…b–nÓüa@ÝîÌ’nÛa@ôìn\ßdñN@ @
�	א�*.���	−٤�		:�FאA�	_�9^	א-�א 	

ïmdí@bß@éi@òàöbÔÛa@pf’ä½a@óÜÇ@…ìÈm@WÛaë@@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@†öaìÏ@åßZ@@ @
QN òÓ†i@bèİİlë@bèÏa†çc@†í†znÛ@ñd’äàÜÛ@ò•ŠÐÛa@òybmgéîuìm@òîãbØßg@Þýl@åß@@@êˆç

@ïmdí@bß@µg@Áİ¨aZ@ @
c@M  _@lìÜİ½a@ÝàÈÛa@ìç@bß@ @

l@M  @ánîC@åß@òİCaìië_@ê‹b¬g@ @
p@M  _@ê‹b¬g@ánîC@�íbÈ½a@ðdië@ @

@ÝàÇ@pbÇbC@µg@bènºŠm@Šle@óäÈ¶@ëcMòÛbàÇ@pbîÇìãë@…a†Çc@N@ @
RN @@@pbCbîC@Šíìİmë@òÈuaŠ½@ñd’ä½a@âbßc@ò•ŠÐÛa@òybmgpaõaŠugë@@ò;ÛbàÈÛa@pb;Ôîjİmë@@

îÏ@@@@@@@@@@áî;Äämë@Lò;îàänÛaë@Lkí‰†;nÛaë@L@´î;ÈnÛaë@L‰b;înlüaë@L@pb;ubînyübi@Õ;ÜÈní@bà
LÝàÈÛa@bènîÜÇbÏë@bTìjÓ@ô†ß@|™ìm@òÐÜØm@…ìäi@ÝØ‘@¿@pfÏbØ½aë@ŒÏaì§aëN@ @

SN @@@@@@@@@@@@@@Ñöb;ÃìÛa@Ý;Øîçë@L@ï;àîÄänÛa@bè;ÜØîç@òßõaìß@òÈuaŠ½@ñd’ä½a@âbßc@ò•ŠÐÛa@òybmg@
bèîÏN@ @



 ١٣٠

TN @@@ò•ŠÐÛa@òybmgâbßc@@@ß@†×dnÜÛ@ñd’ä½a@@@@@@@òybn½a@òíŠ’jÛa@‰…b–½a@åß@ñ…bÐnCüa@ô†ß@å@@LbT
Ïaìnm@ü@übàÇc@æë…ûí@åíˆÛa@õüûç@ò•blëÕáèma‰†Ó@Éß@N@ @

UN @@@ä½a@âbßc@ò•ŠÐÛa@òybmg’@@@@@@@@Õ;îÔznÛ@ò;ÛbàÇ@åß@éubn¤@bß@ÝÇ@Þì–zÜÛ@ñd@bèÏa†;çc@¿@
@@@@@@@@@@òîÜÇbÏ@æbà™@Éß@òybn½a@òÛbàÈÜÛ@Ýrßþa@âa†‚nCüa@µg@Ý–m@óny@ÝjÔn\½a@@õb™‰ë

´ÜßbÈÛa@N@ @
VN @@@@@@Ô½a@òÛbİjÛa@ïmŠçbÃ@åß@†§a@ëc@—Ü‚nÛaä@@@@¿@ŒvÈÛaë@òÈi@@@@b¶@L@´ÜßbÈÛa@pb÷Ï@œÈ@

í@òİl@ÕîÔ¤@åàšxbnã⁄a@òäØ¾@òÐÜØm@ÝÓdi@ñìuŠ½a@N@ @
٥−��א��	א�Fא/	�9.<�	p0	���.*א�	��	:	�O��	_�9^	א-�א 	

@@@@@@@@@@@@@ôŠ;lþa@…aŠ;Ïþa@ñ‰a…g@òİ’;ãc@Éß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@Âb’ã@òÓýÇ@òÏŠÈß@†Èm@
@@@@@@@@@@@@@L…aŠÏþa@ñ‰a…g@òİ’ãc@åß@ÞbÈÐÛa@Âb’äÛa@aˆç@òîçb¶@âb½⁄a@òîÜàÇ@ÞbàØnCü@�bí‰ëŠ™@�b÷î‘
@@@@@@@@@@@@@@òj\äÛbi@énîàçc@ô†ß@óÜÇ@õìšÛa@åß@†íŒ½a@ïÔÜîÛ@òÓýÈÛa@êˆç@òÈîj�@—zÏ@ïmdí@sîy

òàÄäàÜÛ@N@@@@@@@@@@@@@@œ;Èi@Éß@ñŠ‘bjß@òÓýÇ@éÛ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@æg@ÞìÔÛa@åØ¹@âbÇ@éuìië
@@þa@ñ‰a…g@òİ’ãc@@@@@@@@@@@@@pa‰b\;ß@wßaŠ;i@Áî;İ¥ë@Lkí‰†;më@L´î;Èmë@‰bînlaë@LlbİÔnCb×@…aŠÏ

…aŠÏÿÛ@ïÐîÃìÛa@ÝàÈÛa@N@Éîº@Éß@ñŠ‘bjß@�Ë@òÓýÇ@Úbäç@LñŠ‘bj½a@òÓýÈÛa@êˆç@kãbu@µg
@@@@@@@@@@@@@@@@@@W;Ûa@òÜî;CìÛa@ì;ç@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@Áîİ¥@æc@‰bjnÇa@óÜÇ@LôŠlþa@…aŠÏþa@ñ‰a…g@òİ’ãc

@@@@pbubînya@òÏŠÈßë@†í†¤@ání@bèjuì¶@@@@@@@@@LÊìäÛaë@áØÛa@sîy@åß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@òàÄä½a@
@@@@@òİ’ãþa@êˆç@ÝàÇ@‰ìª@knÈm@WÛaë@N@@pbÓýÇ@�aŠÈnCa@µg@ïÜí@bàîÏ@†àÈã@ÒìCë@aˆç

ïÜí@bàîÏ@ñŠ‘bj½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥Z@ @
١−٥−`�9K�&aא	p0	��Oא��	:	 	

@@@@@@@@@§@†í†¤@åß@êŠèÄm@bßë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@wöbnã@µg@ŠÄäÛa@åØ¹@@@ò;àÄä½a@ò;ub
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò;îÜàÈÛ@òî\;îö‰@pýl†;ß@b;èãc@ó;ÜÇ@LÊì;äÛaë@á;ØÛa@s;îy@å;ß@òíŠ’;jÛa@…‰aì½a@åß

lbİÔnCüa@N@@@‰…b–;ß@†í†¤@òîÜàÈi@âìÔîC@bèCbCc@óÜÇ@WÛa@òİ¨a@É™ë@¿@ê†Çb\m@ïèÏ



 ١٣١

@@@@@@@@@@@@@@ò;îàØÛa@s;îy@å;ß@ò;ÛbàÈÛa@å;ß@òàÄä½a@òuby@bèí†Û@ŠÏìní@WÛa@òjCbä½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a
´niìÜİ½a@òîÇìäÛaëbèibİÔnCa@óÜÇ@ÝàÈÛaë@L@N@ @

٢−٥−wא����,	����Paא	p0	��Oא��	:@ @
@@@@@@@@@@@@@‰b;înla@Éß@òÓýÈÛa@Þb©@¿@éîÛg@�’ã@lbİÔnCüa@Éß@òÓýÈÛa@…†–i@éîÛg@bãŠ‘c@bß

@…aŠÏþa@´îÈmë@N@@@@@L´î;ÈnÛaë@‰b;înlüa@ï�b’äÛ@�bšíc@pýl†ß@ïç@ÞbÈÐÛa@Áîİ‚nÛa@wöbnäÏ
@@@@@@îÈmë@ê‰bînla@lìÜİ½a@…†ÈÛa@bàT@…†¤@ïèÏ@@@@@@@@@aˆ;ç@¿@b;çŠÏaìm@lì;Üİ½a@pb––‚nÛaë@Léä

@@@@@@@@@@@@@@Þb;àÇþa@¿@áèä;îîÈnÛ@ïÈ\;Ûaë@LÝàÈÜÛ@´ß†Ôn½a@ÝšÏþ@õbÔnãüa@òîÜàÈi@bßìÔîÛ@L…†ÈÛa
bT@òjCbä½aN@ @

٣−٥−"��	:		א��O��	p0	א��� 	

@@@@@@@@@@@@@@@@…a†;Çc@é;Û@|;™ìm@b;èãc@¿@Lkí‰†;nÛa@Âb’ã@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@wöbnã@†Çb\m
a@ðŠvîC@åíˆÛa@…aŠÏþa@pb––¥ë@@@@@‰b;èÃg@ò;Ûby@¿@;@ÝjÔn\;½a@¿@áç�Ïìm@óÜÇ@ÝàÈÛ

@áTbàÇc@õa…c@åß@áèäØ·@WÛa@Lòîjí‰†nÛa@áèmbubînyaë@;@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@¿@�b–Ôã@Áîİ‚nÛa
@†îu@ÝØ’i@N@@@@@é;äß@lìÜİ½a@ìç@bß@òÏŠÈß@¿@kí‰†nÛa@Âb’ã@†Çb\í@aˆç@æc@éîÏ@Ù‘ü@b¾ë

@@@@@ÔÛa@bèÈß@Šßþa@kuìn\í@Lòîjí‰†m@ÞbàÇc@åß@�ýjÔn\ß@@òj;Cbä½a@òîjí‰†nÛa@Áİ¨a@É™ìi@âbî
@@@@@@@@@@@@@@@@@@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@å;ß@ò;àÄä½a@ò;uby@…a†;Çgë@Ýîçdm@Ýuc@åß@Lòß‹ýÛa@wßakÛa@Áîİ¥ë
@@@@@@ó;ÜÇ@b;èi@ò;ÐÜØ½a@bèßbèß@òC‰bà½@òÜçûß@æìØnÛ@;@bç�Ïìm@óÜÇ@ÝàÈîC@WÛa@;@�ýjÔn\ß

Ýà×þa@éuìÛaN@ @
٤−٥−�	:	א��O��	p0	'�אg0	א-���	א��CI�B	���Fא 	

@bi@†–Ôí@@@@@@@@@@@@@@@@pýÔä;m@ò;×Šy@†;í†¤@ó;ÜÇ@�ñ…b;Ç@Ý;àÈm@òàÄä½a@æc@òîÐîÃìÛa@pa‰b\½
@@@@@@@@@ò;íbèã@ó;nyë@áèä;îÈm@ò;ía†i@ˆ;äß@;@Ý;ÔäÛa@ëc@òîÓcÛa@ÕíŠ�@åÇ@õaìC@;@bèí†Û@´ÜßbÈÛa

@bèí†Û@áènß†l@N@@@@@@@@@@@@@@@@@c†;i@a‡g@ò;àÄä½a@¿@Ý;àÈí@…Š;Ï@Ý;ØÛ@òj\äÛbi@ÒëŠÈ½a@åß@æìØí@sîy
@@@@@@@îÃë@µg@ïènäí@æc@æbØß⁄bi@æìØî\Ï@Laˆ×@òÐîÃìi@aˆ×@òÐ@N@@@@@@@wßaŠ;i@æg@Þì;ÔÛa@åØ¹@éîÜÇë



 ١٣٢

@@@@@@@@@@@@@@@s;î¡@Lb;èîÏ@Þb;àÇÿÛ@ïÐîÃìÛa@x‰†nÛa@áC‰@óÜÇ@ÝàÈm@òàÄä½a@¿@òîÐîÃìÛa@pa‰b\½a
@@@@x‰†;ní@Lbèi@˜bl@;@—–‚nß@�Ë@ëc@—–‚nß@bßg@;@‰b\ß@òÐîÃë@ëc@ÝàÇ@ÝØÛ@æìØí

@@@@óÜÇþa@ôìn\àÜÛ@óã…þa@ôìn\½a@åß@N@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@b;èîÛg@‰b’;½a@wßak;Ûa@êˆç@ÝàÈm@ïÛbnÛbië
@@@@@@@@@@@@@@é;Ûýl@k;¯@ðˆÛa@åßŒÛaë@Láèmb––¥ë@…aŠÏþa@åß@ïÐîÃë@‰b\ß@Ý×@pbubînya@†í†¤

bèu‰bl@åß@ëc@òàÄä½a@Ýla…@åß@bç�Ïìm@ání@æc@bßg@WÛa@pbubînyüa@êˆç@�Ïìm@N@æb×@�bícë
@@@@@@@@@@@@@@@@…‰aì;½a@ò;İl@åß@�bîCbCc@�aõŒu@†Èm@bèîÛg@Ý•ìnÛa@ání@WÛa@wöbnäÛbÏ@Lòub§a@�Ïìm@‰†–ß

@@ä½a@¿@òíŠ’jÛa@@@@@@@@@@@@@@s;îy@å;ß@�ýjÔn\;ß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@bèmbubînya@´jm@bèãþ@ÙÛ‡@LòàÄ
@@@@@@@@@@@@@@@ò;İl@k;uì¶@lì;Üİ½a@o;ÓìÛa@¿@bç�Ïìm@óÜÇ@ÝàÈÛa@ðŠvîC@WÛa@òîàØÛaë@òîÇìäÛa

òÇì™ì½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½aN@ @
�	א�*.���−٦�	:	m�0,���	_�9^	א-�א 	

@@@@@@@@@óÜÇ@ÉÓaìÛa@¿@òàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@òîÛëû\ß@ÉÔm@@@@@—‚;‘@åß@Šr×c@
@@@@@@@@@@@@@Š;‘bj½aë@Á;Cëþa@´íìn\;½a@¿@åíŠí†;½a@ò;Ïb×ë@L…aŠ;Ïþa@Ší†;ßë@LbîÜÈÛa@ñ‰a…⁄bÏ@L†yaë
@@@@@�b;ÐÜn«@�a‰ë…@k;ÈÜí@õüûç@åß@†yaë@Ý×@æc@áÜÈÛa@Éß@aˆç@LÁîİ‚nÛa@aˆç@åÇ@æìÛëû\ß

@@@@@òîİîİ‚nÛa@òîÜàÈÛa@êˆç@¿@ŠlŁa@åÇ@N@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@´Ûëû\;ß@æì;ãìØí@b;îÜÈÛa@ñ‰a…⁄a@õbšÇdÏ
@nÛa@Éîv’m@@@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@†;î×dnÛbië@Lê‹b;¬g@Ý;uc@åß@´ß‹ýÛa@ñ†ãb\½aë@áÇ†Ûa@áí†Ômë@LÁîİ‚

@éßa†‚nCa@òîàçc@N@òèu@åßë@@@@@@@@@@âìÔí@ìèÏ@Lòİ¨a@É™ë@åÇ@�üëû\ß@…aŠÏþa@Ší†ß@æìØí@òîãbq@
@@@@@@…‰aì½b;i@˜b;l@pb;ßìÜÈß@âb;Äã@…b¯gë@Lòí‰ëŠšÛa@pbßìÜÈ½a@Éà @;@ ém‰a…g@Þýl@åß@;

@@@@@âa†‚nCýÛ@�bybnß@éÜÈuë@LòàÄä½a@Ýla…@òíŠ’jÛa@N@@@@@@@@@@@Õî\;änÛa@õaŠ;ug@ëc@Ý;àÈi@âì;Ôí@b;à×
@ñ‰a…g@òİ’ãcë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@´i@â‹ýÛa@òîÜÇbÏ@áí†Ôm@µg@óÈ\íë@LôŠlþa@…aŠÏþa

@@@@@@@@@@@é;ÔîÔ¤@�@ðˆ;Ûa@�b;väÛa@ô†;ß@óÜÇ@ÒìÓìÜÛ@LÁîİ‚nÛa@N@@@@@@@@åíŠí†;½a@ïÓb;i@—;±@b;àîÏë
@@@@@@@@@@@bèubn°@WÛa@òí‰ëŠšÛaë@òß‹ýÛa@pbßìÜÈ½a@�Ïìm@åÇ@´Ûëû\ß@æìãìØí@áèÏ@L´ÏŠ’½aë

@@@@@@@@@@@@@;uc@å;ß@…aŠÏþa@Ší†ß@Éß@käu@µg@�bjäu@æìÜàÈíë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@@@@@ò;İl@É;™ë@Ý
kCbä½a@oÓìÛa@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@áèma‰a…g@pbubînya@�Ïìm@µg@óÈ\m@WÛa@LòÛbàÈÛaN@ @



 ١٣٣

�	א�*.���−٧�	:	�0א�7	_�9^	א-�א 	
@@@@@@@@@@@@@æg@‡g@Ltý;q@Ý;yaŠ¶@bè;ÜàÇ@Þb;©@æb;×@�bíc@òàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@Š¹

@@@òîãbrÛa@òÜyŠ½a@ˆîÐäm@IbCc@óÜÇ@óäjí@òÜyŠß@Ý×@wöbnã@NCë@@@@�aŠÈn;Cbi@ï;Üí@b;àîÏ@âìÔä
òàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@òİl@É™ë@µg@Ý•ìnÛa@ání@bèjuì¶@WÛa@LtýrÛa@ÝyaŠ½a@êˆçN@ @

١−٧−�,��tt�G	א-��lmtt	6						:		א-����tt	א�dא,	�tt��Pא�א�	7tt0א���א	N�tt����'	mtt*א���
�	א�*.����	:_�9^	א-�א 	

@@@@@@@@ä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@óÜÇ@kÜİÛa@Ší†Ôm@òîÜàÇ@kÜİnm@@@@@b;èîÜÇ@´àöbÔÛa@åß@òàÄ
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@û;jäm@pb;îÜàÈi@ò;ía†jÛa@¿@aì;ßìÔí@æc@Lb;T@Áîİ‚nÛa@ðŠ¯@WÛa@òîäßŒÛa@ñ†½a@åÇ@ÙÛ‡ë
@@@@@@@@@@@@@@ô†;ß@ò;Ca‰†Û@ÙÛ‡ë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@óÜÇ@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛa@åß@òÇìà©@pbçb£ü
@@@@@@@@@�ýjÔn\;ß@é;nîÇìãë@òíŠ’;jÛa@…‰aì½a@óÜÇ@kÜİÛa@ávy@Ší†Ôm@óÜÇ@bèmbCbØÈãaë@bç�qdmN@

@@@@@@@@@@@@@@@æë…@Áî;İ¥@ü@Šle@óäÈ¶ë@Læý–Ðäí@ü@æbßõìm@ûjänÛaë@Áîİ‚nÛa@æc@�bÏëŠÈß@|j•c@†ÔÏ
@@@@@@@@@@@@@@óÜÇ@ÝàÈÛaë@LÝjÔn\½a@¿@ñdubÐ½a@Š–äÇ@ñ†y@ÑîÐ¥@óÜÇ@†Çb\í@�lþa@æþ@ÙÛ‡@Lûjäm

@@@@@æbØß⁄a@‰†Ó@bèÇìÓë@ÝjÓ@éqa†yc@òèuaìß@N@@@@@@@@@@@@æd;i@Ý–;ÐÛa@aˆ;ç@òía†i@¿@bäçìã@†Ó@bäãc@b¶ë
@@jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@@@@@@@@@@@@@@@@@æc@ð‰ëŠš;Ûa@å;ß@†;¬@LŠ;le@Áî;İ¥@Ý;àÇ@ðd×@ïİîİ¥@ÝàÇ@òíŠ’

@�bîCbCc@fl�bä×‰@†Èí@ðˆÛa@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@Þb©@¿@ûjänÛa@Êì™ìß@µg@�Š’Ûbi@�ŠÈnã
@@@@@@@@Þb¡a@aˆç@¿@ïİîİ‚nÛa@ÝàÈÛa@åß@µëþa@òÜyŠ½a@¿@N@@@@@@@û;jänÛa@Êì;™ìß@åÇ@bärí†y@†äÇë

’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@óÜÇ@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛaë@@@@@@@@á;vy@Ší†;ÔnÛ@;@ é;Û@püb;©@k;nÈm@WÛa@;@òíŠ
bàç@æbäqa@æüûC@bäãbç‡c@µg@‰…bjní@L�ýjÔn\ß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@óÜÇ@kÜİÛaZ@ @

cM@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ï;ç@b;ß@|;™ëc@ñ‰bjÈië@_òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@Þb©@¿@éi@djänã@ÒìC@õï‘@ðc@åÇ@
å−@WÛa@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@óÜÇ@�qdnÛa@pa‡@ÝßaìÈÛa@ëc@pa�Ìn½a@æc@µg@òub¡@

_kÜİÛa@ávy@Ší†ÔnÛ@òîÜjÔn\½a@bèmbçb£bi@djänãN@ @
lM_ûjänÛa@òîÜàÇ@¿@bèîÜÇ@…bànÇüa@åØ¹@WÛa@kîÛbCþa@ïç@bß@N@ @



 ١٣٤

@@@@@@@@@@@@@@¿@ÝàÇ@åß@éi@âìÔäC@bàÇ@òz™aë@òíú‰@bäîİÈm@L´Ûaû\Ûa@åíˆç@åÇ@òibu⁄a@æg
@âìÔã@ÒìC@bß@aˆçë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@ÝyaŠß@åß@µëþa@òÜyŠ½aæŁa@éiN@ @

@ëc@pa�ÌnàÜÛ@Š–y@òîÜàÈi@âìÔã@æc@bäß@kuìn\í@Þëþa@Þúb\nÛa@åÇ@òibu⁄a@æg
@@@âìÔã@ÙÛ‡@†Èi@áq@L�üëc@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@óÜÇ@Šqûm@WÛa@;@ûjänÛa@püb©@;@ÝßaìÈÛa
@@@@@@@@@@@@@@ò;ÜßbÇ@ôì;Ó@òİl@µg@Þì•ìÛa@Ýuc@åß@LòîÜjÔn\½a@bèmbçb£ü@ÝîÜznÛaë@ûjänÛa@pbîÜàÈi

òîÈÓaë@Nuìië@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@óÜÇ@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛa@ëc@pa�Ìn½a@áî\Ôm@åØ¹@âbÇ@é
@@́ äqa@´à\Ó@µg@N@@@@@@@@@@@@Lò;àÄä½bi@ò;İî�a@ò÷îjÛa@¿@t†¤@WÛa@òîu‰b¨a@pa�Ìn½a@ášíë@Þëþa

bè\Ðã@òàÄä½a@Ýla…@t†¤@WÛa@òîÜla†Ûa@pa�Ìn½a@áší@ïãbrÛaë@N@õaìC@;@�Ìn½a@æb×@�bícë
@�bîu‰bl@æb×c@@@@@@@@@@LòíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@Áî;İ¥@ó;ÜÇ@�bz;™aë@�a�qd;m@é;Û@æc@Ù;‘ü@;@ �bîÜla…@âc

@@@@@@@@b;çŠqc@ò;ÏŠÈ½@LbènCa‰…ë@bèÜîÜ¤@óÜÇ@ÝàÈÛaë@LòîÜjÔn\½a@émbçb£bi@ûjänÛa@Šßþa@kuìn\í
@@@@@òàÄä½a@¿@òÛbàÈÛa@Áîİ¥@óÜÇ@ÉÓìn½a@N@@@@@@@pa�Ìn;½a@êˆ;ç@�aŠÈn;Cü@ï;Üí@bàîÏ@†àÈäCë

�Š’Ûa@Éß@bèîÇìäiZ@ @
���G	א-�−١−١−٧�dא	Nא|�:	 	

@@@@@@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@�j;×@�qd;m@b;T@æì;Øí@�b;ßìàÇ@pb;Èàn¡a@¿@É;Ôm@�bqa†;yc@Úbäç@æc@Ù‘ü
@@@@@@@@@@L˜b;l@ÝØ’;i@b;èîÏ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@óÜÇë@LâbÇ@ÝØ’i@bèÇaìãc@Òýnla@óÜÇ@pbàÄä½a
@@@@@@@@@Áîİ‚nÛa@Êì™ìß@óÜÇ@bç�qdm@ô†ß@ÒŠÈäÛ@Lò’Óbä½bi@bT@�ŠÈnã@æc@bäß@kuìn\í@aˆçë

Ła@éyŠ‘@…†–i@å−@ðˆÛaæ@N@ïç@…aŠÏþa@ñ‰a…g@‰bjnÇa@óÜÇ@éãdi@LâbÔ½a@aˆç@¿@éíìänÛa@…ìãë
@@@@@@@@@@@@@@Áîİ¥@Âb’ã@Þýl@åßë@bèîÜÇ@æhÏ@LòàÄä½a@¿@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@‰ìßc@òÏbØi@òîäÈ½a@òè¦a
@@@@@@�qdm@éÛ@bß@Ý×ë@òîu‰b¨a@ò÷îjÛa@¿@t†°@bß@Ý×@Šàn\ß@ÝØ’ië@Ú‰†m@æc@òíŠ’jÛa@…‰aì½a

@@@@@@@y@s;îy@å;ß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@óÜÇ@@@@@@@@@@ÝjÔn\;½aë@Š;™b§a@¿@b;èßbànçaë@b;ènîÇìãë@b;èàv@N
@@@püb;©@bçbãknÇa@WÛa@;@ Lòîu‰b¨a@ò÷îjÛa@pa�Ìnß@áçc@�aŠÈnCa@µg@ïÜí@bàîÏ@†àÈäCë

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@Âb’äi@òÓýÈÛa@pa‡@;@ûjänÛa@òîÜàÈÛZ@ @
	 	



 ١٣٥

���	א����0−��]��aא	N����aא,	
	:	א�@�, 	

@@@@nÛaë@”bàØãüaë@xaëŠÛa@pacÏ@kÈÜm@@@@@@@@Áî;İ¥@¿@�aŠqû;ß@�a‰ë…@Lð…b–nÓüa@á‚š
@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@N@@@@@@óÈ\;më@L�a�j×@pbß†¨aë@ÉÜ\Ûa@óÜÇ@kÜİÛa@æìØí@xaëŠÛa@pacÏ@ïÐÏ

@@@@@@@@@@@@@@kÜİní@É™ìÛa@aˆç@æc@Ù‘üë@LòÈÓìn½a@ñ…bíŒÛa@êˆç@�Üm@ï×@Lbèubnãg@ñ…bí‹@µg@pbàÄä½a
@@@@@@@@@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@âa†‚n;Ca@¿@ÉCìnÛa@pbàÄä½a@åß@N@@@;Ûa@ò;àÄä½bÏ@@@@@@@É;™ìÛa@æd;i@d;jänm@W

@@@@@@@@@@@æcë@Lâa†‚n;Cüaë@Ñ;îÃìnÛa@òîÜàÇ@¿@ÉCìnm@æc@bèîÜÇ@Lxaë‰@ñcÏ@ì−@ŠöbC@ð…b–nÓüa
@@@@@@@@@ÝàÈÛa@ÖìC@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@óÜÇ@�j×@kÜ�@…ìuë@ÉÓìnm@N@@@@@@ò;Ûby@¿@�;ØÈÛa@t†°ë

@@@@@@@@@@@@pb;àÄä½a@ÝàÈnC@ïÛbnÛbië@LÝÔîC@ÉÜ\Ûa@óÜÇ@kÜİÛbÏ@Lð…b–nÓa@”bàØãa@ñcÐi@ûjänÛa
@—îÜÔm@óÜÇ@@@@@@@@@@@@@@@…ì;uë@k;ãbu@µg@Lbèí†Û@òÛbàÈÛa@¿@ÕöbÏ@…ìuë@µg@ÙÛ‡@ð…ûîCë@Lbèubnãg@

@@@@@@@@@@@@@@@@@�ýî;ÜÓ@æì;Øí@b;èîÜÇ@k;ÜİÛa@æc@´y@¿@LÝàÈÛa@ÖìC@¿@òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@�j×@�ŠÇ@N
@@@@@@@@@@òíŠ’;jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@¿@ÙÛˆ×@�aŠqûß@�a‰ë…@ð…b–nÓüa@á‚šnÛa@kÈÜíë@N@@@@òj\;ã@ñ…b;íŒÏ

@@@@@@@ó;ÜÇ@pb;àÄä½a@kvî;C@Lð…b–nÓüa@á‚šnÛa@@@@@@@@@@@bèÈÏ†;m@W;Ûa@‰ì;uþaë@k;maëŠÛa@ñ…b;í‹@
@@@@@@@@@@@@@@@@@‰bÈ;Cc@Ý;È¯@aˆ;çë@Lá‚š;nÛa@k\;ã@†íaŒm@Éß@æbØß⁄a@‰†Ó@kCbännÛ@Lbèí†Û@´ÜßbÈÜÛ

@@@@òÈÐmŠß@Öì\Ûa@¿@òyëŠİ½a@bèmbvnäß@N@@@@@@@@@@@b;èubnãg@ñ…b;í‹@µg@pb;àÄä½a@†;àÈm@ÙÛ‡@¿ýnÛë
@@@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@†;ànÈm@†í†u@ÝàÇ@ÖŠ�ë@kîÛbCc@âa†‚nCaë@LÝÓc@ëc@pýl†½a@�Ðã@âa†‚nCbi@

@�ŠÇ@ïÛbnÛbië@LÝàÈÛa@òÐÜØm@ÝîÜÔm@µg@bèäß@�bîÈC@LòÛbàÇ@µg@xbn¤@ü@WÛa@LbîuìÛìäØnÛa
@@@òî\;Ïbäm@‰bÈCdi@bèubnãg@N@@@@@@@@@@@æc@ï;ç@Lb;èîÛg@Þì;•ìÛa@†;íŠã@W;Ûa@ò;Ûb§a@êˆ;ç@¿@ò;vînäÛaë

@ìç@bà×@;@püb§a@œÈi@¿@dvÜm@†Óë@Lñ†í†u@òíŠ’i@…‰aìß@ÑîÃìm@µg@dvÜm@ü@pbàÄä½a
Þë†Ûa@¿@Þb§a@@@òš;öbÏ@ïç@WÛa@òíŠ’jÛa@bç…‰aìß@åß@õŒu@åÇ@õbäÌnCüa@µg@;@ òîÛb¬cŠÛa@

@bènuby@åÇ@N@@@@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@ò;ßbÈÛa@òí…b–;nÓüa@pb;çb£üaë@ÒëŠ;ÄÛa@�qdm@ô†ß@â†Ôm@b¾@|šní
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@¿@ˆ;ldíë@Lb;èmbçb£bi@d;jäní@æc@†;î¦a@Á;İ‚½a@å;ß@kÜİnm@WÛa@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥

jÛa@…‰aì½a@òÄ§@éÈ™ë@†äÇ@æbj\§abèîÏ@ÝàÈí@WÛa@òàÄä½a@¿@òíŠ’N@ @
	 	



 ١٣٦

`−CG����!א��	�	:	א���9 	

@@@@@@@@@@@@@…aì½a@òîÇìãë@ávy@óÜÇ@�j×@�qdm@éÛ@Lpüb¡a@ÑÜn«@¿@ïuìÛìäØnÛa@â†ÔnÛa@æg
@@@@@@@@@@@@@@¿@pb;Çaclüa@ò;•bl@òÐ–;ië@LbèÇaìãc@Òýnla@óÜÇ@pbàÄä½a@¿@òß†‚n\½a@òíŠ’jÛa

@@@@@@@@ÈÛa@Ýª@�bî¯‰†m@Ý°@|j•c@ðˆÛa@LïÛŁa@æb\ã⁄a@Þb©@@@@@@Ý;àÈÛa@¿@ðŠ’;jÛa@Š–;ä@N@@�b;ÈÛbÏ
@@@@@@@@@@@@@@@¿@ò;ÜßbØÛa@òîÛŁa@óÜÇ@†ànÈí@ðˆÛa@LïÛŁa@Éîä–nÛa@Þb©@¿@ÖbjC@âìîÛa@ê…ì\í@ïÇbä–Ûa
@ñ…bí‹ë@LÝàÈÛa@¿@òß†‚n\½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ávy@œîÐ‚nÛ@òÜîCì×@ÙÛ‡ë@LÞbàÇþa@õa…c

@@@ÝàÈÛa@òÐÜØm@œîÐ¥ë@Lòîubnã⁄a@N@@@@@@a@‰ìİnÛa@�qdm@—î‚Üm@åØ¹@âbÇ@éuìië@@ïuì;ÛìäØnÛ
týq@òîCbCc@ÂbÔã@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@óÜÇ@òÜßbØÛa@òîÛŁaëZ@ @

QM @@@@@@@@@‰b;jnÇa@ó;ÜÇ@LâbÇ@ÝØ’i@pbàÄä½a@¿@òß†‚n\½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ávy@œîÐ¥
ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@µg@òub§a@æë…@LïÛe@ÝØ’i@ání@ÝàÈÛa@‹b¬g@æcN@ @

RM @@@ÛŁa@ÝàÈÛa@òÈîj�@Éß@áv\äm@ñŠçbß@òíŠ’i@…‰aìß@ÑîÃìm@µg@êb£üa@†Èm@�@‡g@Lï
@@@@@@@@@@@@@@ï;ç@âì;îÛa@ò;ybn½a@ÝàÈÛa@˜ŠÐÏ@LpüŁa@ÝîÌ’nÛ@òîÜšÈÛa@ñìÔÜÛ@òuby@Úbäç
ïÛŁa@ÝàÈÛa@òÈîj�@Éß@ÕÏaìnm@WÛa@Lòi‰†½aë@òÜçû½a@òîäÐÛa@pa‰bè½aë@pak‚ÜÛN 

SM @@@@@@@@ÝàÈÛa@ÖìC@¿@kÜİÛaë@�ŠÈÛa@òîÇìãë@ávy@¿@�ÌnÛa@N@@@@é;vní@æŁa@kÜİÛbÏ
@@@@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ÑîÃìmë@lbİÔnCa@µg@@@@@@@ò;íë†îÛa@ò;ÛbàÈÛa@åÇ@…bÈniüaë@LñŠçb½a@@N

@@@@@@@Þì;à½a@b;ç‰bjnÇbi@;@ ò;îjí‰†nÛaë@ò;îàîÜÈnÛa@pb\;Cû½a@oè£a@†ÔÏ@�ŠÈÛa@bßc
@@@@@@@É;ß@áv\;äí@b;¶@b;è©aŠi@Ýí†;Èm@µg@;@ òíŠ’jÛa@…‰aì½bi@ÝàÈÛa@Öì\Û@ï\îöŠÛa

@@@@@pbàÄä½a@¿@émbubînya@òÈîj�ë@ïuìÛìäØnÛa@‰ìİnÛa@N@@@@@@@µg@óÈ\;m@ozj;•c@†;ÔÏ
@òÛbàÇ@�Ïìm@@@@@@ïÛŁa@ÝàÈÛa@óÜÇ@ñ‰…bÓ@�bîäÏ@ñŠçbß@@N@@@@@@@@@å;ß@é;ãc@Þì;ÔÛa@b;ääØ¹@ÙÛˆÛ

@ïÛb§a@ïuìÛìäØnÛa@‰ìİnÛa@pbçb£a@†•ŠÛ@Lûjäm@pbîÜàÈi@âbîÔÛa@�a†u@ð‰ëŠšÛa
@@@@@@@@@@@@@@@s;îy@å;ß@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@Áî;İ¥@òîÜàÇ@óÜÇ@émbCbØÈãa@òÏŠÈ½@LïÜjÔn\½aë

òîÇìäÛaë@òîàØÛaN 
	 	



 ١٣٧

�−	�A�]P,	��!א��	א�*.���	��	:א-�א 	

†yc@@@@@@@@@@@@ô†;ß@òCa‰…ë@LòîÜjÔn\½aë@òîÛb§a@bèmbçb£bi@ûjänÛa@k¯@WÛa@òßbTa@pa�Ìn½a@
@@@@@@@@@@@@æbØ\;Ûa@ï;ç@ò;îu‰b¨a@ò÷îjÛa@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@óÜÇ@bç�qdm@N@@@@ò;ub¡@pb;àÄä½bÏ

@@@@@@@@@@@@ÙÛ‡ë@L˜bl@ÝØ’i@òíŠ’jÛa@…‰aì½aë@LâbÇ@ÝØ’i@Éàn¡a@¿@òîãbØ\Ûa@—öb–¨a@òÏŠÈ½
@sîy@åß@Z@@b÷Ï@ÝØîç@kî×Šm@@@@@@@@@@@@µg@‰ì×ˆ;Ûa@òj\;ãë@LïãbØ\;Ûa@ìàäÛaë@LÉàn¡a@¿@ŠàÈÛa@p

@pbîÏìÛa@òj\ãë@Lpa…üìÛa@òj\ãë@Ltbã⁄a@NNNma@N@óÜÇ@Šqûm@òîãbØ\Ûa@ŠçbÄ½a@êˆç@ÉîàvÏ
@@@@@@@@@@@@@ÝjÔn\;½a@¿@òíŠ’;jÛa@…‰aì½a@åß@bèmbubînya@�Ïìmë@pbàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@N

@@@@ÝîjC@óÜÇ@�bßìàÇ@pbîÏìÛa@Þ†Èß@�bÐ®bÏ@@ñ�j;×@òîãbØC@ò°Š‘@…ìuë@µg@ð…ûîC@LÞbr½a@
@@@@@@@@ÝàÈmë@bèÜàÇ@Ic‰@óÜÇ@òàöbÓ@oÛa‹bß@�bîj\ã@å\Ûa@¿@N@@@@@@ëc@âa†‚n;Ca@—î;ÜÔm@ÙÛˆ×ë

@;Ûa@´i@bß@ŠàÈÛa@ò÷Ï@ÑîÃìmQV@@;@RR@@@@@@¿@Öb;änla@ò;İÔã@të†;y@µg@ð…ûî;C@LÍýr;ß@òäC@
@@@@@@@@@@ä½a@ÉÏ†;í@†Óë@Lòß…bÔÛa@âaìÇþa@¿@òß‹ýÛa@òÛbàÈÛa@…b¯⁄@ÝjÔn\½a@@@@@@@å\;Ûa@†;ß@µg@pb;àÄ

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@å;ß@Êì;äÛa@aˆ;ç@ò;îİÌm@Ý;uc@åß@ÙÛ‡ë@L�bîj\ã@ñ�j×@ŠàÇ@pb÷Ï@âa†‚nCaë@Lòí†ÇbÔnÛa
Öbänlüa@N@@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@Ý;àÈÛaë@ò÷îjÛa@¿@òîãbØ\Ûa@—öb–¨a@òCa‰…@ð‰ëŠšÛa@åß@†¬@ÙÛˆÛ

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@Þb©@¿@bènèuaìßN@ @
�	:	�N���[F	א��72− 	

@@@@@@@@@æc@ì;ç@ÒëŠ;Èß@†îÜÔm@pbÈàn¡a@…ì\í@@@@@@@@@@�üb;àÇcë@Lõb\;äÛa@k;Cbäm@�üb;àÇc@Úb;äç
@@@@@@@@Þb;àÇþa@æc@;@ ò;îßbäÛa@Þë†;Ûa@¿@˜b;l@ÝØ’;ië@;@ �bÏëŠÈß@|j•c@†ÔÏ@LÞbuŠÛa@kCbäm
@@@@@@@@@@@@@@@@LŠ–;§a@�î;Ûë@Þb;r½a@Ýîj;C@ó;ÜÇ@œíŠ;ànÛaë@LòjmbØÛa@òÛŁaë@Lòí‰bmŠØ\Ûaë@LòîibnØÛa

@@@@ÞbuŠÛa@åß@Šr×c@õb\äÛa@kCbäm@N@⁄b×@�übàÇc@ædi@�bšíc@�bÏëŠÈß@|j•c@´y@¿@LõbäjÛaë@LõbÐ�
@@áubä½aë@NNN@@@@@tbã⁄a@åß@Šr×c@‰ì×ˆÛa@kCbäm@ma@N@@@@@@@@@Þb;àÇc@¿@´\;ä¦a@†;yc@ÝàÈí@bß†äÇë

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@¿@Ib;äÛa@å;ß@pb;÷ÐÛa@œ;Èi@ô†;Û@Þì;jÔß@�;Ë@b;ß@†y@µg@ÙÛ‡@knÈí@LŠlŁa@�ä¦a
@@@@@êˆè×@òí†îÜÔm@ñŠØÐi@ÅÐn¤@WÛa@pbÈàn¡a@N@@@@@@@@I‰†;í@æc@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áİ«@óÜÇ@ÙÛˆÛ

@îÜšÏc@pbçb£a@@@@@…a†;Çg@†;äÇ@éãbj\;y@¿@bçˆ;ldíë@LÉàn¡a@¿@ñ†öb\Ûa@âa†‚nCüa@ò@ò;İl@@



 ١٣٨

@@@@@@@ÝjÔn\½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@òàÄä½a@pbubînya@�Ïìm@N@@@@@@Ý;r¶@Éàn¡a@Ù\·@æì×@òÛbzÏ
@@@@@@@@@@´\;ä¦a@†;yc@ó;ÜÇ@ÝàÈÛa@ÖìC@¿@†öa‹@kÜ�@…ìuë@µg@ð…ûîC@òí†îÜÔnÛa@ñŠØÐÛa@êˆç

CýÛ@ìÇ†í@aˆçë@LéjCbäm@WÛa@ÞbàÇÿÛ�bÔj\ß@éÛ@…a†ÈnN@ @
t�−���Kא��	$��	����2�Gaא	Q�Kא�	:	 	

@@@@@@@@@@@@@Lâì;îÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ô†Û@|j•c@L�bÈÛa@¿@ð…b–nÓüa@á‚šnÛa@k\ã@†íaŒm@Éß
@@@@@@@@@@@@@@@@ñ…†;�a@ò;îãìãbÔÛa@å\Ûa@†ß@bèäØßc@ìÛë@Lbèmbîy@Þýl@òäØ¾@òîäß‹@ñ†ß@Þì�c@ÝàÈÜÛ@Ýîß

@@@@ÙÛ‡@oÜÈÐÛ@†ÇbÔnÛa@óÜÇ@òÛbyfiÛ@N@@@@@aˆç@¿@kj\Ûa@…ìÈíë@@@@@WÛa@ò’îÈ½a@òÐÜØm@ÊbÐm‰a@µg
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Õ;íŠ�@å;Ç@b;ènîİÌm@å;ß@æë†;ÇbÔn½a@åØàn;í@å;Û@W;Ûaë@Lð…b–nÓüa@á‚šnÛa@bèjj\í

@òí†ÇbÔnÛa@áèjmaë‰@N@@@@@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@ò;Ûby⁄a@êb;£@ò;îÇbànuüa@ò;àîÔÛa@¿@�î;ÌnÛa@aˆç@æc@Ù‘üë
@@@@@@@@@@@@@ñŠØjß@åC@¿@†ÇbÔnÛa@åÇ@…bÈniüaë@LåØ¹@bß@Šr×c@òîÜàÈÛa@ñbî§a@†ßc@†ßë@L†ÇbÔnÛa@@@ì;ç@L

@@@@@@@@@@@@@@@@é;uìi@æì;Üî¹@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@…aŠÏc@æb×@sîy@Lï™b½a@¿@ñ†öbC@oãb×@WÛa@áîÔÛa@�ØÇ
òyaŠÛa@Ýuc@åß@ñŠØjß@åC@†äÇ@†ÇbÔnÛa@µg@âbÇ@N@¿@Öbänla@ÂbÔã@�îÌnÛa@aˆç@t†yc@†ÔÛ

@@@@@@@@@@@@@Ý;àÈí@å¾@òîÐîÃìÛa@áènîÓŠm@pa‰b\ß@âbßcë@Lòib’Ûa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@…aŠÏc@âa†‚nCa@éuë
áèäß@N@̂ ç@æg@@@@@@@@@@@@@@@@@áèî;ÜÇ@pb;àÄä½a@¿@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@Á;İ«@âb;ßc@òÜØ’ß@†uëc@É™ìÛa@a

@@@@@@@@@@@@@ñ�jØÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½bi@ò•b¨a@ÒëŠÄÛa@´i@ÕîÏìnÛa@¿@�bî×‡@�a‰ë…@I‰b¹@ædi@Lbènèuaìß
òib’Ûa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ÑîÃìmë@lbİÔnCa@´i@oÓìÛa@�Ðäië@Lå\Ûa@¿N@ @

,−��0�!xא	�2@<	:	א��Kא>w	,א 	

Ûbi@bã†Ç@a‡g@�a†íaŒm@Úbäç@æc@†¬@Òì\Ï@LŠ™b§a@µg@bãŠÄã@áq@åßë@Lõa‰ìÛa@µg@åßŒ
@@@@@@@@@@@@@@@…aŠ;Ïþa@æëû;‘@Êì;™ì¶@ÕÜÈní@bàîÏ@—lþa@óÜÇë@LÞbàÇþa@Þb©@¿@ïßìØ§a@Ýl†nÜÛ

´ÜßbÈÛaë@N@@@Þë†;Ûa@¿@õaìC@;@ òrí†§a@òàÄä½a@¿@…aŠÏþa@ñ‰a…g@¿@ÝàÈÛa@òÈîj�ë@lìÜCdÏ
@ôŠu@†Ó@;@ òîÛb¬cŠÛa@âc@òî×ac‘üa@@pbÈíŠ’;nÛaë@´ãaìÔÛa@Éß@áv\äíë@ÕÏaìní@b¶@ê�îÌm@

@@@@@@̃ b;l@ÝØ’i@òíŠ’jÛa@…‰aì½aë@LâbÇ@ÝØ’i@ÞbàÇþa@Þb©@¿@òÛë†Ûa@bç‰†–m@WÛa@N@@å;ßë
@@@@@@@�ýjÔn\ß@æa…a…ŒîC@�qdnÛa@aˆçë@Ýl†nÛa@aˆç@æc@ÉÓìn½a@N@@@@@@ÊŠ’;½a@†àÈí@Þbr½a@ÝîjC@óÜÈÏ



 ١٣٩

òíb»ë@pbàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@áîÄänÛ@´ãaìÓ@‰a†•g@µg´ÜßbÈÛa@@N@òíŠy@åß@†§a@µg@ð…ûí@b¾
@@@@@@@@@@@@@@@Š�b;‚½a@ëc@LÝ;àÈÛa@pbÇbC@åß@ñ…†ª@òÐîÃìÛ@éÜîà¤@Éîİn\í@bß@ô†ß@¿@ÝàÈÛa@áà–ß

òîäè½a@N@@@@@@@@µg@Ù‘@ýi@ð…ûîC@L�ýrß@òyaŠÛa@pacÏ@ñ…bí‹ë@LòîßìîÛa@ÝàÈÛa@pbÇbC@œîÐ‚nÏ
@¿@òÛbàÈÛa@¿@—Ôã@…ìuë@Þbànya@ïÛbnÛbië@L�bn½a@ÝàÈÛa@åß‹@˜bÔãgòàÄä½aN@ @

q−א����,	،=�Bא���,	،Qא�����	Na�n	6	��,�א�	�1�*�:	�	:	א����&�	א� 	
áîÜÈnÛa@òCbî\Û@òj\äÛbi@Z@…‰aì½a@åß@ÝàÈÛa@Öì\Û@ï\îöŠÛa@…‰ì½a@æc@éîÏ@Ù‘ü@b¾

@@@@@@@@@@bèn;CbîC@É;™ë@ó;ÜÇ@ò;Ûë†Ûa@ÒŠ’;m@W;Ûa@I‰a†½aë@L†çbÈ½aë@LpbÈßb¦a@ïç@òíŠ’jÛa
òîàîÜÈnÛa@N@@ÞìÔÛa@bääØ¹@éîÜÇë@@@@@@@@@@@@@k;ÈÜm@L†;ÜjÛa@¿@ò;îàîÜÈnÛa@òCbî\ÜÛ@bè¬‰@¿@òÛë†Ûa@æg@

@@@@@@@@@@@@@@@@LÝ;àÈÛa@ÖìC@¿@òíŠ’i@…‰aìß@åß@�ëŠÈß@ìç@bß@òîÇìãë@ávy@¿@�aŠ‘bjßë@�aŠqûß@�a‰ë…
@@@@@@@@@@bèäß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@bèmbubînya@�Ïìm@¿@pbàÄä½a@bèîÜÇ@†ànÈnC@WÛaë@N@@@pb;i@ÙÛˆÛ

@@@@@@@ÜÈnÛa@Þb©@¿@òÛë†Ûa@òCbîC@òÈibnß@ð‰ëŠšÛa@åß@@@@†äÇ@‰bjnÇüa@¿@bçˆlcë@Lbèi@âb½⁄aë@áî
òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥N@ @

@@ÑîÃìnÛa@òCbî\Û@òj\äÛbi@Z@@@@@@@@@@ˆ;ldm@W;Ûa@Þë†Ûa@—lþa@óÜÇë@æa†ÜjÛa@åß@�r×@¿
@@@@@@@@@ï;¯Šl@ò;ÏbØÛ@Ý;àÇ@˜Š;Ï@…b;¯g@òîÛëû\;ß@bèÔmbÇ@óÜÇ@òÛë†Ûa@Éšm@LÁİ‚½a@wèäÛbi

@@@@@@bîyc@Šİší@aˆçë@Lòîäè½a@I‰a†½aë@L†çbÈ½aë@LpbÈßb¦a@@@@@@@@@œ;Èi@¿@ò;ÛbàÇ@Ñ;îÃìm@µg@�bã
@@@@@@@@@@@@@@@@å;ß@òíŠ’;jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@òîÜàÇ@óÜÇ@ñŠ‘bjß@pa�qdm@t†°@b¾@LbT@òuby@ü@pbàÄä½a

bèi@âb½⁄a@â‹ýÛaN@ @
@@ñŠvTa@òCbî\Û@òj\äÛbi@Z@@@@@@@@@@@@˜Š;Ï@…b;¯⁄@b;èîä�aì½@ñŠ;vTa@lbi@Þë†Ûa@œÈi@|nÐm

@@@@bç…ë†y@x‰bl@ÝšÏc@ñbîyë@ÝàÇ@N@@@@@µg@ð…ûnC@òCbî\Ûa@êˆç@æc@Ù‘üë@@@@@püb;y@të†;y@
@@@@@@@@@@@@@@Ý;àÈÛa@Öì;C@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@¿@—Ôã@…ìuë@µgë@LpbàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@ÚcÛ@N@@aˆ;çë

@ÝàÈÛaë@LñŠvTa@Þb©@¿@òÛë†Ûa@òCbîC@pbçb£bi@áÜí@æc@òÜßbÈÛa@ôìÓ@Áİ«@åß@kuìn\í
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Š;™b§a@¿@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@¿@—;Ôã@ðc@¿@d;ubÐí@ü@ï;×@Lñ†;ß@Ý;jÓ@b;ènèuaìß@óÜÇ

@@@†¯ë@LÝjÔn\½aë@@@@@@@@@@@@s;îy@åß@õaìC@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@òàÄä½a@pbubînya@�Ïìm@¿@òiìÈ•
òîÇìäÛa@ëc@òîàØÛaN@ @



 ١٤٠

٢−١−٧−���Pא�א�	Nא-��|א	:	 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@Áî;İ¥@ó;ÜÇ@�qdm@bT@òàÄä½bi@òİî�a@òîu‰b¨a@ò÷îjÛa@¿@ÉÔm@�bqa†yc@Úbäç@æc@bà×
@@@@@@@@@@@Ýla…@ÉÔm@�bšíc@ta†yc@Úbäçë@Lbèmbçb£bi@ûjänÛa@k¯@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@@@@@@�qd;m@b;T@ò;àÄä½a

@Lbèmbçb£bi@ûjänÛa@µg@óÈ\í@æc@Áİ‚½a@åß@Šßþa@kuìn\í@LÁîİ‚nÛa@òîÜàÇ@óÜÇ@ÙÛˆ×
@@@@@@@@@aˆ;ç@ï;İîİ‚nÛa@éÜàÈi@âbîÔÛa@†äÇ@éib\y@¿@bçˆldíë@N@@@@@@@@@@êˆ;ç@å;ß@ò;Çìà©@ï;Üí@b;àîÏë

ta†yþa@ëc@pa�Ìn½aZ@ @
	:��@2	���א
	,9P^	א-−� 	

@ @@@@@@@@@d;nm@òàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@òİl@æc@Ù‘ü@@@@@@@@@@Á;İlë@Òa†;çdi@�j;×@†;y@µg@Šq
@@@@@@@@@@@@@@@ï;Ðí@b;¶@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@òub§a@paŠí†Ôm@óäjm@bèöì™@óÜÇ@sîy@LòîÜjÔn\½a@òàÄä½a

@@@@Áİ¨aë@Òa†çþa@êˆç@‹b¬g@pbjÜİn¶@N@@@@@@@@@êˆ;èÏ@LÂb’äÛa@ÉîCìm@µg@évnm@Áİ¨a@oãb×@a‡hÏ
@@@@@@@åß@�ØÈÛaë@LòîÏb™g@…‰aìß@µg@òub¡@òàÄä½a@ædi@djänã@æþ@ñ‰b‘g@òibr¶@@ý;i@|îz•@ÙÛ‡

Ù‘N@ @
`−�2@�2��	C2�@א���	א��!7	���	���P�	:	א�����NO	א-��@�	/ 	

@ @@@@@@@@@@ò;îÇìãë@…†Ç@¿@�îÌm@µg@bèšÈi@…bÈjnCa@ëc@ñ†í†¦a@òİ’ãþa@œÈi@òÏb™g@ð…ûm
@@@@@@@@@@@@@@@@@@¿@ò;ß‹üë@ñŠàn\;ß@ò;îÜàÇ@õb;ÌÛ⁄aë@òÏb;™⁄a@ò;îÜàÇ@æc@Ù‘üë@LòàÄä½a@¿@ÑöbÃìÛa

@ñ�r×@püby@N@@@�ýrß@òàÄä½a@‰ŠÔm@†ÔÏ@@@@@@@@@@@ïÛb;nÛbi@aˆ;çë@Lñ…ì;¦a@òjÓaŠ½@wßbãŠi@ˆîÐämë@É™ë@
@@@@@@@@@@@@@@Ý;jÓ@å;ß@ñ…ì;uìß@å;Øm@�@ÑöbÃìÛa@åß@òÇìà©@õb’ãg@ñ‰ëŠšÛbi@âŒÜn\í@N@@@@t†;°@†;Óë

@@@@@@@@@òİ’;ãþa@†;yc@õbÌÛg@òàÄä½a@‰ŠÔnÏ@�ØÈÛaI@@@@@@@@@@�b;ãbîyc@ò;ÈibnÛa@ÊëŠ;ÐÛa@œ;Èi@ó;ny@ëc@H
@@@@@@@@@@’;äÛa@åÇ@òÛëû\½aë@òîÛb§a@ÑöbÃìÛa@…ìuë@|j–í@ÙÛ‡@óÜÇë@LòàöbÔÛa@@@@@�aŠ;ßc@ó;ÌÜ½a@Âb

@@@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@òİl@Šqdnm@´nÛb§a@bnÜ×@¿ë@ÉjİÛbië@LbçõbÌÛg@án°ë@ð‰ëŠ™@�Ë@N@@ï;ÐÏ
@@@@@@@@@@@@@@@@Êì;äÛa@ëc@…†;ÈÛa@sîy@åß@õaìC@òîÏb™g@òÛbàÈÛ@òuby@Úbäç@æc@ÙÛ‡@�Èí@òÏb™⁄a@òÛby@N

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@b;èîÜÇ@ò;ÜßbÈÛa@†;îÛa@¿@œöb;Ï@ò;àÄä½a@ô†;Û@æìØîC@éãdi@ÙÛ‡@�Èí@òîãbrÛa@òÛb§a@¿ë
aìß†î‘‰ë@ïÇì™ìß@ÝØ’i@énèuN@ @



 ١٤١

0*���	א���@�Q	א��	:�*��1	א-�@�2−�	:	 	

@ @@Šqûm@‡g@LòiìÜİ½a@ÑöbÃìÛa@Êìãë@…†Ç@óÜÇ@�aŠqc@òÏëŠÈ½a@áîÄänÛa@ù…bjß@œÈjÛ@æg
@@@ïç@Þbr½a@ÝîjC@óÜÇ@ù…bjß@òqýq@�qdm@|™ìäCë@LéäíìØmë@ÝàÈÛa@áîà–m@óÜÇ@Z@òíŒ×Š½a

î\änÛaë@L—–‚nÛaë@Lòí‰a…⁄a@òíŒ×ŠßýÛaëÕN@ @
QN @@@@@@@@@@@@@@@@@¿@ëc@Lò;íŒ×Šß@ñŒ;èuc@¿@òİÜ\;Ûaë@Þb;àÇþa@Œ;î×Šm@óÜÇ@òíŒ×Š½a@c†jß@—äí

@óÜÇ@òİÜ\Ûaë@ÞbàÇþa@Éí‹ìm@óÜÇ@—änÏ@òíŒ×ŠßýÛa@bßc@LòäîÈß@òí‰a…g@pa†yë
@@@@@@@@@@@@@Þb;àÇþa@œÈi@ˆîÐäm@bèi@Âbäí@ñ†í†u@pa†yë@ta†ygë@Lòí‰a…g@ñ†yë@åß@Šr×c

@@@@@@@@@@@ÊŠ;Ï@ta†;yg@¿@Þb§a@ìç@bà×@L�bíŒ×Šß@ˆÐäm@oãb×@WÛa@@@@@@ò;îÏaŠÌ¦a@Õ�b;ä½a@¿@
ñ†îÈjÛa@N@@@@@@@@@@ò;iìÜİ½a@ÑöbÃìÛa@…†Ç@óÜÇ@ŠqûîC@òíŒ×ŠßýÛa@âa†‚nCa@æc@Ù‘üë

@@@@@@@@@@@@@@@@@@êˆ;ç@õb;jÇcë@âb;èß@b;èi@Âb;äí@WÛa@òÜßbÈÛa@†îÛa@òîÇìãë@ávy@óÜÇë@ñd’ä½a@¿
ÞbàÇþa@ëc@ÑöbÃìÛaN@ @

RN @@@@@@@@@@@@@@@ò;Çìà©@ó;ÜÇ@ò;ÐîÃìÛa@æìàš;ß@Š–nÔí@æc@�Èí@ìèÏ@—–‚nÜÛ@òj\äÛbi@bßc
@@bè½a@åß@ñ…†ª@@@@@@@@@@@êb;£a@¿@ém‰bèßë@…ŠÐÛa@†èu@—î–‚ni@|à\m@sî¡@LòÜqbàn½a@â

…†ª@N@@@@@@@@@@@@@@ùŒvä;C@b;äãþ@ò;ÐîÃìÛa@åíì;Øm@ëc@áîà–m@óÜÇ@�qdnÛa@ŠèÄí@ïÛbnÛbië
@@@@@@@@@@@@@@@@@å;ß@k;×c@…†;Ç@µg@xbnzä;C@ïÛb;nÛbië@L†yaë@—‚’Û@õŒu@Ý×@†ä\ãë@âbè½a

òÐÜn«@pbîÇìäië@…aŠÏþaë@ÑöbÃìÛaN@ @
SN @@@@@́ i@lìÜİ½a@Õî\änÛa@ô†½@òj\äÛbi@bßc@@@@@@@@@�bš;íc@�qd;m@éÜÏ@Lñd’ä½a@Ýla…@òİ’ãþa@

@@@@…aŠÏþaë@ÞbàÇþa@Êìãë@…†Ç@óÜÇ@N@@@@@@@@@@…ì;èu@µg@xb;n°@Õî\;änÛa@æc@ÒŠÈã@åzäÏ
@@@@@@@@@@@@@@@@b;ènàèß@ò–;–‚nß@Ñöb;Ãë@ta†;yg@µg@æb;îyþa@œÈi@¿@xbn°@†Óë@Lñ�j×
@@@@@@@@@@@@@@@Êì;ã@Ý;×@ò;Èîj�@‡g@L�bÇaìãc@Õî\änÜÛ@æc@ÙÛ‡@µg@Ñ™c@LÞbàÇþa@´i@Õî\änÛa

@@@m@kÜİnm@ÞbàÇþa@åß@@@́ Èß@Êìã@åß@�bÔî\ä@N@@@@@Š•bäÇ@ÑîÃìm@ïÇ†n\í@éÜ×@aˆçë
êˆç@Õî\änÛa@pbîÜàÇ@bèi@Âbäm@ñ†í†uN@ @

	 	



 ١٤٢

�−�1���	�1l,��	p���-א	Nא���|א,	����xא	א�����0	��Kא�	�M�I�	:	 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@á;Ó‰@æì;Øí@bß†;äÈÏ@ò;ÛbàÈÛa@ávy@óÜÇ@�j×@�qdm@éÛ@´ÜßbÈÛa@ñõbÐ×@ôìn\ß@æg
@¿@…ŠÐÛa@ñõbÐ×@å\znmë@L�bnibq@xbnã⁄a@ñ†yaìÛa@òÇb\Ûbi@ÝàÈÛaIénîubnãg@p…a‹@ðc@H@†iýÏ

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@å;ß@Ý;Óc@…†;Èi@é;ÔîÔ¤@åØ¹@xbnã⁄a@áÓ‰@æþ@LòÛbàÈÛa@¿@ÕöbÏ@…ìuë@µg@ÙÛ‡@ð…ûí@æc
@@@@@|îz•@ÙÛ‡@åß@�ØÈÛaë@L´îÛb§a@…aŠÏþa@N@@@@@@@@@@@òİ;Caìi@án;m@æc@å;Ø¹@b;äç@ûjänÛa@òîÜàÇë

l@âc@Ýla…@õaìC@LbçˆîÐäm@ÉßŒ½a@kí‰†nÛa@wßaŠi@óÜÇ@Êý�üañd’ä½a@x‰bN@ @
t�−72א��	א��,�	f��0	:	 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@…‰aì;½a@Áî;İ¥@Þb;©@¿@�bî;CbCc@�b;ä×‰@òàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@æa‰ë…@Þ†È¶@ûjänÛa@†Èí
òíŠ’jÛa@N@@@@@@@@@@@@@@LòíŠ’;jÛa@ñ‰b\;¨a@Þ†;Èß@ïİÌm@òíŠ’i@…‰aì½@òub§a@µg@�aŠ‘ûß@knÈí@éÇbÐm‰bÏ

@@ÈÛa@pbib•g@…†Çë@LpübÔnCüa@bèàçc@ñ…†Ènß@ÝßaìÇ@òvînã@t†¤@WÛa@…†Çë@ñbÏìÛaë@LŒv
@@@@@@@@@lbîÌÛa@pbÇbCë@âbíc@…†Ç@bèîÛg@Ñîšã@æc@åØ¹ë@LÝàÈÛa@åß@|íŠ\nÛaë@Ý–ÐÛa@püby

@@@@@éšíìÈm@k¯@�bÈöb™@�bíŠ’i@�a†èu@Ýr·@bç‰bjnÇbi@ÝàÈÛa@åÇ@N@ûjänÛa@åØ¹@pa�Ìn½a@êˆçë
@@@@@@@ï™b½a@¿@…aŠÏþa@ñ‰a…g@pývC@ÉÓaë@åß@bèmbçb£bi@N@@@@@@@@@@Þ†;È¶@û;jänÛa@æd;i@Þì;ÔÛa@å;Ø¹ë

‰ë…@@@@@@@@@@@@@@@@@@é;ubn¤@ðˆ;Ûa@ò;ÛbàÈÛa@¿@k;ÔmŠ½a@…†;ÈÛa@|™ìí@�aŠ‘ûß@†Èí@LòàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@æa
òíŠ’jÛa@Þýy⁄a@pbîÜàÈi@óà\m@WÛaë@LòÈÓìn½a@òíŠ’jÛa@ñ‰b\¨a@òîİÌnÛ@�ýjÔn\ß@ñd’ä½aN@ @

	:	א�z���N	א-�����−, 	

@ @@@@@@@@@ŠËb;‘@…ì;uë@õì™@óÜÇ@óÜÇc@ð‰a…g@ôìn\½@ð‰a…g@ôìn\ß@åß@òîÓcÛa@æc@Ù‘ü
LïÐîÃë@ôìn\àÜÛ@òíŠ’i@òÏb™gë@LòîÓcÛa@éîÏ@oq†y@ðˆÛa@ð‰a…⁄a@ôìn\àÜÛ@ñ‰b\l@†Èm@

@@@òîÓcÛa@éîÛg@o·@ðˆÛa@N@@@@@@@@@@@@@¿@b;èãc@üg@Lï;Üla…@ï;ÐîÃë@ÝÔã@òîÜàÇ@ïç@òîÓcÛa@æc@|îz–Ï
@LòîÓcÛa@éîÏ@oq†y@ðˆÛa@ð‰a…⁄a@ôìn\àÜÛ@òj\äÛbi@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@¿@�b–Ôã@Ýr·@òíbèäÛa

@@@@@éÈß@kuìn\í@ðˆÛa@Šßþa@@@@@@@@@@@@@@@o;·@åíˆ;Ûa@…aŠ;Ïþa@Ý;ª@æì;Ü°@…aŠÏd;i@—ÔäÛa@aˆç@òîİÌm
áènîÓŠm@N@@@@†;ÔÏ@LòàÄä½a@x‰bl@åß@òîİÌnÛa@ánm@Þaìyþa@Éîº@¿@�îÛ@éãc@µg@ñ‰b‘⁄a@…ìãë

@@@@@@@@bèí†;Û@æì;Øí@ó;ã…þa@ôìn\;½a@¿@ñ‰a…g@å;ß@Š;r×c@ëc@Š–äÈi@—ÔäÛa@òîjÜni@Šßþa@ïènäí



 ١٤٣

@@òÛbàÈÛa@¿@œöbÏ@N@@@@¦a@òàÄä½a@ædi@éíìänÛa@…ìãë@@@Þë†;u@…a†;Çhi@âìÔm@WÛa@ïç@ñ†îI@@Õ;Üİí
@@@@òí‰a…⁄a@püýy⁄a@òİíŠl@òîà\m@éîÜÇ@H@@@@@@@@@@@@Ý;×@¿@bèqë†;y@É;Óìn½a@pb;îÓcÛa@é;îÏ@|™ìí

@@@@@@@@@áènîÓŠm@åØ¹@åíˆÛa@ôìn\ß@Ý×@åß@´Üçû½a@˜b‚‘þaë@Lð‰a…g@ôìn\ß@N@@@@Þý;l@å;àÏ
@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@—ÔäÛa@Ñ’Øã@æc@åØ¹@LòİíŠ¨a@ëc@Þë†¦a@aˆç@óÜÇ@Êý�üa@ðˆÛa

@@@@@@@@@@@@@@@k;¯@ðˆ;Ûaë@Lóã…þa@pbíìn\½a@åß@òîÓcÛa@pbîÜàÇ@ÕíŠ�@åÇ@�ýjÔn\ß@énîİÌm@ánm@åÛ
òàÄä½a@x‰bl@åß@ê�Ïìm@óÜÇ@ÝàÈÛaN@ @

q−���Kא��	Na��/	:	 	

@ @@@@@@@@ñ‰b\;l@æì;Ür¹@ò;îãìãbÔÛa@å\;Ûa@áèËì;Üi@†äÇ@†ÇbÔnÜÛ@´Ûb�a@…aŠÏþa@æc@Ù‘ü
@@@@@@@Áîİ¥@†äÇ@æbj\§a@¿@bçˆlcë@bèšíìÈm@Šßþa@kuìn\í@@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@@N@@@@…†;Èi@ûjänÛb;Ï

@@@@@@@@@@ò;ß†l@pýv;C@ó;ÜÇ@Êý;�üa@Þý;l@å;ß@‡g@LkÈ–;Ûa@Šßþb;i@�îÛ@†ÇbÔnÛa@pübyg
@@@@@@@@@@@@@Þýl@†ÇbÔnÛa@µg@æìÛbzîC@åíˆÛa@…aŠÏþa@òîÇìãë@…†Ç@òÏŠÈß@åØ¹@LòàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa

@@@@@ò;àÄä½a@¿@…aŠ;Ïþa@´î;Èm@ƒí‰bm@õì™@óÜÇ@ÙÛ‡ë@LbT@Áîİ‚nÛa@ðŠ¯@WÛa@ñcÐÛa@Në@@…ì;ã
@@@@@@@@@@@@@@@@@@†;Ó@Lò;îãìãbÔÛa@å\;Ûa@Îì;Üi@†äÇ@†ÇbÔnÛa@püby@kãbu@µg@éãc@µg@…†–Ûa@aˆèi@éíìänÛa
@@@@@@@@@@@@@LòîãìãbÔÛa@å\Ûa@áèËìÜi@ÝjÓ@´ÜßbÈÛa@œÈi@ÝjÓ@åß@†ÇbÔnÜÛ@òÛbyg@pbjÜ�@Úbäç@æìØí

@@@@ñŠØj½a@†ÇbÔnÜÛ@òÛby⁄a@pbjÜİi@pbjÜİÛa@êˆç@óà\më@N@ûjänÛa@Šßþa@kÜİní@pbjÜİÛa@êˆç
@@@íŠ�@åÇ@ÙÛ‡ë@Lbèi@@@@@@@@@@@Lò;àÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@ÒìÐ•@´i@òîöb–ÔnCa@òîãa†îß@òCa‰…@õaŠug@Õ

bèibz•c@ÝjÓ@åß@bè¹†Ôm@ÉÓìn½a@ƒí‰bnÛaë@Lpüby⁄a@êˆç@…†Ç@†í†znÛN@ @
@ @@¿@bàçbãŠqc@åíˆÜÛa@´Ûúb\nÛa@åà™@åß@Þëþa@Þúb\nÛa@åÇ@òibu⁄bi@bäàÓ@æc@†Èi

@@@@@@@@@@;jÛa@…‰aì;½a@Áîİ¥@ÝyaŠß@åß@µëþa@òÜyŠàÜÛ@bä™ŠÇ@òía†i@@@@æaì;äÈi@o;ãb×@W;Ûaë@òíŠ’
D@@@@@@@�ýjÔn\ß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@óÜÇ@kÜİÛa@òîÇìãë@ávy@Ší†ÔmC@@@@@@åÇ@òibu⁄a@µg@æŁa@ïmdäC@L

@@@@ìçë@ïãbrÛa@Þúb\nÛa@D@@@@¿@û;jänÛa@pb;îÜàÇ@¿@bèîÜÇ@…bànÇüa@åØ¹@WÛa@kîÛbCþa@ïç@bß
@@@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@Þb©C@N@@þa@êˆ;ç@áçc@�aŠÈnCa@µg@ïÜí@bàîÏ@†àÈã@ÒìCë@@kîÛb;C

‹b¯⁄a@åß@õï’i@LÙÛ‡ëZ@ @



 ١٤٤

�−�����>�	א����K-א	`��&�	:	 	

@ @@@@@@@@@@@@@ïÛb;nÛbië@Lï;™bàÜÛ@…a†;nßa@üg@ìç@bß@Š™b§a@æc@IbCc@óÜÇ@lìÜCþa@aˆç@âìÔí
@@@@@@@@@@@@—;±@b;àîÏ@ï;™b½a@¿@t†;y@b;àÇ@pb;ßìÜÈß@Éº@óÜÇ@ûjänÛa@¿@lìÜCþa@aˆç@†ànÈí

@@@@@@@@t†°@b¶@bènã‰bÔßë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½bi@òÔÜÈn½a@pa�Ìn½a@@@@@@@@@Ib;Cc@ó;ÜÇ@s;îy@LŠ;™b§a@¿
@@@@@�ýjÔn\ß@t†zîC@b¶@ûjänÛa@ání@ÙÛ‡@N@@@@@@@@@@ô†;ß@ó;ÜÇ@lìÜCþa@aˆç@�b¬@†ànÈí@âbÇ@éuìië

@@@@@@@@@@@@@@�b;ãbîyc@kÈ–Ûa@åß@æìØí@†Ó@WÛa@Lï™b½a@ta†yc@åÇ@òÔîÓ†Ûaë@òî¬ŠÛa@pbßìÜÈ½a@ñŠÏë
òîu‰b¨a@ò÷îjÛa@ta†ydi@òÔÜÈnß@pbßìÜÈ½a@êˆç@oãb×@a‡g@�ò•blë@LbèîÜÇ@Þì–§aN@ @

`−�cdא	Nא���K:	`��&�	:	 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@s;îy@Lû;jänÛa@¿@ï;àØÛa@kãbvÜÛ@�bßa†‚nCa@ÝÓc@æìØí@æþ@lìÜCþa@aˆç@Ýî¹
@@@@@@@@@@@@@ò;îÜàÇ@óÜÇ@´àöbÔÛa@õak¨a@òÇìà©@ô†Û@ñ…ìuì½a@òîÜàÈÛaë@òíŠÄäÛa@ñk¨a@óÜÇ@†ànÈí

@Áîİ‚nÛaë@ûjänÛa@N@@@@@@@@@@lìÜCc@ìç@âa†‚nCüa@¿@Éöb‘@lìÜCc@µg@�’ã@bäçëDïÐÛ…@C@@ðˆ;Ûa
@@éjuì¶@@@@@@@@@@@@@LŠlŁ@�jl@åß@paûjänÛa@êˆç@‰Š·@bç†Èië@Láèmaûjäm@õaŠuhi@õak¨a@åß@…†Ç@âìÔí

@@@@@@@@émkl@ÉÓaë@åß@òß‹ýÛa@pbzîÔänÛa@õaŠuhi@áèäß@Ý×@âìÔîÛ@N@@@ó;ny@ò;îÜàÈÛa@êˆç@Šàn\më
ïöbèäÛa@ûjänÛa@µg@ÝàÈÛa@óÜÇ@òàöbÔÛa@õak¨a@òÇìà©@Ý–mN@ @

�−Nא-��|א	w'	��*:�aא	�G��	7��L	`��&�	:	 	

@ @¶@@@@@@@@@@@@@@@@´;i@áöb;ÔÛa@Âb;jm‰üa@ô†;ß@òÏŠÈß@õì™@óÜÇ@ûjänÛa@ðŠ¯@lìÜCþa@aˆç@kuì
@@@@@@@@@@@@@@@@W;Ûa@pa�Ìn;½a@å;ß@Šr×c@ëc@†yaë@�Ìnßë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@ìçë@ïCbCþa@�Ìn½a

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@òàÄä½a@pbubînya@óÜÇ@Šqûm@N@†yaë@�Ìn¶@ïCbCþa@�Ìn½a@Ái‰@†äÇë
@@@@@�ýrß@pbÈîj½b×@òÓýÇ@ð‡@@@@@Áî\jÛa@ïİ¨a@…a†m‰üa@lìÜCdi@ÙÛ‡@óà\í@N@@@@@@é;İi‰@†;äÇ@b;ßc

@@ÝàÈÛa@ÖìCë@LbîuìÛìäØnÛaë@LpbÈîj½b×@òÓýÇ@ð‡@�Ìnß@åß@Šr×di@NNN@@êˆ;ç@¿@óà\îÏ@ma
@@@lìÜCdi@òÛb§aD@@…†Èn½a@ïİ¨a@…a†m‰üaC@N@@@@@@@@bèîÛg@Ý•ìnÛa@ání@WÛa@wöbnäÛa@æg@ÞìÔÛa@åØ¹ë

þa@åß@òÓ…@Šr×c@æìØm@lìÜCþa@aˆç@kuì¶òÔib\Ûa@kîÛbCN@ @
	 	



 ١٤٥

�−��Eא����	�R�2א��	M��'	`��&�	:	 	

@ @@@@@@@@@@âa†‚n;Cbi@ñb;×b�a@ÖŠ;�ë@òî;™bíŠÛa@pýí…ì;½a@õb;äi@ó;ÜÇ@lìÜCþa@aˆç@†ànÈí
@@@@@@@@@@@@@@@@@Ý;È¯@b;¾@Lñ‰ì;İnß@òîöb–;ygë@òî;™bí‰@ñkl@µg@bèßa†‚nCa@xbn°@sîy@LïÛŁa@kCb§a

@@@@@@@@@@@@í†;Û@ŠÏì;ní@WÛa@ñ�jØÛa@pbàÄä½a@¿@bß@†y@µg@�a‰ì–ª@bèßa†‚nCa@@@@@@@ñk;¨a@êˆ;ç@Ý;rß@bè
pbîãbØß⁄aëN@ @

٢−٧−��<�Zא�	א-����		:�O*K��0	���.*א�	��	::K���	��Q	,>����	א��9"	���	א-�א 	

ïÜí@bß@Êbjmhi@ÙÛ‡@áníë@@@@@@@@Z@ @
�	,�>�א�	א�f�2	א-��9'�	−١−٢−٧��	�]�:	 	

@ @@@@@@@@@@@ëc@Þb;àÇþa@Êaì;ãcë@…†Ç@Š–y@òîÐîØÛ@�ŠÈnã@æc@ÝjÓë@æbØ¶@òîàçþa@åß@éÜÈÛ
@@òİ’ãþa@@@@@@@@@@@@b;ç…bÐß@…†–Ûa@aˆç@¿@òîàçþa@òíbË@¿@òİÔã@|™ìã@æc@LòàÄä½a@¿@òiìÜİ½a@Z@æc

@@@@@@@@@@@@…aŠÏþb;i@�î;Ûë@Âb’äÛa@ëc@ÝàÈÛbi@—n¥@bäç@bç†–Ôã@WÛa@Š–§a@òîÜàÇ@N@@@@xb;n°@†;ÔÏ
@@@@@@Ñöb;ÃìÛaë@´Üßb;ÈÛa@å;ß@ñ�r;×@Êaì;ãc@én¤@x‰†äí@´Èß@ÝàÇ@µg@bß@Âb’ã@N@@åíŒ‚nÛb;Ï

@@@@@@†Ç@én¤@x‰†äí@ï\îö‰@ÝàÇ@ëc@Âb’ä×@@@@@@@@ò;ãbßcë@LòÛëbä½aë@ÍíŠÐnÛaë@LâýnCüa@Ýrß@ÞbàÇc@ñ
@@@@æŒ‚½a@òjCbªë@LæŒ‚½aI…‰aìÛaë@‰…b–Ûa@Ñä–Ûa@pbÓbİi@NNN@Hma@N@òîÜàÇ@ánm@âbÇ@éuìië

ïÛbnÛa@ìzäÛa@óÜÇ@bç…†•@¿@å−@WÛa@Š–§aZ@ @
@ @@@@@@@@@@@@@@@@Lòî\;îöŠÛa@òİ’;ãþa@ëc@Þb;àÇþa@Êaìãcë@…†Ç@†í†¤@µg@òía†jÛa@¿@Áİ‚½a@†àÈí

ë@åß@ÙÛ‡ëòàÄä½a@Áİlë@Òa†çc@ÉÓa@N@Âb’ã@kÜİní@Ò†ç@ðc@ÕîÔ¤@æc@éîÜÇ@Ò‰bÈn½bÏ
@@@éi@âbîÔÛa@k¯@´Èß@N@@@@@@@@@@@Þb;àÇþa@ëc@òİ’ãþa@òÏŠÈßë@Êý�üa@µg@Áİ‚½a@óÈ\í@ÙÛ‡@†Èi

@@@@@@ï\îö‰@ÝàÇ@ëc@Âb’ã@Ý×@åà™@òîÇŠÐÛa@N@@@@@@@@Âb’;ã@ì;ç@Þb;r½a@Ýîj;C@óÜÇ@ïÛb½a@Âb’äÛbÏ
�übàÇc@ëc@òİ’ãc@åàšní@LòàÄä½a@¿@ï\îö‰ïç@éÏ†ç@ÕîÔ¤@¿@áè\m@òîÇŠÏ@@Z@Lpbib\§a

@@@@@@@@ÑîÛb;ØnÛa@Lò;íŠí†ÔnÛa@pbã‹aì½a@LòîãaŒî½a@L…Š¦a@NNNma@N@@@@@@@@@…†;Ç@Á;İ‚½a@ÒŠ;Èí@æc@†;Èië
@@@@@@@@@@@@@@ò;îÇìãë@…†Ç@†í†¤@µg@ÙÛ‡@†Èi@†àÈí@LòîÇŠÐÛaë@òî\îöŠÛa@ÞbàÇþa@ëc@òİ’ãþa@Êaìãcë



 ١٤٦

@@@@@@@@@@@@@@@a@Âb’;äÛa@ïÛb;nÛbië@ï;ÇŠÏ@Âb’;ã@Ý;×@b;èîÛg@xbn°@WÛa@ÑöbÃìÛa@@@ï\;îöŠÛI@@Ýî–;zn×
Ý•by@NH@@@@@@@IcŠ;í@ïÛb;ß@Ší†;ß@ò;ÐîÃë@µg@xb;n°@ïÛb½a@Âb’äÛa@æg@ÞìÔã@Þbr½a@ÝîjC@óÜÈÏ

@òÐîÃëë@Lpbib\§a@ñŠöa…@�îö‰@òÐîÃë@µg@xbn°ë@LòàÄä½a@¿@ï\îöŠÛa@Âb’äÛa@aˆç@Ší†íë
@@@@@ÑîÛbØnÛa@ñŠöa…@�îö‰@òÐîÃëë@LòîãaŒî½a@ñŠöa…@�îö‰@NNNma@N@@@@µg@ÒŠ–;ãa@b;äç@Š–;§a@æg

a@@@@@@@@@@@@@@@@@Š–;y@µg@óÈ\;í@Ý;i@LÙÛˆ;i@ïÐnØí@ü@Š–§a@åØÛ@LÁÔÏ@òî\îöŠÛa@òí‰a…⁄a@ÑöbÃìÛ
@@@@@@@òîÇŠÐÛaë@òî\îöŠÛa@òİ’ãþa@bèubn¤@WÛa@òí‰a…⁄a@�Ë@ÑöbÃìÛa@N@@@@@@@xb;n−@Lb;äç@b;äÛbrß@ïÐÏ

@@@@@@@@@@@@òÐîÃëë@LpývC@ÙCbß@òÐîÃëë@Lkmb×@òÐîÃëë@LÞŒn«@òÐîÃëë@LkCbª@òÐîÃë@µg@�ýrß
@@@@Ç⁄@òjmbØÛa@òÛŁa@óÜÇ@l‰b™@@@@@òîÛb½a@áöaìÔÛaë@pbãbîjÛa@…a†@NNNma@N@@@@Šßþa@aˆç@æhÏ@ÉjİÛbië

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@…Š;Ï@å;ß@Š;r×c@b;èÓbİã@åà;™@ÉÔí@WÛa@òî\îöŠÛa@ÞbàÇþa@ëc@òİ’ãþa@òÏb×@óÜÇ@Õjİäí
†yaë@N@@@@@@@@@@@@@@@@@@†;yaë@k;Cbª@µg@ò;ub¡@b;äãc@kCbª@òÐîÃë@µg@òub¡@bäãc@ÞìÔã@bß†äÇ@�Èã@ýÏ

@@@@@@@@à™@xbn¤@ÝàÈÛa@òÈîj�@æc@åØà½a@åß@‡g@LÁÔÏ@@@@@@@@@@k;Cbª@å;ß@Š;r×c@µg@ò;ÐîÃìÛa@êˆ;ç@å
†yaë@N@@@@@@@@@@�;Èí@ü@aˆ;èÏ@LÞŒn«@ëc@òjmb×@òÛe@l‰b™@òÐîÃë@µg@òub¡@bäãg@ÞìÔã@bß†äÇ@ÙÛˆ×

�rØi@ÙÛ‡@åß@Šr×c@µg@xbn−@†Ó@Ýi@L†yaë@ÞŒn«ë@l‰b™@µg@òub¡@bäãcN@ @
٢−٢−٧−		����<,	Q��	���K:���.*א�	��	:	א��0qO	���f�2	א-��9'�א-�א 	

@ @@ãüa@†Èi@@@@@@@@@@@@@@LÑöb;ÃìÛa@å;ß@ò;îÇŠÐÛaë@òî\;îöŠÛa@òİ’;ãþa@pbubînya@†í†¤@åß@õbèn
@@@@@@@@…aŠ;Ïþa@å;ß@bç†;í†¤@ôŠu@WÛa@ÑöbÃìÛa@åß@òÐîÃë@Ý×@òuby@Ší†Ôm@µg@Áİ‚½a@†àÈí

@@@—–‚nÛaë@…†ÈÛa@sîy@åß@N@@@@@@@@@@@@…‰aì;½a@å;ß@ò;àÄä½a@òİ’;ãc@òuby@Ýr¹@…aŠÏþa@ÊìàvàÏ
@@@@@@@Ûb;nÛbië@Lb;èöbjÇcë@bèßbè¶@âbîÔÜÛ@òß‹ýÛa@òíŠ’jÛa@@@@@b;èîÛg@óÈ\;m@W;Ûa@bèÏa†;çc@Õ;îÔ¤@ï@N

@@@@@@@@@@@@@éyŠ’äC@ðˆÛa@ÝàÈÛa@õkÇ@ÝîÜ¤@óÇ†í@ïCbCc@ÝàÇ@òİCaìi@ánm@bäç@Ší†ÔnÛa@òîÜàÇë
ïÜí@bàîÏ@�ýî–Ðm@Z@ @

ÝàÈÛa@õkÇ@ÝîÜ¤ÝàÈÛa@õkÇ@ÝîÜ¤ÝàÈÛa@õkÇ@ÝîÜ¤ÝàÈÛa@õkÇ@ÝîÜ¤ZZZZ	 	
@ @@@@@@@@@@@@@@ñc;ÐÛa@¿@òÐîÃë@Ý×@åß@bç‹b¬g@lìÜİ½a@ÝàÈÛa@òîà×@ëc@ávy@ìç@ÝàÈÛa@õkÇ

@bT@Áİ±@WÛa@òÜjÔ½a@ñcÐÛaë@òîÛb§a@N@áníë@@å;Ç@òÜjÔ½a@ñcÐÛa@¿@ÝàÈÛa@òîà×@µg@Ý•ìnÛa



 ١٤٧

@@@@@@@@òÜjÔ½a@ñcÐÛa@¿@pbß†¨a@ëc@pbÈîj½a@áv¡@ûjänÛa@ÕíŠ�@N@@@@@@@ðˆ;Ûa@Ib;Cþa@ûjänÛa@knÈí@‡g
@pbÈîj½a@áÓŠÛ@Ší†Ôm@É™ë@æë†jÏ@Lñd’äàÜÛ@òß‹ýÛa@òÛbàÈÛa@ávy@†í†¤@òîÜàÇ@éîÜÇ@âìÔm

@@@@@@@@@@äÇ@Áî;İ‚nÛa@án;í@WÛa@òÜjÔ½a@ñcÐÛa@åÇ@pbß†¨a@ëc@@@@@@@@@@Þëa†;u@É;™ë@�a†;u@kÈ–;í@Lb;è
@@@@@@@@@@@@@@@b;èîÛg@xbn¤@WÛa@òÛbàÈÛa@ávy@òÏŠÈß@�a†u@‰ˆÈn½a@åß@|j–í@ïÛbnÛbië@LxbnãfiÛ@òzîz•

ñd’ä½aN@ @
@ @@@@@@@@@@@@@@@ëc@pb;Èîj½a@âb;Ó‰þ@áîÜ;C@Ší†Ôm@É™ìÛ@òß‹ýÛa@pbßìÜÈ½a@óÜÇ@Þì–§a@åØ¹ë

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@æc@Ib;Cc@ó;ÜÇ@Lï;™b½a@¿@pbß†;¨a@ëc@pb;Èîj½a@âb;Ó‰c@ò;Ca‰…@Õ;íŠ�@åÇ@Lpbß†¨a
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@…b;ànÇüa@å;Ø¹@b;à×@LôŠ;lþ@òäC@åß@bß@†y@µg@òi‰bÔnß@k\äi@‰ŠØnm@pbjÜÔnÛa

@@@@@@@@@òßbÇ@òÇbä–Ûbi@òİî�a@ÒëŠÄÛaë@L´ØÜèn\àÜÛ@âbÈÛa@êb£üa@òCa‰…@L@@@@ò;îäÈ½a@òÇbä–;Ûbië
@@@@@@@@@@@@ëc@…ìÈ•@òÛby@¿@æb×@a‡g@bàîÏ@pbÈîj½a@êb£a@µg@Ý•ìnÛa@ÙÛ‡@ÕíŠ�@åÇ@åØ¹@‡g@Lò•bl

Âìjç@N@ @
@ @@@‰@†í†¤@†Èi@@@@@@@@@@@@â†Ôn;C@WÛa@pbß†¨a@ëc@wnäm@ÒìC@WÛa@ÉÜ\Ûa@Þë†uë@pbÈîj½a@áÓ

@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò;İ¨aë@Lû;jänÛa@âb;Ó‰c@õì™@óÜÇ@bènİl@É™ìi@ñd’ä½a@¿@òí‰a…g@ñ†yë@Ý×@âìÔm@æc@k¯
@@@@@@@@Ýrß@bèCbîÓ@åØ¹@ÝàÇ@pa†yë@µg@áucm@æc@k¯@Z@@@@@@@…†;Ç@LÉ;îjÛa@—–y@L�maìÐÛa@…†Ç

@@@@W;Ûa@òîj;Cb�a@pa†än\½a@…†Ç@L…ýî½a@pa…bè‘@@@bèÜîv\;m@án;í@NNNma@N@@@@êˆ;ç@†;í†¤@án;íë
òÐîÃë@Ý×@ÝàÇ@òÈîj�@k\y@pa†yìÛaN@ @

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@ëc@ÉÜ\;ÜÛ@k;ÔmŠ½a@pb;Èîj½a@á;v¡@û;jänÛa@ÕíŠ�@åÇ@éãc@ÞìÔÛa@bääØ¹@â†Ôm@b¾
@@@@@@@@@@@@@@@@@ó;äjm@pb;ubînyüa@æc@�;Èí@aˆçë@LÝàÈÛa@õkÇ@ëc@ávy@ëc@òîà×@†í†¤@åØ¹@pbß†¨a

@@@@@@nÇüa@´Èi@åíˆle@LÝjÔn\½a@õì™@óÜÇ@�bCbCc@@@@@@@@Ò†;Ta@æc@åß@�bÓýİãa@LåçaŠÛa@É™ìÛa@‰bj
@@@@@@@@@@@@@@@¿@ñd’;ä½a@bèubnzn;C@W;Ûa@òÛbàÈÛa@ávy@òÏŠÈß@ìç@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ‚nÛ@ïCbCþa

ÝjÔn\½aN@ @



 ١٤٨

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@lì;Üİ½a@ò;ÛbàÈÛa@á;vy@†;í†¤@å;Ø¹@LÝ;àÈÛa@òîà×@òÏŠÈßë@†í†¤@ání@æc@†Èi
@@@@@@@@@@@@@@@@@Þì;•ìÛa@å;Ø¹@ü@‡g@LðŠ;ÄäÛa@áv§b;i@á;v§a@aˆç@óà\íë@Lïö†jß@ÝØ’i@@@áÓŠ;Ûa@µg

@@@@@@@@@‰bjnÇüa@¿@bçˆlcë@òîÛb§a@ÝàÈÛa@ñìÓ@lb\y@†Èi@üg@ïÜÈÐÛa@N@@@@Þì•ìÜÛë@òÛby@òíc@óÜÇë
@@@@@@@@@@@@@@aˆ;çë@LÝàÈÛa@õkÇ@ˆîÐänÛ@òß‹ýÛa@òîäßŒÛa@ñ†½a@òÏŠÈß@bäßŒÜí@LðŠÄäÛa@òÛbàÈÛa@ávy@µg

@@@@@@@@@@@@@Ý;àÇ@ñ†;yë@Ý;×@ˆîÐänÛ@òîäß‹@õa…c@pü†Èß@†í†¤@òİCaìi@üg@énÏŠÈß@åØ¹@ü@N@@†;í†¤ë
@@pü†Èß@@@@@@@@@@LåßŒÛaë@ò×Š§a@òCa‰…@ÕíŠ�@åÇ@ëc@LòÔib\Ûa@ñk¨a@ÕíŠ�@åÇ@ání@æc@bßg@õa…þa

@@@@@@éîÜÇ@…bànÇüa@ÝšÏþa@åßë@LÖ…þa@ìç@ïãbrÛa@lìÜCþa@æc@Ù‘@üë@N@@@µg@ñ‰b;‘⁄a@‰†;£ë
@@@@@@@LðŠ;ØÐÛaë@�çˆ;Ûa@Éib;İÛa@pa‡@Ñöb;ÃìÜÛ@òj\;äÛbi@pü†Èß@É™ë@¿@òiìÈ•@Úbäç@æc

@@@@@äîmë‰@æìØm@WÛa@ÞbàÇþa@�ØÇ@ÙÛ‡ë@@@@@@@@@õa…c@pü†;Èß@É™ëë@bènCa‰…@åØ¹@‡g@Lñ‰ŠØß@òî
òCìàÜß@bènîubnãg@æþ@LbTN@ @

@ @@@@@@@@@@@@@@@lŠ;™@Õ;íŠ�@åÇ@ÙÛ‡ë@LÝàÈÛa@õkÇ@ávy@ˆîÐänÛ@â‹ýÛa@…†ÈÛa@òÏŠÈß@åØ¹ë
@@@@@@@@@@@@@@@@@ëc@Ñ;ÃìàÜÛ@òíŠè’;Ûa@Ý;àÈÛa@pbÇb;C@…†;Ç@óÜÇ@�bßì\Ôß@ÝàÈÛa@òîàØi@õa…þa@Þ†Èß

ÝßbÈÛa@NÙÛ‡@åÇ@ïzî™ìm@Þbrß@ïÜí@bàîÏëZ@ @
M ÝàÈÛa@Êìã@ZÇg…ýîß@ñ…bè‘@…a†N@ @
M ðŠè’Ûa@ÝàÈÛa@ávy@ZRTPPPñ…bè‘@N 
M @ñ…bè’Ûa@…a†Ç⁄@òß‹ýÛa@òîäßŒÛa@ñ†½a@ZæbnÔîÓ…@N 

M @@@@òíŠè’Ûa@ÝàÈÛa@pbÇbCRPP@@@@@@@@@@@@pa�ld;nÛa@Ù;Û‡@¿@b;¶@ÑÃìß@ÝØÛ@ÝàÇ@òÇbC@
ÑÓìnÛaë@pýîİÈnÛaëN 

Šè’Ûa@¿@ÝàÈÛa@òîà×@‹b¬⁄@òß‹ýÛa@pbÇb\Ûa@…†Ç@ @
@]RTPPP@F@R@]@@@TXPPPòÔîÓ…@N@ @
@]TXPPP@G@VP@]@XPPòÇbC@@@@@N@ @

â‹ýÛa@…†ÈÛa@ @@]XPP@G@RPP@]@@@T´ÐÃìß@@@@@@N@ @



 ١٤٩

@ @òiìÜİ½a@ÝàÈÛa@òîà×@ˆîÐänÛ@â‹ýÛa@ðŠÄäÛa@…†ÈÛa@µg@bäÜ•ìm@†Ó@æìØã@aˆèiN@ @
@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@¿@é;Ül†ã@æc@k;¯@ÙÛˆ;Û@L�bš;íc@ÝjÔn\àÜÛ@Ýi@ÁÔÏ@Š™bzÜÛ@Áİ®@ü@bäß…bßë

@lb\§a@òîÜàÇ@N@@@@@@ÝàÈÛa@õkÇ@ñ…bí‹@æc@�acÏbjÏ@@@Á;İ®@WÛaë@òÜjÔ½a@ñcÐÛa@Þýl@ÉÓìn½a
@@@ïç@bTVPPP@@@@@@@@@@@ì;zäÛa@ó;ÜÇ@lb\;§a@ò;îÜàÇ@æìØnÏ@ïÛb§a@ÝàÈÛa@õkÈÛ@òÏb™⁄bi@ñ…bè‘@
ïÛbnÛaZ@ @

@ÝàÈÛa@õkÇ@]RTPPP@K@VPPP@]@SPPPPñ…bè‘@N@ @
SPPPP@F@R@ @ @ @

@ÝàÈÛa@õkÇ@‹b¬⁄@òß‹ýÛa@ÝàÈÛa@pbÇbC@…†Ç]@ @
VP@ @

@ @

@]QPPP@ÝàÇ@òÇbCN@ @

QPPP@ @ @ @

Äã@â‹ýÛa@…†ÈÛa@�bíŠ]@ @
RPP@ @

@ @

@]U´ÐÃìß@N@ @

@ @@@@@@@@@@@@@‰ì×ˆ;½a@ì;zäÛa@óÜÇ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@òub§a@Ší†Ôm@òîÜàÇ@æc@µg@ñ‰b‘⁄a@…ìãë
@óÜÇ@ñŠqû½a@pa�Ìn½a@pbçb£ü@ûjänÛa@òîÜàÇ@bèîÛg@Ý•ìnm@WÛa@wöbnäÛa@ÝÃ@¿@ánm@LêýÇc

òía†jÛa@¿@bçbäz™ë@æc@ÕjC@WÛa@LòíŠ’jÛa@…‰aì½aN@ @
�																	:	�	א��Z��Z	א-���	−٣−٧��>�t	wt'	א�tG�x	,א-�b�t	Dt0	א-�tא�K-,א	7t2א��	��t�	7��L

	:	א�*.��� 	

@ @@@@@@@@@@@µg@òub¡@bäãc@|™ëc@ðˆÛa@Õib\Ûa@bäÛbr½@bã†Ç@a‡g@IU@H@@@@@…†;ÈÛa@æb;×@a‡hÏ@L´ÐÃìß
@@@bäí†Û@…ìuì½a@IU@H@@@@@@@@@@@@@@Ý;àÈÛa@òîà×@ˆîÐäm@éäØ¹ë@�ŠÌÛbi@ïÐí@…†ÈÛa@aˆç@æc@ÙÛ‡@�Èí@ü

@ã@ü@bäãþ@LòiìÜİ½a@@@@@ÙÛˆ;Û@LŠè’;Ûa@Þý;l@âì;í@Ý×@ÝàÈÜÛ@´ybnß@õüûç@æìØí@æc@åàš
ïÜí@bß@†í†¤@åß@†iýÏ@aˆTë@�bn½a@oÓìÛa@†í†¤@bäîÜÇ@k¯Z@ @

M ÝàÈÛa@åÇ@�ldnÛaë@lbîÌÛa@pbÇbC@…†ÇN@ @
M ñ‹bu⁄a@pbÇbC@…†ÇN 



 ١٥٠

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@‰ìš;y@â†;Ç@å;Ç@d’äm@WÛa@òÛb§a@óÜÇ@ÕÜİí@�ýİ•a@ìç@ÝàÈÛa@åÇ@lbîÌÛbÏ
@@@@@áËŠi@LÝàÈÛa@µg@—‚’Ûa@@@@âaë†Ûa@Òì’×@¿@x‰†ß@é¬a@æc@N@@…Š;ÐÛa@æc@�ÈîÏ@�ldnÛa@bßc

@@@@@@…†�a@oÓìÛa@¿@�îÛ@åØÛë@ÝàÈÜÛ@Ššy@N@@@@@@@@å;Ç@�ld;nÛaë@lbîÌÛa@pbÇbC@…†Ç@k\¤ë
@@@@@@@@@@@@@@@@@�ld;nÛaë@lb;îÌÛa@Á;Cìnß@xŠ‚n\;í@‡g@Lâaë†;Ûa@pýv;Cë@Òì’×@ÕíŠ�@åÇ@ÝàÈÛa

pbÇb\Ûbi@N@@@@@@@;ÐÛa@ñ‹b;ug@ñ†ß@òà\Ó@ÕíŠ�@åÇ@k\znÏ@pa‹buÿÛ@òj\äÛbi@bßc@@òä\;Ûa@¿@…Š
@@@@@@@@@@pbÇbC@µg@bèÜíì¤@k¯@WÛa@ñ‹bu⁄a@âbíc@åß@Šè‘@Ý×@—±@bß@òÏŠÈ½@Šè‘þa@…†Ç@óÜÇ@N

@LðŠÄäÛa@oÓìÛa@åß@bèyŠ�ë@Šè’Ûa@¿@pa‹buþaë@�ldnÛaë@lbîÌÛa@pbÇbC@…†Ç@ÉàvjÏ
�bîÜÈÏ@�bn½a@oÓìÛa@óÜÇ@Ý–−@N@ @

@ @@@@@@@@@@@å;ß@Ý;Óc@òíŠè’;Ûa@ÝàÈÛa@pbÇbC@…†Ç@æìØîC@Õib\Ûa@bäÛbrß@¿ëIRPP@H@@LòÇb;C
@bäÜ•ìm@ðˆÛa@áÓŠÛa@Þ†Èã@æc@bã†Çb\m@�bn½a@ëc@ÝÈÐÛa@oÓìÛa@µg@Þì•ìÛa@òîÜàÈÏ@ÙÛˆÛ

@@@@@@@ìçë@ÝàÈÛa@õkÇ@ÝîÜ¤@òvînã@éîÛg@IU@H@´ÐÃìß@N@@@@@@bäÜ;•ìm@ðˆÛa@†í†¦a@áÓŠÛa@òã‰bÔ¶ë
@@@@@@Ý;r¹@ðˆ;Ûa@ÖŠ;ÐÛa@óÜÇ@Ý–−@L�bîÛby@ŠÏìn½a@…†ÈÛa@Éß@;@ �bn½a@oÓìÛa@õì™@óÜÇ@;@ éîÛg

àÈÛa@ávyòÜjÔ½a@òîäßŒÛa@ñcÐÛa@åÇ@�bîÛby@…ìuì½a@…†ÈÜÛ@�òÏb™g@ê�Ïìm@k¯@ðˆÛa@òÛbN@ @
@ @@@@@@@@@Õib\Ûa@bäÛbrß@¿@�bn½a@oÓìÛa@æb×@a‡hÏIQWP@H@@@@@ˆ;ö†äÇ@æì;Øm@LòîÜÈÏ@ÝàÇ@òÇbC

ïÜí@bß@òiìÜİ½a@ÝàÈÛa@òîà×@‹b¬⁄@´ÐÃì½a@åß@bänubyZ@ @
QPPP@ @@ @
QWP@ @

@ @

@]V@�bjíŠÔm@´ÐÃìß@N@ @
@ @

@ @@uby@æìØm@ïÛbnÛbië@@@@@@́ îÛb;§a@´ÐÃì;½a@…†;Ç@µg@òÏb;™⁄bi@†;yaë@Ñ;Ãìß@µg@bän@N
ò\¼@áç…†ÇëN@ @

@ @@@@@@@@@@@†;í†¤@†;äÇ@b;ã‰bjnÇa@¿@bçˆldã@æc@k¯@òßbç@òİÔã@µg@Þb¡a@aˆç@¿@éíìänÛa@k¯
@@@@@@@@@@@@@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@¿@òÈÓìn½a@ñ‰b\¨a@Þ†Èß@lb\y@ïçë@Lñd’äàÜÛ@â‹ýÛa@òÛbàÈÛa@ávy

bT@Áİ±@WÛa@ñcÐÛa@åÇ@ñd’ä½aïÜí@bß@ñ‰b\¨a@Þ†Èß@lb\y@¿@Ýl†íë@LZ@ @



 ١٥١

M òÛbÔnCüaN@ @
M ÝàÈÛa@åß@Ý–ÐÛaN 
M ŒvÈÛaN 
M ñbÏìÛaN 
M †ÇbÔnÛa@µg@òÛby⁄aN 
@ @@@@@@@@@@@@@@@@@;;i@bT@Áİ±@WÛa@ñcÐÛa@åÇ@òÛbàÈÛa@åß@ñd’ä½a@òuby@lb\y@�@a‡hÏIVPP@H@@L…Š;Ï

@�bîÛby@…ìuì½a@…†ÈÛa@æb×ëIUTP@H@ñ‰b\¨a@Þ†Èßë@L�a…ŠÏIRP@H†äÇ@ñd’ä½a@òuby@æìØnÏ@bß@ˆö
ïÜíZ@ @

@ @@@@@VPP@–@UTP@]@VP…ŠÏ@N@ @
@ @@@@@VP@K@@@RP@]@@@XP…ŠÏ@N@ @

@ @@k\y@òÜ–Ðß@òÛbàÈÛa@åß@òub§a@lb\y@òîÜàÇ@æìØm@æc@ÉjİÛbi@ð‰ëŠšÛa@åßë
@@@@@@@@@@@@@@@@@Êì;äÛaë@á;ØÛa@òÜßb;‘@†;í†znÛa@ò;îÜàÇ@æì;ØnÛ@Ù;Û‡ë@Láèmb•b–nlaë@´ÜßbÈÛa@pb÷Ï

@@@@@@;;îÛg@‰b’;;ß@ì;;ç@b;;à×@ïÛb;;º⁄a@†;;í†znÛa@æþ@L†;;yaë@æf;;i@˜b–;;nlüaë@Lêý;;Çc@é@ @
@òub§a@åÇ@òz™aë@ñŠØÏ@ïİÈí@ü@N@@@@@@@ò;uby@…†;°@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@Áî;İ¥@æh;Ï@bäÜÓ@bà×ë

�bÈß@ÊìäÛaë@áØÛa@sîy@åß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@ñd’ä½aN@ @
@ @@@@@@@@@@@@@@@Ý;îÜ¤@†äÇ@æbj\§a@¿@êˆlc@k¯@ðˆÛa@òíŠ’jÛa@ñ‰b\¨a@Þ†Èß@lb\y@kãbu@µg

@@@@@@@@@@Áİ«@bàèÈší@æc@k¯@æaŠle@æaŠßc@Úbäç@LÝàÈÛa@ñìÓ@@@@@@@b;àçë@ê‰b;jnÇa@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a
@@@@@@@@@@@@@@@@ò;îàîÄänÛa@pbíìn\;½a@´;i@pb;îÓcÛa@ò;×Šy@kuì¶@ánm@WÛa@òí‰a…⁄a@Þýy⁄a@pbîÜàÇ
@@@@@@@@@@@@ÕjC@†Óë@LbèîÜÇ@bèqë†y@ÉÓìn½a@pa�ÌnÛaë@òîÛb§a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñõbÐ×ë@LòàÄä½a@Ýla…

@@@@@@@@@@@a@óÜÇ@LbàèîÜÇ@†î×dnÛa@†îÈã@åØÛ@LåíŠßþa@åíˆç@µg@bäçìã@æcë@bäÛ@@@@@@æýr;¹@b;àèãc@‰b;jnÇ
òàÄä½a@¿@òiìÜİ½a@òÛbàÈÛa@òîÇìãë@áv§@�bšîÐ¥N@ @



 ١٥٢

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@…‰aì;½a@å;ß@ò;àÄä½a@pb;ubînya@…†;°@æc@Áİ‚àÜÛ@åØ¹@òÔib\Ûa@…bÈiþa@âb·hië
@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó;ny@Lò;îàîÄänÛa@pbíìn\;½bi@�a‰ëŠ;ß@Lï;àîÄänÛa@âŠ;Ta@ñ†;ÇbÓ@åß@�aõ†i@ÙÛ‡ë@LòíŠ’jÛa

È½a@Õîjİni@LâŠTa@aˆç@òàÓ@µg@Þì•ìÛaòîÛbnÛa@òİî\jÛa@òÛ…bZ@ @
I@ÝàÈÛa@ñìÓë@õkÇ@ÝîÜ¤@ÉÓaë@åß@òiì\�a@pbubînyüa@K@ñ‰b\¨a@Þ†Èß@K@…aŠÏþa@…†Ç

@@@óÜÇþa@ôìn\àÜÛ@áènîÓŠm@ÉÓìn½a@H@@;;I@@@@@@@@@@@ðˆ;Ûa@ôìn\;àÜÛ@áènîÓŠ;m@É;Óìn½a@…aŠ;Ïþa@…†Ç
òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@énuby@k\¤NH@ @

@ @@@@@@@@@@½a@…aŠ;Ïþa@…†Ç@�Š�@òîÜàÇ@æc@µg@éíìänÛa@…ìãë@@@@@@@@ðˆ;Ûa@ôìn\;àÜÛ@áènîÓŠ;m@É;Óìn
@@@@@@@@@@@@@@@@@@ëc@Ñöb;ÃìÛa@æc@‰b;jnÇa@ó;ÜÇ@L@ò;í‰a…⁄a@Ñöb;ÃìÜÛ@òj\äÛbi@ôìC@ánm@ü@Lénuby@k\¤
@@@@@@@@@@@@@@@@x‰b;l@å;ß@Ñ;îÃìm@pbîÜàÇ@kuì¶@ñ…bÈÛa@¿@ÝÌ’m@ïàîÄänÛa@âŠTa@ñ†ÇbÓ@¿@ÞbàÇþa
@@@@@@@@@@@@@@@@@…‰aì;½a@¿@œöb;Ï@bèí†;Û@ò;í‰a…g@pa†yë@åß@ÝÔäÛa@pbîÜàÇ@ÕíŠ�@åÇ@�bãbîycë@LòàÄä½a

’jÛaôìn\½a@�Ðã@åßë@òàÄä½a@Ýla…@åß@òíŠN@ @
@ @@@@@@@@@@@@@@@ëc@ÒaŠ;‘⁄a@ÑöbÃìÛ@òj\äÛbi@òí‰a…⁄a@püýy⁄a@òİíŠl@æc@µg@éíìänÛa@…ìã@bà×

@@@@@@ò;Ïb×@¿@òîÓcÜÛ@ò§b–Ûa@òí‰a…⁄a@pa‰†ÔÛa@Š–y@pbîÜàÇ@ÕíŠ�@åÇ@üg@ánm@ü@LåíŠí†½a
ïàîÄänÛa@âŠTa@ñ†ÇbÓ@åà™@òí‰a…⁄a@pbíìn\½a@Nß@Š–§a@òîÜàÇ@ánmë@õa…c@áíìÔm@Þýl@å

@@@@@@@@@@@@@@@@@…aŠ;Ïþa@†;í†¤@ò;ÏŠÈß@å;Ø¹@L´Üßb;ÈÛa@òÏbØÛ@õa…þa@Ší‰bÔm@òCa‰…@ÕíŠ�@åÈÏ@L´ÜßbÈÛa
@@@@@óÜÇþa@òí‰a…⁄a@ÑöbÃìÛa@ÝÌ’Û@æìzÜ–í@åíˆÛa@N@@@@@@@@@…a†;Çg@ó;ÜÇ@ñ…b;Ç@pb;àÄä½a@ÝàÈmë

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�ñ…b;Ç@ò;ÓbİjÛa@êˆ;ç@åàš;nm@Lbèí†;Û@ò;ÜßbÈÛa@ñì;ÔÛa@…aŠÏc@åß@…ŠÏ@ÝØÛ@pbßìÜÈß@òÓbİi
@Ç@pbßìÜÈß@@@@éßbàšãa@ÝjÓ@òÔib\Ûa@émaklë@LòàÄä½a@¿@bèi@ÑÜ×@WÛa@òÔib\Ûa@ÞbàÇþa@å

@@@@@@@@@@@@@@@¿@é;öa…c@áî;îÔm@wöb;nãë@LbT@Éšl@WÛa@òîjí‰†nÛa@pa‰ë†Ûaë@LéàîÜÈm@ôìn\ßë@LòàÄäàÜÛ
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@å;ß@òîÜjÔn\;½a@é;mbubînyaë@Lb;èîÛg@ó;ÓŠí@æc@å;Ø¹@W;Ûa@Ñöb;ÃìÛaë@Lòî™b½a@paìä\Ûa

@kí‰†;;nÛa@NNNêˆ;;ç@†Çb\;;m@s;;îy@Lma@ò;;îÓcÜÛ@´Üçû;;½a@˜b‚;;‘þa@ò;;ÏŠÈß@¿@ò;;ÓbİjÛa@
�ýjÔn\ß@òí‰a…⁄a@püýy⁄aëN@ @



 ١٥٣

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@Ù;Û‡ë@ò;îÛbnÛa@pb;ßìÜÈ½a@åàš;nm@ï;èÏ@ò;í‰a…⁄a@püý;y⁄a@òİíŠ¨@òj\äÛbië
@âŠTa@òàÓ@ónyë@ñ†ÇbÔÛa@åß@†yaìÛa@òîÓcÛa@‰b\ß@óÜÇ@ÉÔm@WÛa@ÑöbÃìÛa@Éîà¦@òj\äÛbi

ïàîÄänÛaZ@ @
M òÐîÃìÛa@áCaN@ @
M a@ëc@á\ÔÛañ‰a…⁄N 
M òÐîÃìÛa@¿@éÜàÇ@ñ†ßë@LêŠàÇë@LòîÛb§a@òÐîÃìÛa@ÝËb‘@áCaN 
M @@@@É;Óìn½a@òîÓcÛa@ƒí‰bmë@LòîÛb§a@òÐîÃìÛa@ÝËb‘@bèîÛg@óÓŠí@æc@åØ¹@WÛa@òÐîÃìÛa

éÛN 
M @@@@@@@@@@@@@@@¿@é;nß†l@ñ†;ßë@LêŠ;àÇë@Lò;îÛb§a@òÐîÃìÛa@ÝËb‘@ÑÃìàÜÛ@Ýí†jÛa@…ŠÐÛa@áCa

îÛby@bèÜÌ’í@WÛa@òÐîÃìÛa@áCaë@LòîÛb§a@énÐîÃëÉÓìn½a@énîÓŠm@ƒí‰bmë@L�bN 
�	א�*.���:	�א'��א-����	א�	−٤−٧�	:�X��0	gA��<	_�9^	א-�א 	

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@µg@�’;m@æc@bßg@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@wöbnã@æc@µg@Ý–ÐÛa@aˆç@ÉÜİß@¿@bãŠ‘c
@@@@@@@@@@@@@@@@@ï;ÐØm@ò;îÛb§a@…‰aì;½a@æc@ëc@Lb;èîÏ@�bš;öbÏ@Úbäç@æc@ëc@LòîÏb™g@òíŠ’i@…‰aì½@òuby@…ìuë

@àÈÛa@pbjÜİnß@@òàÄä½a@¿@Ý@N@@@@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@Þb;ànya@ëc@ò;Ûby@Ý;×@ò;¦bÈß@�Š‘@µg@†àÈäC@bäçë
ïÛbnÛa@ìzäÛa@óÜÇ@…aŠÐãaZ@ @

c@M  @@@@@@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@¿@—Ôã@…ìuë@òÛb§@òj\äÛbi@Z@@@@@@@@µg@ò;àÄä½a@óÈ\;m@òÛb§a@êˆç@¿
@@@@@@@@@@@@@@@ò;îÜàÈ×@Ý;àÈÛa@pbÇb;C@ñ…b;í‹@µg@õìvÜÛa@ëc@Lñ†í†u@ÑîÃìm@pbîÜàÈi@âbîÔÛa

@@@@@y@b;îuìÛìäØm@âa†‚nCa@ëc@œíìÈm@@@@@@@¿@ðŠ’;jÛa@Š–;äÈÛa@Ý;ª@Ý;¤@ò;îÛe@ò;rí†
ÝàÈÛa@N@@@@@@@@@@@ò;àÄäß@åß@—ÔäÛa@òÛb§@òj\äÛbi@ò¦bÈ½a@òÜîCë@‰bînla@ÑÓìní@ÉjİÛbië

bèîÏ@ÝàÈm@WÛa@ò÷îjÛa@ÒëŠÃë@LbèmbîãbØßgë@bèÏëŠÃ@k\y@ÙÛ‡ë@ôŠlþN@ @
l@M  @@@@@@ò;àÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@¿@œöbÏ@òÛby@…ìuìÛ@òj\äÛbi@Z@@@@�bš;íc@Ýöb;Cë@Úb;äç

@@@@dvÜm@æc@åØ¹@@@@@@@@@@@@òÜî;CìÛa@‰b;înla@Ñ;Óìní@sîy@LœöbÐÛa@ò¦bÈß@¿@òàÄä½a@bèîÛg



 ١٥٤

@@@@@@@@@@@@@@¿@Ý;àÈm@WÛa@ò÷îjÛa@ÒëŠÃ@óÜÇë@Lòèu@åß@òàÄä½a@ÒëŠÃ@õì™@óÜÇ@òjCbä½a
@@@@@@@@@@@Ýöb;CìÛa@êˆ;ç@å;ßë@LôŠlc@òèu@åß@bèîÏ@ñ†uaìn½aë@bèÜÃ@Z@@@@ò;Ûby⁄a@L|íŠ\;nÛa

@@@@@@@@@@@½a@|íŠ\;nÛa@LÝ;àÈÛa@pbÇbC@œîÐ¥@LòîãìãbÔÛa@å\Ûa@ÎìÜi@ÝjÓ@†ÇbÔnÜÛ@@o;Óû
@@@@@@@@@@@@@Lbèí†;Û@òíŠ’;jÛa@…‰aìàÜÛ@òàÄä½a@ñ‰b\l@â†ÈÛ@òÜîCì×@ÙÛ‡ë@òäîÈß@òîäß‹@ñcÐÛ

�a…†©@bèîÛg@òub¡@æìØm@bß†äÇ@bèßa†‚nCa@ñ…bÇg@åØ¹@sîyN@ @
ü@ò;Ûb§a@êˆ;ç@¿@ò;àÄä½bÏ@LòÛbàÈÛa@¿@—Ôã@ëc@œöbÏ@…ìuë@â†ÈÛ@òj\äÛbi@bßc@@@@@  -  ت

îj�@�\m@‰ìßþa@æþ@ÙÛ‡@LõaŠug@ðc@‡b¥ü@òubnª@æìØmbèîÏ@�bîÈN 
�	א�*.���	−٨�		:א-.��7	א��	��א�11G	��99	א-�א 	

@ @@ñ†Ç@ÚbäçÝ×b’ß’ä½a@¿@@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ìİİ«@bèèuaìí@dbèäß@ñZ@@ @
QN @@@‹ýÛa@pbãbîjÛa@…ìuë@â†Çß@@@@@@@@@@Þìà’;Ûaë@Ýî–;ÐnÛbi@@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@Áî;İ‚nÛ@ò

L´ß‹ýÛa@@@@@@@@áöbÔÛa@É™ìÛa@åÇ@bßb·@ñkÈ½a@òqa†§bië@Nðc@@@@@ŠÏaì;m@â†Ç@@@pb;ßìÜÈ½a
òÔîÓ†Ûa@@òzîz–ÛaëN@ @

RN ìuë…aë@—Ôã@|™@¿@ïîöb–lc@ñ†Çb\½a@óÜÇ@åí‰…bÔÛa@@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@
¿@kCbä½a@ôìn\½bi@òîÜàÈÛa@êˆT@òØib’n½a@kãaì¦a@ò¦bÈßë@òîİÌmN@ @

SN @@@@@@@@@@@@@Lõa…þa@Ý;rß@ò;Üla†n½a@pbzÜİ–;½a@å;ß@ò;Çìà©@…ìuë@ò;îubnã⁄a@@Lpa‰†;ÔÛa@L@
@@@\½a@L@pa‰bè½aë@Ò‰bÈ½a@ïÐîÃìÛa@ôìnNNN@@a@m@@@b;àîÏ@ò;ÓýÈÛa@†í†¤@kÈ–í@WÛaë@@

îiäa@¿@bèaìÛ�a†í†¤@ïÜàÈÛa@ÉÓ�ýßb×@N@ @
TN @@@@@@@@i@âb;èß@Ñ;íŠÈnÛ@ñ…†;ªë@òÔîÓ…@�íbÈß@…ìuë@kÈ–í@Þaìyþa@åß@�r×@¿@;Èœ@

@@@L@ÑöbÃìÛaëc@@@@@@@@@@@@@@@xý;ÈÛa@ÖŠ;�@Ñ;Ün¥@æc@å;Ø¹@b;à×@Lbèöa…c@IbîÔÛ@ñ…†ª@ÖŠ�@@
’ä½a@¿@Ý×b’½a@œÈjÛdlŁ@Þëû\ß@åß@ñŠN@ @

UN @@@»b–ß@´i@ÕîÏìnÛa@òiìÈ•@’ä½a@d@@@@@@@@�‰b;Èm@…ì;uë@òÛby@¿@òîßìØ§a@´ãaìÔÛaë@ñ@
@@@@@@ò;îßìØ§a@ò;àÄãþaë@´ãaì;ÔÛa@¿@æb;îyþa@œ;Èi@¿@�rØÛa@�ÌnÛa@Éß@Lbàèäîi@



 ١٥٥

@ÝàÈÜÛ@òàÄä½aN@ @
VN �bjÛbË@@@@@pbíìn\ß@æìØm@bß@òîubnã⁄a@òšÐ‚äß@@@@@@@́ Üßb;ÈÜÛ@òj\;äÛbi@ÑîØnÛa@ñcÏ@¿@@

@bÔj\;;ß@û;;jänÛa@kÈ–;;íë@L…†;;¦a@õa…þa@¿@�b;;Ð®üa@…ë†;;yë@ñc;;ÐÛa@êˆ;;èi@@
bç†Èi@òÈÓìn½a@áèmbíìn\ßëN@ @

WN @@õa…þa@�bÐ®a@Ý×b’ß@åß@ïãbÈm@WÛa@òİ’ãþa@œÈjÛ@òÈíŠ\Ûa@òîİÌnÛa@òiìÈ•@
@ñ‰ëŠ™ë@ÝàÈÛa@æa‰ë…@òÇŠ\Û@òvînãÞýy⁄abT@oÓû½a@N@ @

XN •@@@@îİ¥@´i@ÝßbØnÛaë@Õî\änÛa@òiìÈÁ@@@@@@@@ôŠ;lþa@òİ’;ãþa@´ië@@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@@
ÛòîÓcÛaë@ÝÔäÛaë@kí‰†nÛaë@´îÈnÛaë@‰bînlüb×@@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@òîàänN@ @

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ١٥٦

ò“ÓbäàÜÛ@òÜ÷�c@ @

@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

IQZ@bènîàçc@Ðbz™ìß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@òÐîÃë@âìèÐß@¿@s¡a@_@ @
IRZ@áçc@|™ë@Òa†çcòÐîÃë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@ç†öaìÏë@b_@@ @
IS@Z@@@¿@s¡a@@@@@@@@@ïÓb;i@É;ß@òíŠ’;jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@òÐîÃë@òÓýÇ@ñ‰a…g@Ñöb;Ãë@@…‰aì;½a@

òíŠ’jÛa_@ @
IT@Z@¿@‰b–nlbi@s¡aòíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@ÝyaŠß_@@ @
IU@Z_@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ìİİ«@bèèuaìí@WÛa@pýØ’½a@áçc@“Óbã@ @

@ @



 ١٥٧

ñ†‡Èn¾a@paŠbî©a@òÜ÷�c@ @

@ @@ @@ @@ @
ïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claZZZZ@ @@ @@ @@ @

@ @

a@åß@ìç@òÐîÃë@ÝØÛ@´ÜßbÈÛa@åß@lìÜİ½a@…†ÈÛa@†í†¤@æg˜b–nl@Z@ @
AM ÝàÈÛa@áîà–m@òÐîÃë@N 
BM ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@òÐîÃëN 
CM òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥N 
DM ÕjC@b¾@õï‘@üN 

Þýl@åß@òîubnã⁄a@ñõbÐØÛa@ñ…bí‹@óÜÇ@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@@òÐîÃë@†Çb\mZ@ @
AM éÜàÈÛ@…ŠÐÛa@ky@ñ…bí‹N 
BM òÓ†i@ÝàÈÛa@õkÇ@†í†¤N 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
DM A+BN@ @

İ¥@òîàçc@åß@†íŒm@WÛa@ÝßaìÈÛa@åßóÜÇ@ÝàÈí@éãc@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áî@Z@ @
EM éÜàÈÛ@…ŠÐÛa@ky@ñ…bí‹N 
FM ÝàÈÜÛ@´ß†Ôn½a@…†Ç@ñ…bí‹N 
GM ònibrÛa@Þì•ÿÛ@òíŠí†ÔnÛa@òã‹aì½a@…a†ÇgN 
HM ÕjC@b¾@õï‘@üN@ @

µg@áîÄänÛa@¿@òíŒ×ŠßýÛa@c†jß@Õîjİm@ð…ûí@Z@ @
EM òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òub§a@ñ…bí‹N 
FM òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òub§a@—ÔãN 
GM Û@òub§a@ñ…bí‹�bîäÏ@òÜçû½a@òÛbàÈÜN 
HM ÕjC@b¾@õï‘@üN 

 



 ١٥٨

  

µg@òàÄä½a@¿@ïuìÛìäØnÛa@‰ìİnÛa@Þbl…g@ð…ûí@Z@ @
AM �bßìàÇ@òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òub§a@@ñ…bí‹N 
BM òÜçû½a@òÛbàÈÛa@ÑîÃìnÛ@êb£üaN 
CM �bßìàÇ@òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òub§a@œÐlN 
D- B+CN 

µg@ÒaŠ‘⁄a@Öbİã@Õîîšm@ð…ûí@Z@ @
AM òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òub§a@@ñ…bí‹@N 
BM òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òub§a@—ÔãN 
CM òÜçû½a@òÛbàÈÛa@ÑîÃìnÛ@êb£üaN 
D- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@¿@Šqûm@WÛa@òîÜla†Ûa@ÝßaìÈÛa@åß@Z@ @
AM ÝàÈÛa@æa‰ë…@Þ†ÈßN 
BM òîßìØ§a@´ãaìÔÛaN 
CM ïuìÛìäØnÛa@‰ìİnÛaN 
D- A+C 

a@xbnã⁄@Éä–½@òj\äÛbi@ð…ûí@xaëŠÛa@åß@òÛb¡@…b–nÓüa@‰ëŠß@ægµg@pbÐîØ½@Z@ @
AM òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òub§a@@ñ…bí‹N 
BM òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òub§a@—ÔãN 
CM òÜçû½a@òÛbàÈÛa@ÑîÃìnÛ@êb£üaN 
D- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

¿@éjÈÜm@ðˆÛa@‰ë†Ûa@Þýl@åß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@òîàçc@‹km@Z@ @
AM òî÷îjÛa@pa�ÌnÛa@òèuaìß@N 

BM kCbä½a@æbØ½a@¿@kCbä½a@—‚’Ûa@É™ë@N 

CM A+BN 
D- @üÕjC@b¾@õï‘N 



 ١٥٩

  

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@òÐîÃë@pbuŠ«@óÜÇ@†ànÈm@WÛa@ÑöbÃìÛa@åß@Z@ @
AM lbİÔnCüa@òÐîÃë@N 

BM ´îÈnÛaë@‰bînlüa@òÐîÃë@N 

CM kí‰†nÛa@òÐîÃë@N 

D- ÕjC@bß@Ý×N 
@@@@@@@@@@@@@@@@pb;ßìÜÈß@ŠÏaì;m@kÜİní@bß@ïCa‰…@Ý–ÐÛ@ÞbàÇþa@ñ‰a…g@á\Ó@¿@ÝàÈÛa@õkÇ@lb\y@æg

Þìy@Z@ @
AM @kÈ’Ûa@…†Çë@á\ÔÛa@pa‰aŠÔß@…†Çï\í‰†nÛc@lb–äÛaë@ñˆmbCþa@…†Çë@N 

BM lýİÛa@…†Ç@N 

CM A+BN 
D- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

µg@pbÐîØ½a@xbnã⁄@Éä–½@òj\äÛbi@ð…ûí@…b\ØÛa@åß@òÛb¡@…b–nÓüa@‰ëŠß@æg@Z@ @
EM òÛbàÈÜÛ@òub§a@ñ…bí‹N 
FM òÛbàÈÜÛ@òub§a@—ÔãN 
GM @�qdm@ðc@…ìuë@â†ÇN 
H- ÁÔÏ@´í‰a…fiÛ@òub§a@ñ…bí‹N 

Ûa@òíŒ×Šß@c†jß@Õîjİm@ð…ûíµg@áîÄän@Z@ @
EM òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òub§a@ñ…bí‹N 
FM òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òub§a@—ÔãN 
GM �bîäÏ@òÜçû½a@òÛbàÈÜÛ@òub§a@ñ…bí‹N 
H- �qdm@ðc@éÛ@�îÛN 

áîÄänÛa@òÐîÃë@øÏbØm@WÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ÑöbÃë@åß@Z@ @
EM ÝàÈÛa@ÝîÜ¤N 
FM òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥N 
GM ´îÈnÛaë@‰bînlüaN 



 ١٦٠

  
  

  

  

  

  

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

@@@ÑöbÃë@åß@@@@@@@@@@@@@@@@k;maëŠÜÛ@ò;íŠí†ÔnÛa@ò;ã‹aì½a@…a†;Çg@¿@ò;àÄä½a@†Çb\;m@WÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a
‰ìuþaëZ 

EM pbšíìÈnÛa@òÐîÃëN 
FM lbİÔnCüa@òÐîÃëN 
GM ´îÈnÛaë@‰bînlüa@òÐîÃëN 
H- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

 



 ١٦١

ò�ßb©a@ñ‡yìÛa 

  استقطاب الموارد البشرية في المنشأة
	 	

	:א��א
	א������� 	

  

	:�����	א����� 	

  

  

  

  

  

  

���	
����	��	���	��א���	 ��א&�	�%$	א�����	#"	��	�!��	א��א�	��':	 	

١−	?�1I0	`�9K�&א�*.���א	��	.�����2	,	א-�א 	
�	א�*.���	−٢��	אf�]x	���	א-�א��]0.	 	
٣−	��G��dא	�9`K�&aא	"���&�. 
�	א�*.���	−٤� .�A�]P	א�9K�&a`	א�f��I	���2א

@ @

١−	`�9K�&aא	=���:	 

٢−	`�9K�&aא	��2��,	
 	���א

�	א�*.���	−٣��	א-�א��]0	 

١−٣−	C�Pא�א�	� 	א-[�

٢−٣−	CG��dא	� 	א-[�

���G		�&���"	א�9K�&a`	א−٤�d 

٥−	`�9K�&aא	�����F	 

@ @



 ١٦٢

  

  

  
@ @
	 	

  

  

  

  

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	



 ١٦٣

ò�ßb©a@ñ‡yìÛa 

  استقطاب الموارد البشرية في المنشأة
	 	

١−	`�9K�&aא	=���:	:	 	
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@lˆ;u@é;juì¶@án;í@Ý;àÇ@å;Ç@ñ‰b;jÇ@üg@ÉÓaìÛa@¿@ìç@bß@lbİÔnCüa@Âb’ã@æg
@@@@@@@@@@@@@@@Ý;àÈÛa@Öì;C@¿@òybn½aë@ò§b–Ûaë@òÜçû½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@åØ¾@…†Ç@k×c@kîËŠmë

@@@@@@@@@@êŠèÄí@bß@ÝÃ@¿@ÙÛ‡ë@L@òàÄä½a@bç…†¤@WÛa@òîÇìäÛa@ÕÏë@@@@@@@@@å;ß@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@Áî;İ¥@
@@wöbnã@N@@@@@@@@@@@ñ†í†¦a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@kîËŠmë@lˆu@óÜÇ@Âb’äÛa@aˆç@Š–nÔí@üëI@ò;îu‰b¨a@H

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@k;îËŠm@µg@Âb’;äÛa@aˆ;ç@óÈ\;í@Ý;i@L@k\;zÏ@bèäß@òàÄä½a@pbubînya@òîjÜm@Ýuc@åß
@bèîÏ@õbÔjÜÛ@L@�bîÛby@bèí†Û@ñ…ìuì½a@òÛbàÈÛaN@ @

٢−	`�9K�&aא	��2��,	
	:		���א 	
ääØ¹@òîÛbnÛa@Òa†çþa@ÕîÔ¤@µg@óÈ\í@lbİÔnCüa@Âb’ã@æc@ÞìÔÛa@bZ@ @

c@M  @@@@@@@@@@@@@L@ÝjÔn\;½aë@Š;™b§a@oÓìÛa@¿@áèibİÔnCa@ánîC@åíˆÛa@…aŠÏþa@†í†zni@âbîÔÛa
@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–më@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@Âb’ã@êŠèÄí@bß@õì™@óÜÇ@ÙÛ‡ë

@wöbnã@åß@N@ @
l@M  àÄä½a@¿@ÝàÈÜÛ@´ß†Ôn½a@…†Ç@ñ…bí‹@óÜÇ@ÝàÈÛa@òÐÜØm@ÝÓdië@L@†y@ó–Óc@µg@ò

@@òäØ¾@N@@@@@@@@@@@@@aˆ;çë@L@Š;r×c@òàÄä½a@âbßc@‰bînlüaë@òÜ™bÐ½a@Ýöa†i@ÝÈ¯@…†ÈÛa@ñ…bíŒjÏ
@@@@@@@@@@@@@@@@W;Ûa@ò;îÇìäÛaë@…†;ÈÛa@k\;y@òíŠ’;jÛa@…‰aì½a@åß@bèmbubînya@òîjÜm@åß@bèäØ¹

@bç†íŠmN@ @
p@M  @@@@@@@@@@́ ß†Ôn½a@…aŠÏþa@…bÈjnCa@ÕíŠ�@åÇ@ÙÛ‡ë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@‰bînla@Âb’ã@ñ†Çb\ß@

@pbÐ•aì½aë@pýçû½a@åß@óÜÇc@ëc@ÝÓc@áèmbÐ•aìßë@áèmýçûß@åíˆÛaë@ÝàÈÜÛ



 ١٦٤

@@@@@@@@@@@@@@@@@@L@‰b;înlüa@paõaŠ;ug@¿@Þìl†;Ûa@å;ß@áèÈä;ßë@L@´î;ÈnÛaë@‰b;înlýÛ@òiìÜİ½a
@bènÐÜØm@œîÐ¥ë@L@‰bînlüa@òîÜàÇ@Ýîè\m@¿@áè\í@aˆç@ïÛbnÛbië@N@ @

t@M  @@@@@@@@@@@@@@@áèibİÔn;Ca@�@åíˆ;Ûa@…aŠ;Ïþa@ÚŠ;m@Þb;ànya@œîÐ¥@¿@òàçb\½a@@áç‰b;înlaë
@bèîÏ@õbÔjÛbi@áèjîËci@ÙÛ‡ë@L@åßŒÛa@åß@ñ�–Ó@ñcÏ@†Èi@òàÄä½a@¿@ÝàÈÜÛ@N@ @

@òîCbCþa@ÞbàÇþa@…†−@æc@ëc@áCŠã@æc@æŁa@bääØ¹@L@êýÇc@òäîj½a@Òa†çþa@õì™@¿
éÏa†çc@ÕîÔ¤@Ýuc@åß@L@lbİÔnCüa@Âb’äi@ñ…bÇ@ò�bäß@æìØm@WÛa@N@ @

c@M  @@@@@þa@åÇ@pbßìÜÈ½a@òÏb×@Ýîv\më@†í†¤@@@@@@@ôì;Ó@µg@xb;n¤@WÛa@ÑöbÃìÛaë@ÞbàÇ
@@@@@@@@@@@@@¿@òîàîÄänÛa@pbíìn\½a@ÑÜn«@¿ë@L@†îÈjÛaë@�–ÔÛa@ô†½a@¿@ÙÛ‡ë@L@òÜßbÇ

@òàÄä½aN@ @
l@M  @@@@@@@@@@@@ñ‰a…g@òİ’;ãc@Éß@Õî\änÛbi@ÙÛ‡ë@L@ÝßbØnßë@áÄäß@lbİÔnCa@wßbãŠi@É™ë

@ŒÏaì§a@Âb’ã@—lþa@óÜÇë@L@ôŠlþa@…aŠÏþa@N@ @
p@M  @@@@@@WÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@‰…b–ß@†í†¤@@@@@@@L@bèäß@bèmbubînya@�Üm@æc@òàÄäàÜÛ@åØ¹

@@@@@@@@@@@@@@@@…a†;Çc@å;Ç@ò;îÏaë@pb;ßìÜÈ¶@bç†;íëŒnÛ@L@bèi@Šàn\ß@Þb–ma@óÜÇ@õbÔjÛaë
@@@@@@@@@@@@@pb;Èßb¦b×@�ýjÔn\;ß@bèí†;Û@ŠÏìnn;C@WÛaë@ñŠÏìn½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@òîÇìãë

@�ýrß@†çbÈ½aë@N@ @
t@M  @@@@@@@@@@@@b;ßc@ê�Ïì;më@L@ÝàÈÜÛ@òÜçû½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@ŠÏaë@…†Ç@óÜÇ@Þì–§a@â

@‰bînlüa@Âb’ã@N@ @
x@M @ÝàÈÛa@ÖìC@ÒëŠÃ@Éß@Š‘bjßë@Šàn\ß@Þb–ma@óÜÇ@õbÔjÛa@N@ @
�@M @‰bînlüaë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@ï�b’ã@Éß@Šàn\½a@Þb–müaë@Õî\änÛa@N@ @

�	א�*.���	−٣��	א-�א��]0			:	 	
@bàç@´äqa@´î\îö‰@åí‰†–ß@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@‰…b–ß@Ñîä–m@åØ¹@Z@ @



 ١٦٥

١−٣−	C�Pא�א�	�	:			א-[� 	
@@@@@@@@@@@@@@@å;ß@†;í†ÈÛa@éÜš;Ðm@ò;ÜßbÈÛa@ôìÔÜÛ@�a‰†–ß@òàÄä½a@¿@æìîÛb§a@æìÜßbÈÛa@knÈí
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@êˆ;ç@�Ïì;m@án;í@s;îy@L@òíŠ’;jÛa@…‰aì½a@åß@bèmbubînya@òîjÜm@Ýuc@åß@âìîÛa@pbàÄä½a

@ïÜí@bß@Þýl@åß@‰†–½a@aˆç@ÕíŠ�@åÇ@pbubînyüa@Z@ @
�−	���zא�			:	 	

@@@ÐîÃë@µg@óã…c@òÐîÃë@åß@…ŠÐÛa@ÝÔã@ïç@òîÓcÛa@@@@ñŠËb;‘@æì;Øm@ó;ÜÇc@ò@N@@Œ;îàníë
@ïÜí@bß@bèàçc@ñ…†Ènß@paŒî¶@òîÓcÛa@ÕíŠ�@åÇ@ïÜla†Ûa@‰†–½a@Z@ @

c@M  @@@@@@@@@@@@@@Ù;Û‡ë@L@ò;îÛb¨a@Ñöb;ÃìÛa@ÝÌ’Û@´z‘Š½a@åÇ@òîÏaëë@òÏb×@pbßìÜÈß@ŠÏìí
@@@@@@áç…a†ÈnCa@ïÛbnÛbië@L@áèmbjË‰ë@L@áTìîßë@L@áèma‰†Óë@L@áèmbãbØßg@sîy@åß

ñŠËb’Ûa@ÑöbÃìÛa@ÝÌ’ÛN@ @
l@M  @�aŠ–äÇ@knÈí@@@@@@@@@@@�ýßc@L@Âb’ãë@òíìî¡@ÝàÈÛa@óÜÇ@´îÛb§a@´ÜßbÈÛa@ŒÐ§@�bßbç@

@�ýjÔn\ß@ÑöbÃìÛa@êˆç@ô†yg@aìÜÌ’í@æc@¿@N@ @
p@M  @@@@@@@@@@@@@@ò;àÄä½a@æd;i@áç‰ìÈ;‘@òvînã@L@´îÛb§a@´ÜßbÈÜÛ@òíìäÈ½a@�ëŠÛa@åß@ÉÏŠí

@@@@@@@@@@@@@@@@@@ŠËaì’;Ûa@õÝ;ß@¿@áèî;ÜÇ@†;ànÈmë@L@áç…ì;èu@‰†;Ôm@L@bèîÏ@æìÜàÈí@WÛa
ã@ÙÛ‡ë@L@bèí†Û@òîÐîÃìÛaáèi@bènÔq@òvînN@ @

t@M  @@@@@@@@@@@@lbİÔn;Ca@b;èjÜİní@ðˆ;Ûa@†è¦aë@oÓìÛbi@òÔÜÈn½a@òàÄä½a@ÑîÛbØm@ÝîÜÔm
@@@@@@@@@@@@@@ñ…b;Ç@é;ãc@‰b;jnÇa@óÜÇ@L@ñ†í†¦a@òîu‰b¨a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@kí‰†më@‰bînlaë
@@@@@@@@@@@@@@@@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@å;ß@�ýîçd;më@�bîjí‰†;m@Š;r×c@òîÛb§a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@æìØm

@ñ†í†¦a@N@ @
x@M  @@@§a@òÛbàÈÛa@óÜÇ@òÄÏb�a@@@@b;èäß@�ýßc@L@òàÄä½a@ÚŠmë@lŠ\nÛa@åß@bèÈäßë@òîÛb

@òîÐîÃìÛa@òîÓcÛaë@â†ÔnÛa@˜ŠÏ@bT@ŠÏìm@ôŠlc@òàÄäß@…b¯g@¿@N@ @



 ١٦٦

@@@@@@@@@@@@@@‰…b–ß@åß@�bîÜla…@�a‰†–ß@bç‰bjnÇbi@òîÓcÛa@óÜÇ@ˆlfß@Úbäç@L@bíaŒ½a@êˆç@ÝibÔß@¿
@ïÜí@bß@ˆlf½a@êˆç@áçcë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Z@ @

c@M  @@@òîÓcÛa@óÜÇ@…bànÇüa@ð…ûí@@@L@Ò‰b;È½aë@L@pb;ßbànçüa@¿@ÉíìänÛa@—Ôã@µg@
@@@@@@@@b;ß@aˆ;çë@L@ò;îu‰b¨a@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@bèÈß@bèÜà¤@WÛa@ñ†í†¦a@pbÏbÔrÛaë

@Šàn\ß@ÝØ’i@òàÄäàÜÛ@éÛbl…g@k¯@ðˆÛa@†í†¦a@â†Ûbi@éîÜÇ@ÕÜİí@N@ @
l@M  @@@@@@@@@@@@wnäí@†Ó@aˆçë@L@òàÄä½a@ÑöbÃë@óÜÇ@òîÛb§a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñŠİîCë@òäàîç

@@Š•@…ìuë@éäÇ@@@@@@@@@@@ô†;Û@òî\;Ðã@pb�bjya@të†y@òîãbØßgë@L@bç…aŠÏc@´i@pbÇa
@òîÓŠm@óÜÇ@Þì–§a@åß@aìäØàní@�@åíˆÛa@…aŠÏþa@N 

`−	7Kא��		:	 	
@@@@@@@@@@@@@@@@µg@á\;Ó@ëc@ñ‰a…g@å;ß@´ÜßbÈÛa@ÝÔã@bèjuì¶@ání@WÛa@òîÜàÈÛbi@bäç@ÝÔäÛbi@†–Ôí

@@@@@@@@@@@@@ôìn\;½a@�Ðä;i@ðc@�bîÔÏc@bäç@ÝÔäÛa@æìØí@bß@�bjÛbËë@L@áènîÓŠm@æë…@Šle@á\Ó@ëc@ð‰a…⁄a@
@@ïÐîÃìÛa@N@@@@@@@@@å;ß@ÞìjÔÛa@óÔÜm@ü@†Ó@ÝÔäÛa@pbîÜàÇ@æc@µg@âbÔ½a@aˆç@¿@ñ‰b‘⁄a@åß@†iüë

@@@@@@@@@@@@@@òîÇbànuüa@ò÷îjÜÛ@…ŠÐÛa@�îÌm@ìç@bèàçc@ÝÈÛ@ñ…†Ènß@lbjCþ@…ìÈí@aˆçë@L@…aŠÏþa@œÈi
@@@@@@@@@@@@@@@@ànya@kãbu@µg@aˆç@L@bèîÏ@ÝàÈí@WÛa@ñ‰a…⁄a@ëc@á\ÔÛa@¿@éöýß‹@Éß@bèîÜÇ@…bnÇa@WÛa@Þb

@@@@@@@@@@@@@@Ý;àÈÛa@å;Ç@†;í†¦a@Ý;àÈÛbi@ò;�bä½a@pbîÛëû\;½aë@âbè½a@òÈîj�ë@ávy@¿@�îÌm@…ìuë
@@áí†ÔÛa@N@@@@@@@@@@@@@@L@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@‰…b–ß@åß@ïÜla…@‰†–à×@ÝÔäÛa@óÜÇ@…bànÇüa@åØ¹@ónyë

@@@@@@@@@@@@@@@@@L@òíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@‰…b–;ß@å;ß@ïÜla…@‰†–à×@ÝÔäÛa@óÜÇ@…bànÇüa@µg@pbàÄä½a@†àÈm
@@@@a@lìÜCc@µg@pbàÄä½a@†àÈm@@@@@@@@@@@@@…ì;uë@é;îÏ@´j;í@L@òàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@òÏbØÛ@‹‰bjÛa@æýÇ⁄

@@@@@@@@@@@@@@@ò;àÄä½a@Ý;la…@åß@bèÜÌ‘ë@bèîÛg@â†ÔnÜÛ@´z‘Šß@lìÜİß@L@bèí†Û@òîÛbl@ÑöbÃë@N@@aˆ;ç
@@lìÜCþa@@@@@@bèàçc@ñ…†Ènß@†öaìÏ@ÕÔ°@éãc@¿@Ù‘ü@@@@@@@@@´Üßb;ÈÛa@òÏb×@´i@ñaëb\½a@ÕÔ°@éãc@L@

@@@@@âbßc@ò•ŠÐÛa@ŠÏìí@éãc@kãbu@µg@L@òàÄä½a@¿@@W;Ûa@ÑöbÃìÛa@ëc@ÞbàÇþa@‰bînlü@´ÜßbÈÛa
@Šr×c@áèjCbäm@N@ @



 ١٦٧

@@@@lìÜCþa@aˆç@óÜÇ@ˆlûí@åØÛë@@@@@@@@@@@Ñöb;Ãë@å;Ç@ïÜla†;Ûa@æý;Ç⁄a@lìÜCc@ìçë@
@@@@@@@@@@@@@@@@@´Üçû;½a@�;Ë@…aŠÏþa@åß@†í†ÈÛa@lbİÔnCa@ání@†Ó@éãc@L@ÝÔäÛa@ÕíŠ�@åÇ@bèÜÌ’Û@òîÛbl

@@@@@@@@@nã@áç…bÈjnCa@†äÇ@ïÛbnÛbië@L@bèäÇ@åÜÈ½a@ÑöbÃìÛa@ÝÌ’Û@â†ÔnÜÛ@@@@@@ëc@áèn;îÜçc@â†;Ç@òvî
@Ýßc@òjî¢@áèäß@†í†ÈÛa@lb–í@†Ó@L@áèîÜÇ@ñ…†�a@pbÐ•aì½aë@ÂëŠ’Ûa@Öbjİãa@â†Ç@N@ @

٢−٣−		CG��dא	�	:		א-[� 	
@†í†¤@åØ¹@†öaìÏ@ñ†Ç@éÛ@òàÄä½a@x‰bl@åß@lbİÔnCüa@æc@ÞìÔÛa@åØ¹@âbÇ@éuìi

@ïÜí@b¶@bèàçc@Z@@@@@ @@ @@ @@ @
c@M  @@@@@æìÜà°@…†u@…aŠÏc@lˆu@@@@@L@ñ†í†uë@òrí†y@�a‰bØÏc@@@@@@L@ñ‰ì;İnß@pa‰ì–m@kãbu@µg

@òàÄäàÜÛ@†í†u@â…@Þbl…hi@éîÜÇ@ÕÜİí@bß@aˆçë@N@ @
l@M  @@@@@@@åß@Šçbß@ÝßbÇ@ëc@L@ÑÃìß@ëc@L@ÝàÈÜÛ@Œçbuë@l‰†ß@�èß@—‚‘@ÑîÃìm@æg

@@@@@@@@@@@@@@éäîîÈm@…aŠí@…ŠÏ@Ýîçdmë@kí‰†m@åß@òÐÜØm@ÝÓc@kÛbÌÛa@¿@æìØí@L@òàÄä½a@x‰bl
@òîÛb¨a@òÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@ÝÌ‘@Ýuc@åß@òàÄä½a@Ýla…@åß@N@ @

p@M  @@@@@@@@@@@ònÓû½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@bèmbubînybi@òàÄä½a@…ëŒí@æc@ïu‰b¨a@‰†–½a@Éîİn\í
@@@@@@@@bèîÛg@òub§a@õbènãa@†äÇ@bèäÇ@õbäÌnCüa@åØ¹@WÛa@L@N@@@ñŒ;îß@ò;àÄäàÜÛ@ŠÏìí@aˆçë

@ÝàÈÛa@òÐÜØm@ÝîÜÔmë@L@òãëŠ½a@N@ @
@éîÜÇ@æc@üg@L@ïu‰b¨a@lbİÔnCüa@bèi@á\ní@WÛa@†öaìÐÛa@êˆç@åß@áËŠÛbië@@ˆ;lfß@

@ïÜí@b¶@bç‹b¯g@åØ¹@Z@ @
c@M  @òiìÜİ½a@pbÐ•aì½aë@ÂëŠ’Ûa@áèîÏ@ŠÏìnm@ü@å¾@…aŠÏc@lbİÔnCa@Þbànya@N@ @

l@M  @@@@@@@@@@@@kj\;i@L@´îÛb§a@´ÜßbÈÜÛ@òíìäÈ½a@�ëŠÛa@óÜÇ@�bjÜC@ïu‰b¨a@lbİÔnCüa@Šqûí
@@@@@@@ÑÈ™@µg@ð…ûí@Ù‘@ýi@aˆçë@L@áèäÇ@òîu‰b¨a@òÜßbÈÛa@ôìÔÜÛ@òàÄä½a@ÝîšÐm

@@µgë@L@áènîubnãg@@@@@@@@@@@@pb;àÄäß@¿@Ýš;Ïc@ÒëŠ;Ã@å;Ç@�b¡@L@ÝàÈÜÛ@áè×Šm@Þbànya@
@ôŠlc@N 



 ١٦٨

@òÏëŠÈ½a@òîu‰b¨a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@‰…b–ß@áçc@ïÜí@bàîÏ@�ŠÈn\äCë@Z@ @
 :	���1G	,0!�:"	א��72	−�

@@@@@@@@@@@@@@@@@´;i@ò�b;CìÛa@b;ènàèßë@LÑ;ÃìnÛa@ëc@âa†‚n;Cüa@k;mbØß@�bš;íc@bèîÜÇ@ÕÜİíë
@@@@@…aŠÏþaë@Lòèu@åß@òÛbàÈÜÛ@òub§a@pa‡@pf’ä½a@@@@@‡g@Lò;îãbq@ò;èu@å;ß@Ý;àÈÛa@¿@´jËaŠÛa@

@@@@@@@@@pf’;ä½bi@ò;ÔÜÈn½a@pbßìÜÈ½a@òÏbØi@bèí†Û@ÅÐn¤I@@@ò;ub§a@òjyb;•@H@@@@b;èäíëbäÈi@ò;•b¨aë
@@bèîÏ@ñŠËb’Ûa@ÑöbÃìÛaë@N@@@@@@@áèi@òÔÜÈn½a@pbßìÜÈ½a@òÏb×ë@ÝàÈÛa@�Ûb�@åíëbäÈi@�bšícë@N@�a‡g

àèäîi@õbÔÜÛa@ánîÛ@´nè¦a@´i@Þb–müa@ìç@kmbØ½a@êˆç@‰ë…´îÈnÛa@áq@�ëbÐnÛaë@b@N@†Èi
@@@@@@@�bÔyü@bèyŠ‘@óÜÇ@ïmdäC@òäîÈß@paõaŠu⁄@…aŠÏþa@Êìšl@N@@@bß@bèäß@LæbÇìã@kmbØ½a@êˆçë

@@@@@@@@@@@@@@@@@@â†;Ôm@òÛë†ÜÛ@Éibm@âbÇ@ìç@bß@bèäßë@Lêb™bÔnã@´Èß@Šuc@õbÔÛ@òß†¨a@êˆç@ð…ûí@˜bl@ìç
òîßìØ§a@ñŒèuÿÛ@ÝibÔß@æë…@bèmbß†l@@@@N@ @

`−	���m-א	א?���&aא	��1G�	: 
g@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@æc@üg@LòÔib\;Ûa@âa†‚n;Cüa@k;mbØß@Ý;àÇ@�b;ßb·@éj’;í@ñŒ;èuþa@êˆ;ç@ÝàÇ@æ

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@æc@´;y@¿@Lò;àöa…@Ý;àÇ@˜Š;Ï@…b;¯hi@bèßbànça@Š–¤@µëþa@æc@ìç@bàèäîi@Òýnlüa
@@@@@@@ònÓûß@ÝàÇ@˜ŠÏ@…b¯g@¿@bèßbànça@Š–¤@òîãbrÛa@N@@@@@@@kÛbÌÛa@¿@bènîØÜß@æc@ÙÛ‡@µg@Ñ™c

@Øm@µëþa@æc@´y@¿@Lò•bl@òîØÜß@æìØm@@@ò;•bl@ëc@ò;ßbÇ@b;ßg@bènîØÜß@æì@N@@@êˆ;ç@áÄä;më
@@@@@@@@@@@@@òÏb×ë@bèí†Û@ÝàÈÛa@åÇ@´Ü�bÈÛa@ÞbàÈÛa@õb¬c@Ýîv\m@ÕíŠ�@åÇ@bèÜàÇ@ònÓû½a@ñŒèuþa
@@@@@@@@@@@@@@@@W;Ûa@pb;àÄä½a@¿@á;T@ònÓûß@ÝàÇ@˜ŠÏ@åÇ@szjÛbi@c†jm@áq@Láèi@òÔÜÈn½a@pbßìÜÈ½a

ûß@bèí†Û@ñŠËb’Ûa@ÑöbÃìÛa@ÝÌ‘@¿@bèmbuby@�Üm@sîy@LbèÈß@ÝßbÈnm@õb¬þa@êˆç@åß@L�bnÓ
bèí†Û@òÜv\½a@N@@@@@@@@¿@;@‰b;î¨a@b;T@�î;Û@ò;Ûb§a@êˆ;ç@¿@ò;ÜßbÈÛa@ôìÔÛa@æc@ÙÛ‡@åß@|šní

@@@@ò;ÜßbÈn½a@pb;àÄä½a@òuby@éàØ°@ÝîšÐnÛa@æþ@LéÜšÐm@ðˆÛa@ÝàÈÛa@õbÔnãa@¿@;@ kÛbÌÛa
êˆç@âa†‚nCüa@ñŒèuc@Éß@N@@@@ ò;îÛb¬cŠÛa@Þë†Ûa@¿@ò•blë@;@ pbàÄä½a@†ànÈm@ÉÓaìÛa@¿ë@;

@@@@@@@@@@@@¿@paŠ;ß@ñ†Ç@ònÓûß@òÜßbÇ@ôìÓ@µg@xbn¤@†Ó@bèãc@kj\i@ÙÛ‡ë@LñŒèuþa@êˆç@óÜÇ@�a�r×



 ١٦٩

@@@@@@@@@@@@@@aˆ;èÏ@Lñ…†;Ènß@lbİÔn;Ca@pb;îÜàÇ@áÄä;m@ædi@bT@|à\í@ü@É™ìÛa@aˆç@ïÛbnÛbië@Lòä\Ûa
@@@@@@@@@@@@@@@@ñŒ;èuþa@êˆ;ç@Ý;rß@µg@pb;àÄä½a@dvÜm@ïÛbnÛbië@LòÈÐmŠß@ÑîÛbØmë@L�ýíì�@�bnÓë@kÜİní

½a@bèmbubînya@òîjÜnÛòÜßbÈÛa@ôìÔÛa@åß@ònÓû@N@ @
�−	N�'�Kא��	: 

@@@@@@@@@@@@æa†ÜjÛa@œÈi@¿@âìÔm@WÛa@LòîÛbàÈÛa@pbibÔäÛa@�bšíc@òîu‰b¨a@òÛbàÈÛa@‰…b–ß@åß
@@@@@@@@@@@@@@@@@@Þb;©@¿@�j;×@‰ë…@b;T@æì;Øí@†;Óë@L�bšíc@ÝàÈÛa@�Ûb�@´ië@pf’ä½a@´i@ÁîCìÛa@‰ë†i

@@@@@@@@@@@@@@@@;Èi@Âc’;m@‡g@Lò;îØíŠßþa@ñ†;zn½a@pb;íüìÛa@¿@Þb;§a@ìç@bà×@ÑîÃìnÛa@@@pb;ibÔäÛa@œ
@@@@@@@@@@@@@@@@s;îy@Lb;èîÛg@ÊìuŠÛa@ÝjÓ@…ŠÏ@ðc@âa†‚nCa@ëc@ÑîÃìm@â†Ç@pf’ä½a@óÜÇ@bèîÏ@òîÛbàÈÛa

bèîÛg@´j\nä½aë@bèí†Û@´Üv\½a@…aŠÏþa@óÜÇ@òÛb§a@êˆç@kuì¶@ÑîÃìnÛa@Š–nÔí@N@ @
� :	אN���2X	א�������	,א-���1	−

@@…bànÇüa@åØ¹@WÛa@‰…b–½a@åß@�bßbç@�a‰†–ß@pbîÈà¦a@êˆç@†Èm@@@ò;îÜàÇ@¿@b;èîÜÇ
@@@@@@@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@…aŠÏc@åß@pbàÄä½a@pbubînya@òîjÜmë@lbİÔnCüa@N@@@@æì;Øí@pb;îÈà¦a@êˆèÏ

@@@@@b;èäß@ñ…bÐn;Cüa@åØ¹@òíìäC@pbÇbànuaë@;@pý¡b×@;@ òí‰bînla@ÝöbCë@kÛbÌÛa@¿@bèí†Û
@@@bèÜÌ‘@lìÜİß@òîÛbl@ÑöbÃë@ëc@òybnß@ÝàÇ@˜ŠÏ@åÇ@æýÇfiÛ@òÜîCì×@N@@pb;ÇbànuübÏ

WÛa@òíìä\ÛapbîÈà¦a@êˆç@bç†ÔÈm@@N@…aŠÏþa@œÈi@Éß@pbàÄä½a@ëŠí†ß@ÝibÔní@æþ@ò•ŠÏ
@ÝàÈÜÛ@´Üçû½a@N@@@@@@@@@@@@@@@òj\;äÛbi@ò;•b¢ë@áèmb;àÄäß@¿@Ý;àÈÛa@k;Ü�ë@â†;ÔnÛa@¿@áèjîËŠmë

@@ñ‰…bäÛa@pb––‚nÛa@œÈjÛ@N@oÓë@Š–Ó@kj\i@ÙÛ‡ë@Lbß@†y@µg@ñ†îÐß@paõbÔÜÛa@êˆç@æg
İ‚×@bèßa†‚nCa@åØ¹@éãc@üg@LpaõbÔÜÛa@êˆç@æìØm@sî¡@LlbİÔnCüa@òîÜàÇ@¿@òîÛëc@ñì

@@@@@@@@@@@@@@@lbİÔn;Ca@ó;ÜÇ@Ý;àÈÛa@ðŠ¯@LôŠlc@paìİl@bèÈjní@L´ÏŠİÛa@´i@Ò‰bÈnÜÛ@ò•ŠÏ@åÇ
ð†u@ÝØ’i@LáèîÜÇ@‰bînlüa@ÉÓë@åíˆÛa@…aŠÏþa@N@ @

	 	

	 	



 ١٧٠

t�−	��2א�����	N��&m-א	: 
@@@@@@@@@@@bè’;îÈã@W;Ûa@ò;rí†§a@bämbîy@¿@ÝàÈÛa@kîÛbCc@¿@â†ÔnÛaë@LïuìÛìäØnÛa@‰ìİnÛa

a@òi‰†ßë@òÜçûß@òÛbàÇ@µg@òub¡@;@bèäß@òîÇbä–Ûa@—lþa@óÜÇë@;@pf’ä½a@ozj•c@LâìîÛ
@@@@@‰ìİnÛa@aˆç@ñŠíb\ß@åß@åØànnÛ@L�bîäèß@N@@@@@pb;îÜØÛa@ìç@òÛbàÈÛa@êˆç@óÜÇ@Þì–§a@‰†–ßë

@@@òîäè½a@I‰a†½aë@òİCìn½a@†çbÈ½aë@N@@@@@@@@@@@˜b;l@Ýv\;i@ÅÐn;¤@æc@…aŠÏþa@ñ‰a…g@óÜÇ@ÙÛˆÛ
@@@@Çë@õb¬c@óÜÇ@ðìn°@bèí†Û@@@@@@@@@@@@Lb;èuŠ¥@W;Ûa@pb–;–‚nÛa@êˆ;ç@Êaìãcë@Lpbè¦a@êˆç@åíëbä

@@@@@@@@@@@@@@@Ýè\;nÛ@�bš;íc@áèmb–;–¥ë@´¯Š;¨a@åíëb;äÇë@õb¬cë@L�íŠÔm@ÝØ’i@�bíìäC@bç…a†Çgë
bèí†Û@ÝàÈÛbi@áèjîËŠmë@áèibİÔnCaë@áèi@Þb–müa@òîÜàÇ@N@ @

�`	,�����M	א���w�0	6	א-�@�2	−,���	: 
@@@@@@WÛa@òÏìÛd½a@‰…b–½a@åß@‰†–½a@aˆç@†Èí@@@@@@@@�Ïìm@¿@bèîÜÇ@†ànÈm@æc@ñd’äàÜÛ@åØ¹@

@@@@@@@@@@@@@@@@@ëc@Lâb;Ç@ÝØ’;i@ò;ÜßbÈÛa@†îÛa@¿@ñ‰†äÛa@òÛby@¿@—lþa@óÜÇë@LòÛbàÈÛa@åß@bèmbubînya
@@@@@̃ b;l@ÝØ’;i@pa‰b;è½a@ëc@pb––‚nÛa@œÈjÛ@òj\äÛbi@N@@@@@aˆ;ç@ó;ÜÇ@…b;ànÇüa@ñ†;öbÏë

@´ÜßbÈÛa@ôìn\½@l‰bÔß@ïÇbànua@ôìn\ß@åß@…aŠÏc@óÜÇ@Þì–§a@¿@åàØm@‰†–½a@LbèîÏ
@@@@@@@@@@@@@@@@@å;ß@…†;Ç@É;à£@kj\;i@´Üßb;ÈÛa@ÒìÐ•@´i@æëbÈnÛaë@òÐÛþa@�ë‰@ì¸@åÇ@�ýšÏ@aˆç

Ò‰bÈ½aë@õbÓ†•þa@N@ @
@@@@@@@@@@@@@@@óÇ†;í@wßb;ãŠi@…a†Çg@µg@‰†–½a@aˆç@óÜÇ@bç…bànÇa@†äÇ@ñ…bÈÛa@¿@òàÄä½a@dvÜmë

B@@@@@ÝßbÈÛa@ëc@ÑÃì½a@åÇ@‰b\ÐnCüa@wßbãkiB@@@b;ßg@òàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@ÞaûC@éjuì¶@ání@L
èÐ‘@@@@@@@@@@@@@@â†Ôní@ðˆÛa@…ŠÐÜÛ@pfÏbØß@—î–¥@µg@�’í@LòàÄä½a@Ýla…@æýÇg@ÕíŠ�@åÇ@ëc@L�bî

@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ý;uc@å;ß@Lò;äîÈßë@ñ†;îu@pa‰b;èß@áèí†;Û@…aŠÏc@åÇ@bèÏŠÈí@ñ†îÐßë@òzîz•@pbßìÜÈ¶
@@@@@@@@@@@ò;àÄä½a@¿@ñŠËb’;Ûa@Þb;àÇþa@ëc@ÑöbÃìÛa@œÈi@ÝÌ’Û@áèzî‘Šm@N@@@@@@@aˆ;ç@o;jqc@@†;ÔÛ

@@@@@@@ÐÜØm@pa‡@òÔíŠ�@æìØí@æc@åØ¹@éãdi@lìÜCþa@@@@@@Lò;ÜßbÈÛa@ôìÔÛa@lbİÔnCa@¿@òšÐ‚äß@ò
@@@@@@@@@@@@@@@@pb;ßìÜÈ½a@å;Ç@é;äß@‰b\ÐnCýÛ@òàÄäàÜÛ@ÝàÈÛa@kÛb�@âë†ÔÛ@òuby@ü@éãc@‰bjnÇa@óÜÇ



 ١٧١

@@@@@@@@@@@@@@@@@@‰b\;ÐnCüa@Õ;íŠ�@å;Ç@pb;ßìÜÈ½a@êˆ;ç@óÜÇ@Ý–¤@æc@òàÄäàÜÛ@åØ¹@‡g@Lbç†íŠm@WÛa
òàÄä½a@¿@æìÜàÈí@åíˆÛa@´îÛb§a@´ÜßbÈÛa@åß@ïÜla†Ûa@N@ @

q−		���	א/�א� :			6	א-�@��2*.���א-�א

@@@ñ‰a…g@óÔÜnm@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@@@@@@@@@@…aŠÏc@bèi@â†Ôní@pbjÜ�@ôŠlþaë@òãëŁa@´i@ñd’ä½a@¿@
åß@@@@@@@@@@@@@@@@á;èi@oÜ–;ma@†Ó@æìØm@æc@æë…@LbèîÏ@ÑÃìnÛa@ëc@ÝàÈÛa@æìjÜİíë@æìjËŠí@Lbèu‰bl@

�bÔj\ß@N@@@@@@@@@@@@@k;¯@ÙÛˆÛ@Lñk¨aë@LïàÜÈÛa@Ýçû½a@sîy@åß@òÐÜn«@pbîÇìã@åß@õüûç@æìØíë
@ã@üc@@@@@@@@@a‡g@ò;•blë@L…aŠ;Ïþa@å;ß@ñd’;ä½a@ò;uby@óÜÇ@Þì–zÜÛ@‰†–½a@aˆç@òîàçc@åß@ÝÜÔ

@Láèm…a‰gë@áènjË‰@œz¶@ñd’ä½a@¿@ÝàÈÛa@æìjÜİí@´ß†Ôn½a@õüûç@æc@Lbã‰bjnÇa@¿@bãˆlc
bèîÏ@ÑÃìnÛa@¿@áèjyë@bèi@áèßbànça@óÜÇ@Þ†í@b¾@N@ @

b−	��*�G�	א�*.���	א� :	א-�א
éuaìmÛa@¿@pbàÄä½a@œÈi@@@@@@@@;@ï;iŠÈÛa@wî;Ü¨a@Þë†;×@;@ ò;îßbäÛa@Þë†Ûa@åß@†í†È

@@@@@@@@@@@@@@@bç†;¬@ÙÛˆ;Û@LòîÜla†Ûa@Öì\Ûa@åß@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@…aŠÏc@åß@bèmbubînya@òîjÜm@¿@òÜØ’ß
@LbèîÏ@kîËŠmë@lbİÔnCa@pbîÜàÇ@ðŠ£ë@LòÜßbÈÛa@ôìÔÛa@¿@ñŠÏë@bèí†Û@ôŠlc@Þë†Û@dvÜm

@@@@@@@@ì½a@åß@bènuby@òîjÜm@ïÛbnÛbië@Lbèäß@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@lˆ¦@òíŠ’jÛa@…‰a@N@@@@@Š;ßþa@Š–;nÔí@üë
�bšíc@òîÇbä–Ûa@Þë†ÜÛ@êa†Èní@Ýi@LÁÔÏ@òîßbäÛa@Þë†Ûa@óÜÇ@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@pb;àÄä½a@æc@µg@LòíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@‰…b–;ß@�Š‘@…†–i@å−ë@�a�lc@éíìänÛa@…ìãë
@@@@@@@@@@@@@@@@LòíŠ’;jÛa@…‰aì;½a@å;ß@bènuby@�Ïìm@¿@�bÈß@ïu‰b¨aë@ïÜla†Ûa@‰†–½a@óÜÇ@ñ…bÇ@†ànÈm

@åß@ñ…bÐnCýÛ@ÙÛ‡ë†yaë@æfi@åí‰†–½a@bíaŒß@@N@@ @
٤−	��G��dא	�9`K�&aא	"���&�		:	 	

@@@@…‰aì½a@lbİÔnCa@òîÜàÇ@¿@´nîCbCc@´nÜîCë@âa†‚nCa@µg@pbàÄä½a@áÄÈß@dvÜm
@@@@b;àç@ò;îu‰b¨a@òíŠ’jÛa@Z@@@@@@@@@@@L@É;CaìÛa@‰b’;nãüa@pa‡@æý;Ç⁄a@Ýöb;Cë@ô†;yg@¿@æý;Ç⁄a

–ß@ëc@å×bßc@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@…aŠÏc@Éß@òÜibÔ½aë@áç†uaìm@‰…b@N@ @



 ١٧٢

�−	�O�Hא		:	 	
@@@@@@@@W;Ûa@L@òÏëŠÈ½a@æýÇ⁄a@ÝöbCë@áçþ@‹b¯⁄a@åß@õï’i@�Š’Ûbi@�ŠÈnã@ïÜí@bàîÏ

@ïÜí@bß@ïç@WÛaë@L@lbİÔnCüa@òîÜàÇ@¿@bèîÜÇ@…bànÇüa@åØ¹@Z@ @
M @@@æìíŒÐÜnÛaë@ìí…aŠÛa@@@æìíŒÐÜnÛaë@ìí…aŠÛa@@@æìíŒÐÜnÛaë@ìí…aŠÛa@@@æìíŒÐÜnÛaë@ìí…aŠÛaZZZZ@@@@@@@@@¿@�a‰b’;nãa@b;çŠ×cë@�bÇìî‘@Þb–müa@ÝöbCë@Šr×c@åß@bàç

@@@�bÈÛa@Þë…@N@åàšm@sîy@@@@@@@@@@@@…‰aì;½a@…aŠ;Ïc@å;ß@�a†u@ñ�j×@…a†Çþ@éÛì•ë@òàÄä½a@
@@@@ÝàÈÛa@¿@òjËaŠÛa@òíŠ’jÛa@N@@@@@ë‡@b;àèîÏ@æý;Ç⁄a@k;nÈí@ôŠ;lc@òîybã@åß@éãc@üg

@�a†u@òÈÐmŠß@òÐÜØm@N@ @
M @@Ñz–Ûa@@Ñz–Ûa@@Ñz–Ûa@@Ñz–ÛaZZZZ@@@@@@@@@@@@�j;×@…†;ÈÛ@ïibİÔnCüc@òàÄä½a@æýÇg@Þb–í⁄@òÈíŠC@òÜîCë@ïçë@

@@@@@@@@@@@�Ðä;ië@L@áèub;n¤@åíˆÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@…aŠÏc@åß@@@@@@@pa‡@òÜî;Cë@†;Èm@o;ÓìÛa
@@@@@�bîj\;ã@òšÐ‚äß@òÐÜØm@N@@@@@@@@@@@@òÈ;Caë@lbİÔn;Ca@òÜî;Cë@b;èãdi@Ñz–;Ûa@Œ;îànmë

@@@@@@@òj\;äÛbi@õaìC@L@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@ñ…†Ènß@Êaìãc@lbİÔnCü@|Ü–më@L@‰b’nãüa
@ñŠè½a@�Ë@ÞbàÈÛa@ëc@L@ñŠè½a@ÞbàÈÜÛ@N@ @

M @@@òí‰bvnÛa@pý¡a@@@òí‰bvnÛa@pý¡a@@@òí‰bvnÛa@pý¡a@@@òí‰bvnÛa@pý¡aZZZZ@@@@@@@@ìm@åß@pbàÄä½a@åØ·@bèãdi@òÜîCìÛa@êˆç@Œîànm@@bç…ìèu@éîu
@@@@@@@@@@@@@@k;nÈm@âbÇ@ÝØ’ië@L@bèubn¤@WÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@åß@òäîÈß@ò÷Ï@ì−@òîibİÔnCüa
@@@@@@@@@@ðë‡@å;ß@…aŠ;Ïþa@kîËŠm@kCbämë@L@lbİÔnCýÛ@òîÓa‰@òÜîCë@òí‰bvnÛa@pý¡a

@@@@@òîÛbÈÛa@ñk¨aë@ïàÜÈÛa@ÝîçdnÛa@N@@@@@@@@@bß@�bÇìã@ò÷îİi@òÜîCë@bèãdi@bèîÜÇ@ˆlûí@éãc@üg
@Þb–müa@òîÜàÇ@¿@N@ @

`−	��'�K-א		:	 	
@@@@@@@@@@@@òÈÓìn½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@…aŠÏþ@òîãa†îß@pa‰bí‹@õaŠuhi@òä¦@âbîÓ@bäç@òÜibÔ½bi@†–Ôí

@@@@bèîÏ@ñ†uaìn½a@bç‰…b–ß@¿@N@@@@@@@L@†;çbÈ½aë@L@pb;îÜØÜÛ@k;ÛbÌÛa@¿@pa‰b;íŒÛa@êˆ;ç@æì;Ømë
@@@@@@@@@@@@@îÔîÔy@ñŠÄã@áèöbİÇ⁄@ÙÛ‡ë@L@�bßìàÇ@bènjÜ�@òÜibÔß@bTýl@ání@sîy@L@òîäè½a@I‰a†½aë@ò



 ١٧٣

@@@@@@@@@@@@@@@ï;×@L@˜bl@ÝØ’i@bèí†Û@ñŠËb’Ûa@ÑöbÃìÛaë@âbÇ@ÝØ’i@òàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@åÇ@òîÈÓaë
�ýjÔn\ß@áèÐîÃìm@áníN@ @

٥−	`�9K�&aא	�����F		:	 	
@@@@@@@@@@@@@@@@W;Ûa@Ý;ßaìÈÛa@å;ß@ò;Çìà©@�Ïì;ni@òàÄä½a@âbîÓ@óÜÇ@lbİÔnCüa@òîÜÇbÏ@†ànÈm

@@@@@@@@ÝàÈÛa@¿@´jËaŠÛa@…†Ç@ñ…bí‹ë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@kîËŠmë@lˆu@óÜÇ@†Çb\m@áçcë@L@bèí†Û
@ÝßaìÈÛa@êˆç@Z@ @

cccc@@@@MMMM  @sí†y@ïàîÄäm@áîà–m@�Ïìm@sí†y@ïàîÄäm@áîà–m@�Ïìm@sí†y@ïàîÄäm@áîà–m@�Ïìm@sí†y@ïàîÄäm@áîà–m@�Ïìm@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @
@ïç@bßë@L@òàÄä½a@ïç@bß@|™ìí@ðˆÛa@Ñ•ìÛbi@�bßìàÇ@ïàîÄänÛa@áîà–nÛbi@†–Ôí
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò;îÇìã@ï;ç@b;ßë@L@b;TbàÇë@bèîÐÃìß@ÝßbÈm@Ñî×ë@L@bèîÏ@ñ†öb\Ûaë@bèi@åßûm@WÛa@áîÔÛa

@@@@@@@@@ñ�Ìnßë@òÇìänß@bèãc@âc@L@òîäîmë‰ë@òİî\i@ïç@Ýç@bTbàÇc@N@@@@@@òibÓŠÛa@òîÇìãë@òîà×@ïç@bßë
@ÝàÈÛa@óÜÇ@áçŒÐ¤@Ñî×ë@L@áèi@bènÔq@‰a†Ôß@ìç@bßë@L@bèí†Û@´ÜßbÈÛa@óÜÇ@bèC‰b·@WÛa

@N@@@ï;àîÄänÛa@áîà–nÛa@åß@´Çìã@Úbäç@ædi@ÞìÔÛa@åØ¹@âbÇ@éuìië@N@@@é;îÜÇ@Õ;Üİíë@Þëþa
Š•bÈ½a@ïàîÄänÛa@áîà–nÛa@ïãbrÛaë@Lð†îÜÔnÛa@ïàîÄänÛa@áîà–nÛa@Nòj\äÛbjÏ@Þëþa@ÊìäÜÛ@

ïÜí@bß@ïç@òäîÈß@—öb–l@ëc@pbÐ–i@á\ní@ìèÏ@@Z@ @
� @@@@@@@@@@@@@@@@@â…@å;ß@Õ;Ül@Š’;i@éãc@óÜÇ@éîÛg@ŠÄäÛa@æë…@òîÛe@òÜßbÈß@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@òÜßbÈß

á§ë@N 

� éäß@Ý–ÐÛa@ëc@|íŠ\nÛbi@†í†ènÛaë@ÝàÈÛa@¿@æbßþa@ÑÈ™@N 

� @@@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@Š‘bj½a@�îöŠÛa@ÝjÓ@åß@òßbm@òibÓ‰ë@ñŠİîCë@L´ÜßbÈÛa@óÜÇ@Õî–Û@ÒaŠ‘g
…aŠÏþa@N 

� @@@@@@@@@@@@@ñ…ë†;ª@bè–;öb–lë@LòÜîÜÓ@òîàçc@pa‡@òîäîmë‰@òí‰aŠØm@æìØm@æþ@ÞbàÇþa@Ýî·
@@@@@@@@@@@@@@É;Cìm@üë@L´Üßb;ÈÛa@Iì;Ðã@¿@âd\Ûaë@ÝÜ½a@sÈjm@ïçë@LòÇŠ\i@bèàÜÈm@åØ¹

ÝàÈÛa@¿@áèmklë@áènÏŠÈß@ñŠöa…@åß@N 



 ١٧٤

� âbànçüa@‰ìª@ïç@òîubnã⁄a@N 

� Š–äÈÛa@ñ‰a…g@¿@òí†îÜÔm@òí‰a…g@ÖŠ�@âa†‚nCaðŠ’jÛa@@N 

� òí…b–nÓa@ŒÏaìy@N 

@@@@@@@@@@@@@@@b;ß@b;èàçc@—öb–;¢@�bš;íc@Ñ–ní@ìèÏ@sí†§a@áîà–nÛa@ìçë@ïãbrÛa@ÊìäÛa@bßc
ïÜí@@Z@ @
� @@@@@@@@@@@@@@@@@Õ;îÔ¤@µg@óÈ\;më@Ý;àÈÛa@¿@ðŠ’;jÛa@Š–;äÈÛa@b;èjuì¶@âc°@òîãb\ãg@òÜßbÈß

@émbyìà�@N@ @
� @òîma‡@òibÓ‰@éÛýl@åß@æìÜßbÈÛa@I‰b¹@Õî–Û@�Ë@ÒaŠ‘gN@ @
� a‰aŠÔÛa@‡b¥a@¿@ò×‰b’ß@p@N@ @
� @ðcŠÛa@åÇ@�jÈnÛa@¿@òíŠyN@ @
� @óÜÇ@ÝàÈmë@L@…aŠÏþa@âbànça@�rm@L@òîàçc@pa‡ë@L@òÇìänß@æìØm@æþ@ÞbàÇþa@Ýî·

@ÝàÈÛa@¿@áèmklë@áènÏŠÈß@ñŠöa…@ÉîCìmë@òîàäm@N@ @
� @@@@@@@@@@@@@@@˜Š;Ï@�Ïì;më@L@´Üßb;ÈÛa@ô†Û@òíìäÈ½aë@òí…b½a@pbub§a@Êbj‘g@Ýuc@åß@ïÈ\Ûa

@áèßbßc@â†ÔnÛaë@ìàäÛa@N@ @
� a@æbà™@|íŠ\nÛaë@Ý–ÐÛbi@áç†í†èm@â†Çë@´ÜßbÈÜÛ@ÝàÈÛa@òí‰aŠànC@N@ @
� @@@@@@@@@@@@@s;îy@åß@æbíëb\nß@bàçë@L@†yaë@æfi@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛaë@òîubnã⁄a@âbànçüa@‰ìª

@òîàçþa@N 

@@@@@@@@@@|™ìã@LŠ•bÈ½aë@ð†îÜÔnÛa@áîà–nÛa@åß@Ý×@—öb–¨@Õib\Ûa@�aŠÈnCüa@†Èi
@@@@@@@@�bãbØßë@Lòvnäßë@òíìîy@|j–m@æc@†íŠm@WÛa@pbàÄä½a@ædi@@@é;îÛg@lˆ;¯@éîÏ@ÝàÈÜÛ@�biìËŠß@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@†Çb\;m@ñŠ;•bÈß@|j–;nÛ@ò;îàîÄänÛa@bèàîßb–;m@åß@�Ìm@æc@k¯@LòÜßbÈÛa@ôìÔÛa@…aŠÏc
@@@@@@@bèÏa†çc@ÕÔ¤@òÛbÈÏ@æìØm@æc@¿@lbİÔnCüa@òîÜàÇ@N@@@@@@áîà–;nÛa@ëc@x‡ìàäÛa@—öb–l@æg



 ١٧٥

@@@@@@@@@@@@@@;Èm@�ë@LÞb;àÇþa@püb©@¿@òrí†§a@pa‰ìİnÛa@Éß@ó‘bànm@†Èm@�@Lð†îÜÔnÛa@ïàîÄänÛa@†
@@@aˆç@bäßìí@¿@òÛìjÔß@N@@@@@@@@@@@@@�ýib;Ó@�b;ãŠß@Š;•bÈ½a@ïàîÄänÛa@x‡ìàäÛa@æìØí@æc@k¯@âbÇ@éuìië

@@@@@@@@@@@@@@Š;r×c@´îÛb;§a@´ÜßbÈÛa@ÝÈ¦@ÙÛ‡ë@Lò÷îjÛa@¿@pa‰ìİm@oq†y@bàÜ×@ÑîØnÛaë@Ýí†ÈnÜÛ
@@@@@@@@@@@@@@@Ý;àÈÜÛ@�b;jjª@�bãbØßë@LbèîÏ@ÝàÈÜÛ@òîi‡bu@Šr×c@òàÄä½a@ÝÈuë@LÝàÈÛa@åÇ@b™‰ë@òîubnãg

g@õbànãüaë@éîÏéîÛ@N@ @
llll@@@@MMMM  @ÝàÈÛa@åÇ@òÔj\½a@òîÔîÔ§a@ñŠÄäÛa@ÝàÈÛa@åÇ@òÔj\½a@òîÔîÔ§a@ñŠÄäÛa@ÝàÈÛa@åÇ@òÔj\½a@òîÔîÔ§a@ñŠÄäÛa@ÝàÈÛa@åÇ@òÔj\½a@òîÔîÔ§a@ñŠÄäÛaZZZZ@ @@ @@ @@ @

@@ÕÜİí@;@ éibİÔnCa@…aŠí@ðˆÛa@…ŠÐÛa@õbİÇg@ÝàÈÛa@åÇ@òÔj\½a@òîÔîÔ§a@ñŠÄäÛa@�Èm
@@LâbÇ@éuìi@òàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@òîçbßë@òÈîj�@åÇ@òîÈÓaë@ñŠØÏ@;@ÝàÈÜÛ@|‘Š½a@�bãbîyc@éîÜÇ

@@@@̃ bl@éuìi@bèí†Û@ñŠËb’Ûa@ÑöbÃìÛaë@N@@@j\½a@ñŠÄäÛa@êˆç@õbİÇhÏ@@@@@@†;íŒmë@L…Š;ÐÛa@ïÇìm@òÔ
@@�b;ßìàÇ@lbİÔnCüa@òîÜàÇ@òîÜÇbÏ@åß@†íŒmë@LòàÄä½bi@énÔq@åß@N@@@@æc@Þì;ÔÛa@å;Ø¹@ÙÛˆ;Û

@@@@@@@@@@@@@Ý;ßbÇë@lbİÔn;Cüa@ò;îÜàÇ@k;ãaìu@†;yc@òÔj\;½a@ò;îÈÓaìÛa@ñŠÄäÛa@êˆç@|‘Š½a@õbİÇg
bènİCaìi@k×c@lbİÔnCüa@˜ŠÏ@æìØm@sîy@Lbèyb¬@¿@ïCbCc@N@ @

pppp@@@@MMMM  @òîÓcÛa@pa‰b\ß@ÉîCìm@òîÓcÛa@pa‰b\ß@ÉîCìm@òîÓcÛa@pa‰b\ß@ÉîCìm@òîÓcÛa@pa‰b\ß@ÉîCìm@Z@Z@Z@Z 

îİn\m@@@@@@@@@@@@@İÔn\;½a@…aŠ;Ïþa@…†;Ç@ñ…b;í‹@óÜÇ@bèma‰†Óë@bènîi‡bu@òíìÔm@pbàÄä½a@É@´j
@@@@@@@@@@@@@@@@@�Ïì;m@Õ;íŠ�@å;Ç@L@oÓìÛa@�Ðäi@�bîÛby@bèí†Û@ÝàÈm@WÛa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@óÜÇ@òÄÏb�aë

@@@@@@@@@@@éibİÔnCbi@âìÔm@ÒìC@å½ë@L@bèí†Û@´ÜßbÈÛa@âbßc@ñ…†Ènßë@ñ†í†u@òîÓŠm@pa‰b\ß@N@åØ¹ë
@@@@@@@Þb¡a@aˆç@¿@´Èn\m@æc@bT@@bèàçc@ñ…†Ènß@kîÛbCdi@Z@@@@@@@¿@—–;‚nÛa@ò;u‰…@åß@ÑîÐ‚nÛa

@@@@@@@@@@@@@@@@@Þb;¡a@|n;Ï@õb\;äÛa@k;Cbäm@ôŠlcë@ÞbuŠÛa@kCbäm@�übàÇc@Úbäç@æc@ñ†ÇbÓ@Š\×@LÝàÈÛa
@@ïÐîÃìÛa@ÝÔäÛa@pbîÜàÈÛ@N@@@@@@@@@@@á;èß@k;ãbu@LòîÓcÛa@ÕíŠ�@åÇ@òîÐîÃìÛa@pa‰b\½a@ÉîCìm@æg

@@@@@@@@†íŠí@pbyìà�@áèí†Û@åíˆÛa@…aŠÏÿÛ@lbİÔnCüa@òîÜÇbÏ@åß@†íŒí@@@@@@Þý;l@å;ß@bèÔîÔ¤@æë
òí‰a…⁄a@ÑöbÃìÛa@óÜÇ@˜bl@ÝØ’i@Õjİäí@aˆçë@LòàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@@N@ @

@ @



 ١٧٦

tttt@@@@MMMM  @ŒÏaìzÜÛ@†îu@âbÄã@�Ïìm@ŒÏaìzÜÛ@†îu@âbÄã@�Ïìm@ŒÏaìzÜÛ@†îu@âbÄã@�Ïìm@ŒÏaìzÜÛ@†îu@âbÄã@�Ïìm@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @
@@L@ŒÏaìzÜÛ@áîÜCë@†îu@âbÄã@âa†‚nCaë@…a†Çg@ægå½@@@@@@Šqû;m@W;Ûa@ò;ßbTa@Ý;ßaìÈÛa@

@@@@@@@@@@@@@íŠ’jÛa@…‰aì½a@…aŠÏc@ÝjÓ@åß@éîÏ@ÝàÈÛa@lìËŠß@ÝàÇ@æbØà×@òàÄä½a@òîi‡bu@ô†ß@óÜÇ@ò
@@@@bèibİÔnCa@…aŠ½aë@òîÛb§a@N@@@@@@@@@@@@@@@�Ïì;m@¿@bèn;CbîCë@ò;àÄä½a@ñ‰†;Ó@ô†;ß@�a�r;×@éàèí@…ŠÐÛbÏ

@@@@@@@@@@@@@@@Ý;àÈÛa@æþ@Ù;Û‡@Lé;mbjË‰ë@é;mbuby@Éj’;í@æc@bènİ;Caìi@éäØ¹@WÛa@ÝöbCìÛaë@ò•ŠÐÛa
@@@@@@@@@@@@@@@@@å;ß@aì;äØàní@b;èÔíŠ�@å;Ç@WÛa@µëþa@òÜîCìÛa@ìç@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@…aŠÏc@áÄÈ½@òj\äÛbi

@@ÈÜİmë@áTbße@ÕîÔ¤áèmb@N@@@@@@@@@@@@@@ï;ç@b;èîÛg@Š;Ääí@W;Ûa@ò;îÐîÃìÛa@paŒîà½aë@ŒÏaì§a@‹Šic@åßë
@@@@@@@@@@@@@@@@L�;İÛa@xýÈÛb;×@bèí†;Û@´Üßb;ÈÜÛ@ò;àÄä½a@bèß†;Ôm@WÛa@pbß†¨aë@L�bßìàÇ@pbšíìÈnÛa

@òîèîÏcÛaë@LòîÏbÔrÛa@pbß†¨aëNNNNN@@@@@@ÝØ’;i@ŒÏaì;§a@Êì;™ìß@µg@ÖŠ;İnã@Òì;Cë@aˆç@Lma
Õyü@Ý–Ï@¿@Ý–Ðß@@@N@ @

xxxx@@@@MMMM @åß@ÞbÔnãüa@pa†Çb\ß@åß@ÞbÔnãüa@pa†Çb\ß@åß@ÞbÔnãüa@pa†Çb\ß@åß@ÞbÔnãüa@pa†Çb\ß@ÝàÈÛa@æbØß@µg@òßbÓ⁄a@æbØß@ÝàÈÛa@æbØß@µg@òßbÓ⁄a@æbØß@ÝàÈÛa@æbØß@µg@òßbÓ⁄a@æbØß@ÝàÈÛa@æbØß@µg@òßbÓ⁄a@æbØß@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @
@@@@@@@¿@…aŠ;Ïþa@lbİÔnCa@óÜÇ@bèßbànça@Š–nÔí@ü@lbİÔnCüa@òîÜàÇ@æc@ÒëŠÈ½a@åß
@@@@Õ�b;äß@å;ß@…aŠÏc@lbİÔnCa@Ýà’îÛ@É\ní@Ýi@Lk\zÏ@bèîÏ@ÝàÈm@WÛa@òîÏaŠÌ¦a@òÔİä½a

@ôŠlc@òîÏaŠÌu@N@@@@@@@@@@@@@@@@@@kİÔn\;½a@ò;ßbÓg@æb;Ø½@¿aŠ;Ì¦a@†;ÈjÛa@Ñ;Ôí@æb;îyþa@å;ß@�r×@¿ë
üaë@@@@@@@@@@@@@ïÛb;nÛbië@Lbèí†Û@ÝàÈÛaë@bèîÛg@âbàšãýÛ@énjË‰@âbßc@�bÔöbÇ@LòàÄä½a@ÝàÇ@æbØ½@ÞbÔnã

@éibİÔnCa@âbßc@N@@@@@@å×b;ßþa@åß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@lbİÔnCa@òîÜÇbÏ@ÉÏ‰ë@LòÜØ’½a@êˆç@òÛa‹⁄ë
@@@@áí†;Ôni@;@ ñ‰…bäÛa@paõbÐØÜÛ@òj\äÛbi@—lþa@óÜÇë@;@ pbàÄä½a@âìÔm@LòÐÜn‚½a@òîÏaŠÌ¦a

@änß@pa†Çb\ß@@@@@@@@@@@@@@Ý×b’;ß@áèä;Ç@b;èi@Ñ;Ð‚nÛ@LbèibİÔnCa@…aŠ½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@…aŠÏþ@òÇì
òßbÓ⁄a@æbØß@�îÌmë@ÞbÔnãüa@N@óÜÇ@áç†Çb\í@áT@Þb½a@åß@ÍÜjß@ÉÏ…@pa†Çb\½a@êˆç@åßë

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@´uëŒ;nàÜÛ@òj\;äÛbi@ò;•blë@L@ò;ßbÓ⁄a@æb;Øß@�î;Ìmë@Þb;Ônãüa@ò;ÐÜØm@òîİÌm@N@@å;ßë
@@@@@uëŒÜÛ@ÝàÇ@˜ŠÏ@…b¯g@�bšíc@pa†Çb\½a@@@@@@@@@@@@b;èu‰bl@ëc@ò;àÄä½a@Ý;la…@õaìC@xëŒÛa@ëc@ò@N

@@@@@@@@@@@@‰bv÷n;Ca@ëc@õaŠ;‘@ëc@õb;äi@µg@pb;àÄä½a@œÈi@p†àÇ@†ÔÏ@L@åØC@òß‹c@…ìuìÛ@�aŠÄãë
@@@@@@@@@@@@@@ò;Ôİä½a@�Ðã@åß@aì\îÛ@åíˆÜÛ@—lþa@óÜÇë@L@bèí†Û@´ÜßbÈÜÛ@bçŠuûm@òîäØC@pa†yë



 ١٧٧

@@òîÏaŠÌ¦a@N@@@@@@@@@@@;í‹@óÜÇ@�j×@�qdm@a‡@�ýßbÇ@ñ†Çb\½a@êˆç@†Èm@ÉÓaìÛa@¿ë@@@@@ò;àÄä½a@ò;îi‡bu@ñ…b
@bèí†Û@ÝàÈÛa@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@…aŠÏc@òjË‰ë@N@ @

����@@@@MMMM @òÜí†i@ÝàÇ@pbjîmŠm@�Ïìm@òÜí†i@ÝàÇ@pbjîmŠm@�Ïìm@òÜí†i@ÝàÇ@pbjîmŠm@�Ïìm@òÜí†i@ÝàÇ@pbjîmŠm@�ÏìmZZZZ@ @@ @@ @@ @
@@@@@@@@@@@@@@@b;èîÏ@ï;¬ŠÛa@Ý;àÈÛa@oÓë@áîÄäni@òàÄä½a@âbîÓ@L@òÜí†jÛa@ÝàÈÛa@pbjîmci@†–Ôí
@@@@@@@@@@@@@@@@éÜàÇ@oÓë@‰bn±@æþ@…ŠÐÛa@âbßc@ò•ŠÐÛa@òybmg@�Èí@aˆçë@L@éîÏ@òãëŠ½a@�Ïìm@IbCc@óÜÇ

@@@òàÄä½a@¿@@@@@@òîÇbànuüaë@òîÜöbÈÛa@éÏëŠÃë@L@éËaŠÏ@pbÓëc@Éß@kCbäní@b¶@N@@Ý;àÈÛa@oÓë@æg
@@@@@@@@@@@@L�ýrß@kÜ–Ûaë@†í†§b×@Éãb–½a@œÈi@¿ë@LòíŠzjÛa@øãaì½aë@òíì¦a@pa‰bİ½a@¿@ï¬ŠÛa

@@@Þaì�@Šàn\ß@ORT@O@@@@pbí…‰ë@óÜÇ@�bßì\Ôßë@òÇbC@N@@µg@pbàÄä½a@óÈ\m@òÛb§a@êˆç@Ýrß@¿
@@@@¿@…ŠÐÜÛ@òîj\ã@òíŠy@�Ïìm@@@@@@@@@@@@é;ÜàÇ@c†;jí@æd;×@LéÏëŠÃ@Éß@ó‘bàní@b¶@éÜàÇ@oÓë@‰bn±@æc@

@@@@@@@@@@@@@�;ØÈÛa@ëc@ÞŒ;ä½a@µg@b;èm…ìÇë@bèÜàÇ@åß@énuë‹@ïènäm@æc@†Èi@N@@@@@@@êˆ;ç@Ý;rß@�Ïì;m@æg
@@@@@@@@@@@@@@@@@ò;îÜàÇ@ò;îÜÇbÏ@å;ß@†;íŒíë@LéîÏ@ÝàÈÜÛ@�biìËŠß@�bãbØß@òàÄä½a@ÝÈu@¿@†Çb\í@pbjîmcÛa

âbÇ@ÝØ’i@kîËcÛaë@lbİÔnCüa@@@N@@@@@ @
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  



 ١٧٨

ò“ÓbäàÜÛ@òÜ÷�c@ @

@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

  

IQZ@bènîàçc@Ðbz™ìß@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@lbİÔnCa@òÐîÃë@âìèÐß@¿@s¡a@_@ @
IRZ@@@@@@@@@@@@@@@@�bz;™ìß@òíŠ’;jÛa@…‰aì;àÜÛ@ò;îÜla†Ûa@‰…b–;½a@†yd×@òîÓcÛa@âìèÐß@¿@s¡a@

bèiìîÇë@bçbíaŒß_@@ @
IS@Z@@@@@@@@@@ß@�bz™ìß@òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òîÜla†Ûa@‰…b–½a@†yd×@ÝÔäÛa@âìèÐß@¿@s¡a@êbíaŒ

éiìîÇë_@@ @
IT@Z_@lbİÔnCüa@¿@òîu‰b¨a@‰…b–½a@óÜÇ@…bànÇüa@lìîÇë@bíaŒß@‹Šic@“Óbã@ @
IU@Z_@ÞbÈÐÛa@lbİÔnCüa@—öb–l@¿@‰b–nlbi@s¡a@ @

@ @



 ١٧٩

ñ†‡Èn¾a@paŠbî©a@òÜ÷�c@ @

@ @@ @@ @@ @
ïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@claZZZZ@ @@ @@ @@ @

@ @

òÐîÃë@Þýl@åß@lbİÔnCüa@òÐîÃë@òîÜÇbÏ@ñ…bí‹@åØ¹@Z 

IM pbšíìÈnÛa@N 

JM kí‰†nÛaN 
KM ïÇbä–Ûa@åßþaN 
LM ÕjC@bß@ÉîºN 

ægë@Ã¤ë@áîà–m@òÐíòÐîÃë@â†¥@ÝàÈÛa@ÝîÜbèãì×@lbİÔnCüa@@Z 

IM òÓ†i@ÝàÈÛa@øjÇ@†í†¤@¿@†Çb\mN 
JM ‰bînlüaë@òÜ™bÐ½a@bèCbCc@óÜÇ@ání@WÛa@�íbÈ½a@…†¤@N 

KM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
LM A+BN@ @

µg@lbİÔnCüa@òÐîÃë@Ò†èm@Z@ @
AM òàÄä½a@¿@ÝàÈÜÛ@òÛbàÈÛa@åß@…†Ç@k×c@kîËŠmë@lˆuN 
BM ÄÏb�aòÛa@åß@òîÛb§a@òÛbàÈÛa@óÜÇ@lŠ\nN 
CM ÝàÈÛa@õkÈÛ@ÕîÓ†Ûa@ÝîÜznÛaN 
DM A+BN@ @

lbİÔnCýÛ@òîu‰b¨a@‰…b–½a@åß@Z@ @
AM ÝÔäÛaN 
BM ÞbàÇþa@Þ…bjmN 
CM òîÓcÛaN 
DM ÕjC@b¾@õï‘@üN@ @

 



 ١٨٠

  

òîÓcÛa@bíaŒß@åß@Z@ @
AM òîàîÄänÛa@pbÇaŠ–Ûa@të†y@åß@ÝÜÔmN 
BM pak¨aë@Ò‰bÈ½a@¿@ÉíìänÛaN 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
D- A+BN 

Cüa@òîÜÇbÏ@åß@†íŒm@WÛa@ÝßaìÈÛa@åßlbİÔn@Z@ @
AM òîÓcÛa@pa‰b\ß@|nÏN 
BM ÞbÔnãa@œíìÈm@|äßN 
CM ÝàÈÛa@oÓë@òãëŠßN 
D- ÕjC@bß@Ý×N 

òîu‰b¨a@‰…b–½a@åß@lbİÔnCüa@lìîÇ@åß@Z@ @
AM òàÄä½a@ÑöbÃë@óÜÇ@òîÛb§a@òÛbàÈÛa@òäàîçN 
BM òîÜla†Ûa@òÛbàÈÜÛ@òíìäÈ½a@�ëŠÛa@óÜÇ@�bjÜC@ê�qdmN 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
D- A+BN 

@WÛa@òîu‰b¨a@‰…b–½a@‹Šic@åßòíŠ’jÛa@…‰aì½a@óÜÇ@Þì–§a@bTýl@åß@åØ¹@Z@ @
AM ÑîÃìnÛa@kmbØßë@ñŒèucN 
BM òàÄä½a@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…gN 
CM òîÓcÛaN 
D- @A+BN 

ïu‰b¨a@lbİÔnCüa@kîÛbCc@åß@Z@ @
AM Ñz–ÛaN 
BM òÜibÔ½aN 
CM ÕjC@b¾@õï‘@üN 
D- @A+BN 



 ١٨١

  

lbİÔnCüa@Òa†çc@åß@Z@ @
AM åØ¾@†y@ó–Óþ@ÝàÈÜÛ@´ß†Ôn½a@…†Ç@ñ…bí‹@N 

BM ‚’Ûa@É™ëkCbä½a@æbØ½a@¿@kCbä½a@—@N 

CM ´jİÔn\½a@…aŠÏÿÛ@ÝàÈÛa@ÚŠm@Þbànya@—î–¥@N 
D- A+CN 

@@@@@@@@@ó;ÜÇ@ÝàÈm@bèãc@òíŠ’jÛa@…‰aìàÜÛ@òîÜla†Ûa@‰…b–½a@†yd×@òîÓcÛa@óÜÇ@…bànÇüa@bíaŒß@åß
ÑîÛbØm@œîÐ¥@Z@ @

AM ‰bînlüa@N 

BM òíŠ’jÛa@…‰aì½a@Áîİ¥@N 

CM A+BN 
D- ÕjC@b¾@õï‘@üN 

½a@óÜÇ@…bànÇüa@bíaŒß@åßÑîÛbØm@œîÐ¥@LlbİÔnCüa@‰…b–ß@†yd×@ïu‰b¨a@‰†–@Z@ @
AM lbİÔnCüa@N 

BM kí‰†nÛa@N 

CM A+BN 
D- ÕjC@b¾@õï‘@ü@@N 

lbİÔnCüa@òîÜÇbÏ@‰…b–ß@†yd×@òÜí†jÛa@ÝàÈÛa@pbjîmci@†–Ôí@Z@ @
AM ´ÜßbÈÛbi@ò•b¨a@òßbÓ⁄aë@ÝÔäÛa@ÑîÛbØm@òîİÌm@N 

BM ÝàÈÛa@pbÇbC@òãëŠß@N 

CM òuëŒÛa@ëc@xëŒÜÛ@ÝàÇ@ò•ŠÏ@…b¯g@N 

D- @Ý×ÕjC@bßN 
bèİi‰@�@bß@a‡g@ÝàÈÜÛ@�aŒÏby@òîÓcÛa@knÈmZ@ @

EM ÁÔÏ@òîß†ÓþbiN 
FM ÁÔÏ@ñõbÐØÛbiN 
GM �bÈß@òîß†Óþaë@ñõbÐØÛbiN 
H- ÕjC@b¾@õï‘@üN  



 ١٨٢

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

@ @



 ١٨٣

ò�†b�Ûa@ñ‡yìÛa@ @

  الاختيار والتعيين
	 	

	:א��א
	א������� 	

  

	:�����	א����� 	

  

���	
����	��	���	��א���	 ��א&�	�%$	א�����	#"	��	�!��	א��א�	��':	 	
١−wא����,	����Paא	�0���	. 
٢−wא����,	����Paא	��2��	. 
٣−aא	��O�	v�P�	א�*.���	א��א��	א-�א/	�9.<;'	wא����,	����P. 
٤−wא����,	����Paא	NאMא�G/	. 
٥−Nא��*�Paא	"���&�	. 
٦−wא����,	����Paא	NאMא�G/	Q��K:	|���0	. 

@ @

١−wא����,	����Paא	�0���	 

٢−wא����,	����Paא	��2��	 

�	א�*.�−٣��א��	א-�א/	�9.<;'	wא����,	����Paא	��O�	v�P ��	א

٤−wא����,	����Paא	NאMא�G/	 

٥−Nא��*�Paא	"���&�		 	
١−٥−��I-א	m*א���	`��&�	 

٢−٥−� 	�&��`	א���*m	א-���

٣−٥−�� 	�&��`	א�xא�G	א-���

 	�&��`	א������−٤−٥

 	�&��`	אp2X	w'	א�xא�G	א-�����	,�&��`	א������−٥−٥

٦−	wא����,	����Paא	NאMא�G/	Q��K:	|���0 

@ @



 ١٨٤

  

  

  

  

  

  

  

  

  
@ @@ @@ @@ @

	 	

  

  

  

  

  

  

  

	 	

	 	



 ١٨٥

ò�†b�Ûa@ñ‡yìÛa@ @

  الاختيار والتعيين
	 	

١−wא����,	����Paא	�0���	:	 	
@LÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@òİ’ãþ@�bîÈîj�@�a…a†nßa@´ÜßbÈÛa@´îÈmë@‰bînla@òîÜàÇ@†Èm

@ Áîİ¥ë@õa…c@ åß@ òİ’ãþa@ êˆç@ ïènäm@ ´y@ c†jm@ sîy@ LlbİÔnCüaë@ LòÜßbÈÛa@ ôìÔÛa
bèßbèß@ N@ÝîÜ¤ë@ áîà–m@ ÕíŠ�@ åÇ@ bääØ¹@ éãc@ Ñî×@ òÔib\Ûa@ Þì–ÐÛa@ ¿@ bã†uë@ †ÔÏ

´îÈnÛaë@‰bînlýÛ@´z‘Š½a@pbÐ•aìß@òÏŠÈßë@†í†¤@ÝàÈÛa@ N@Áîİ¥@ÕíŠ�@åÇ@Ñî×ë
aŠÏþa@òîÇìãë@…†Ç@òÏŠÈß@bääØßc@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@LÝjÔn\½a@¿@òàÄä½a@áèubnznC@åíˆÛa@…

@òîÜàÇ@ðŠväÛ@ LòÜßbÈÛa@ôìÔÛa@åß@òjCbä½a@ …a†Çþa@ŠÏìnm@lbİÔnCüa@ÕíŠ�@åÇ@Ñî×ë
´îÈnÜÛ@ bèÜšÏc@õbÔnãü@ Lbèäîi@òÜ™bÐ½aë@‰bînlüa@ N@Âb’ã@æg@ÞìÔÛa@åØ¹@âbÇ@éuìië@�a‡g

m@óÇ†í@ÝßbØnß@Âb’ã@ëc@òîÜàÇ@¿@ïCbCc@å×‰@´îÈnÛaë@‰bînlüa@ôìÔÛa@òîàämë@åíìØ
bèÏa†çc@ÕîÔ¤ë@bèmbßaŒnÛbi@õbÏìÜÛ@òàÄäàÜÛ@òÛbàÈÛa@�Ïìm@µg@óÈ\í@ðˆÛa@ÝßbÈÛa@ìçë@N

@…‰aì½a@ ñ‰a…g@òİ’ãc@åß@Âb’ä×@´îÈnÛaë@‰bînlüa@Âb’ã@ÑíŠÈm@åØ¹@â†Ôm@ bß@õì™@¿
ïÜí@b¶@òÛbÈÐÛa@òíŠ’jÛaZ@ @

@´ß†Ôn½a@k\ãcë@ÝšÏc@õbÔnãa@éjuì¶@ání@ðˆÛa@ÝàÈÛa@ìç@LòàÄä½a@¿@ÑÃìnÜÛ
@ÂëŠ‘@ õì™@ ¿ë@ LÞ…bÇë@ ïÇì™ìß@ IbCc@ óÜÇ@ ÙÛ‡ë@ LbèîÏ@ òîÛbl@ ÑöbÃë@ ÝÌ’Û
@êˆç@ pbjÜİnß@ Þýl@ åß@ bç†í†¤@ ðŠ¯@ LáèîÏ@ bçŠÏaìm@ lìÜİß@ òäîÈß@ pbÐ•aìßë

ïç@òîCbCc@òíbË@ÕîÔ¤@Ýuc@åßë@ñŠËb’Ûa@ÑöbÃìÛa@Z@énÐîÃë@âbèß@õa…c@åß@…ŠÐÛa@´Ø·
àÄä½a@Òa†çc@ÕîÔ¤ë@LñõbÐØiâbÇ@éuìi@…aŠÏþa@òîubnãg@ÊbÐm‰a@Þýl@åß@éÏa†çcë@òN@ @

@‰bînlüa@ Âb’ã@ æc@ L˜bl@ ÝØ’i@ Š×ˆÛa@ ÑãŁa@ ÑíŠÈnÛa@ åßë@ â†Ôm@ b¾@ |šní
ïÛbnÛa@Ò†Ta@ÕîÔ¤@µg@óÈ\í@´îÈnÛaëZ@ @



 ١٨٦

ðìî§a@ bèãbíŠ‘@Ýr·@WÛaë@ bèubn¤@WÛa@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½bi@ òàÄä½a@†ß@ N@ÕíŠ�@åÈÏ
´àîÜ\Ûa@´îÈnÛaë@‰bînlüa@åß@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@åß@bèmbubînya@òîjÜm@åß@òàÄä½a@åØànm@L

@óÜÇ@bç†Çb\í@b¶@L´jCbä½a@æbßŒÛaë@æbØ½aë@LòiìÜİ½a@pbÐ•aì½aë@LòîÇìäÛaë@L…†ÈÛa@sîy
�bväi@ bèÏa†çc@ÕîÔ¤@N@µg@óÈ\m@Laˆç@bèÏ†ç@ÕîÔ¤@ÝîjC@¿@´îÈnÛaë@‰bînlüa@òîÜàÇë

Üİnß@´i@bß@ÕÏaìnÛaë@ÝßbØnÛa@ÕîÔ¤@´ië@Lòèu@åß@ÑöbÃìÛa@ëc@ÞbàÇþa@pbjuaëë@pbj
@òîCbCc@ñ†ÇbÓ@åß@�bÓýİãa@Lòîãbq@òèu@åß@bèîÏ@´îÈnÜÛ@â†Ôn½a@…ŠÐÛa@pbÐ•aìßë@pýçûß

éjCbäí@ðˆÛa@ÝàÈÛa@¿@kCbä½a@…ŠÐÛa@É™ë@ïçN@ @
٢−wא����,	����Paא	��2��	:	 	

@pa‡@ò§b–Ûa@òÛbàÈÛa@ŠÏìm@bèãc@åß@‰bînlüa@òÐîÃë@òîàçc@Éjäm@WÛa@ñ†î¦a@ñõbÐØÛa
@ìç@ðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@æc@‰bjnÇa@óÜÇ@Lñd’äàÜÛ@òîubnã⁄a@Òa†çþa@ÕîÔ¤@bèÔíŠ�@åÇ@åØ¹

xbnã⁄a@ Š•bäÇ@ áçc@ N@paŒîèvnÛaë@ Lñ†î¦a@ ÝàÈÛa@ kîÛbCcë@ ÖŠ�ë@ LòîÛbr½a@ pbàîÄänÛbÏ
†î¦a@ òÛbàÈÛa@Š–äÇ@…ìuë@æë…@ Lòîubnã⁄a@Òa†çþa@ÕÔ¤@ bèÔíŠ�@åÇ@åØ¹@ü@ Lñ‹bnà½a@

õbİÈÛaë@õa…þa@óÜÇ@‰…bÔÛa@ LõÑØÛa@ N@Lpa†È½aë@Þb½bi@ÕÔznm@ü@òí…b–nÓüa@Òa†çþa@æg
@ÝØ’Ûbi@bèØíŠ¤ë@LÞaìßþa@‰bàrnCaë@Lpa†È½a@êˆç@ÝîÌ’m@óÜÇ@ñ‰…bÔÛa@òÜßbÈÛa@†îÛbi@b¸g

|îz–ÛaN@ @
@Þýl@åß@ÙÛ‡ë@L‰bînlüa@òîÜàÇ@òîàçc@‹kmëa@òºbäÛa@Ý×b’½a@áçc@óÜÇ@bäÇý�

a@õìC@åÇïÜí@bß@bèàçc@WÛaë@´îÈnÛaë@‰bînlüZ@ @
@õa…þa@ ôìn\ß@ �bÐ®a@ µg@ ð…ûm@ WÛa@ òî\îöŠÛa@ lbjCþa@ †yc@ æc@ †×û½a@ åß
@�Cþaë@ïyaìäÛa@ éîÏ@ïÇaŠí@ ü@ðˆÛa@ ‰bînlüa@ õìC@ ìç@ Lñd’ä½a@¿@ òîubnã⁄a@ òíbÐØÛaë

òîàÜÈÛa@ N@ Lk\zÏ@õa…þa@ôìn\ßë@xbnã⁄a@éîÏ@kÓbÈí@ü@áîÜ\Ûa@�Ë@‰bînlübÏ@…ŠÐÛa@Ýi
@Éj’í@ üë@ Lòî\Ðã@ òyaŠi@üë@ éí…ûí@ ðˆÛa@ ÝàÈÛa@ Éß@ âbv\ãbi@ ŠÈ’í@ ü@ ‡g@ L�bšíc@ é\Ðã

˜b¨a@éÛìîß@N@Ýrßë@Léäß@âknÛaë@LÝàÈÛa@¿@òjËŠÛa@â†Çë@Lé\Ðã@µg@ÝÜ½a@ïmdí@bäç@åßë



 ١٨٧

@Òì•@¿@ó™ìÐÛa@òÇb‘g@ÝßaìÇ@åß@�ýßbÇ@æìØîC@Lòî\ÐäÛa@êˆèi@ÝàÈí@ðˆÛa@…ŠÐÛa@aˆç
íˆÛa@ …aŠÏþa@Lñd’äàÜÛë@ ÝàÈÜÛ@ Ý×b’½aë@ kÇbnàÜÛ@ �bjj\ß@ æìØîCë@ LáèÈß@ ÝàÈí@ å

åßŒÛa@‰ëŠß@Éß@áÓbÐnnC@ñ‰b\¨a@æc@†¬@ïÛbnÛbiëN@ @
@ÙÛ‡ë@LÝàÈÛa@òÐÜØm@¿@ÊbÐm‰a@áîÜ\Ûa@�Ë@‰bînlüa@åÇ@wnäí@â†Ôm@b½@òÏb™⁄bi

@ éãc@áÜÈÛa@Éß@ L»b–Ûa@�Ë@ …ŠÐÛa@åÇ@ÝàÈÜÛ@»b–Ûa@ …ŠÐÛa@ òîubnãg@ ñ…bí‹@Þýl@åß@åß
�a†yaë@ �bjmŠß@æbäqüa@ó™bÔní@æc@ �a†u@Ýàn�a@ N@�Ë@ …ŠÐÛa@ òîãbq@ òèu@åßë@ Lòèu@åß@ aˆç

@Ù‘@üë@L†–Ó@�Ë@ëc@†–Ó@åÇ@õaìC@bèîÜÇ@ÝàÈí@WÛa@òÛŁa@ÝİÈí@†Ó@ÝàÈÜÛ@»b–Ûa
ÝàÈÛa@ òÐÜØm@ óÜÇ@ �aŠqc@ ÝîİÈnÛa@ aˆT@ æc@ N@Þ†Èß@ ÊbÐm‰bi@ Ýrànm@ ôŠlc@ òÐÜØm@ Úbäçë

ñd’ä½a@¿@ÝàÈÛa@æa‰ë…@bßg@Šle@ÝàÇ@åÇ@szjîC@éÜàÇ@Éß@áv\ä½a@�Ë@…ŠÐÛa@æþ@ L
@åÇ@áväîC@´nÛb§a@bnÜ×@¿ë@Lbèma‡@ñd’ä½a@åà™@Šle@ÝàÈÛ@ÞbÔnãübi@ëc@Lñd’ä½a@x‰bl

ñd’ä½a@bèÜàznm@òÐÜØmë@ñ‰b\l@ÙÛ‡N@ @
i@ òÜr¾@ ñd’ä½a@ óÜÇ@ k¯@ IbCþa@ aˆç@ óÜÇòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…h@†è¦a@ Þˆjm@ æc@

É™ë@¿@¿bØÛa@»b–Û@ÙÛ‡ë@L…aŠÏþa@‰bînla@òîÜàÇ@òßýC@ÝÐØm@WÛa@†ÇaìÔÛaë@�Cþa@
bèîÏ@´ÜßbÈÛa@»b–Ûë@ñd’ä½a@N@…ŠÐÛa@´îÈm@éîäîÇ@k–ã@Éší@ðˆÛa@ìç@áîÜ\Ûa@‰bînlübÏ

@Éß@ ÕÐníë@ Lé\Ðã@ ¿@ Ýî½aë@ òjËŠÛa@ †¯ë@ LéÈß@ áv\äíë@ êõa…c@ Éîİn\í@ ðˆÛa@ ÝàÈÛa@ ¿
ñ†ÇbÔÛa@ åß@ �bÓýİãa@ Lòî–‚’Ûa@ éÛìîß@æbØ½a@ ¿@ kCbä½a@ —‚’Ûa@ É™ë@ òÏëŠÈ½a@

kCbä½aN@ @
٣−	�9.<;'	wא����,	����Paא	��O�	���.*א�	���א��	א-�א/v�P	:	א 	

@òİ’ãc@åß@…†Ç@óÜÇ@´îÈnÛaë@‰bînlüa@paõaŠug@�b¬@†ànÈíòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@
ãþa@åß@…†ÈÛ@ñ‰a…⁄a@êˆç@ˆîÐäm@†Èi@üg@ánm@ü@‰bînlüa@òîÜàÈÏ@LôŠlþa@knÈm@WÛa@Lòİ’

@ŠÏìí@ ðˆÛa@ ÝàÈÛa@ ÝîÜ¤ë@ áîà–ni@ ÝyaŠ½a@ êˆç@ c†jm@ sîy@ LbT@ òí†îè·@ ÝyaŠß@ òibr¶
@Ýuc@ åß@ ÝàÈÜÛ@ ´ß†Ôn½a@ ÝšÏc@ õbÔnãa@ ánîC@ bèCbCc@ óÜÇ@ WÛa@ pbÐ•aì½a@ ‰bînlýÛ



 ١٨٨

´îÈnÛa@ N@êˆç@ …a†Çc@ |™ìí@ ðˆÛa@ òÜßbÈÛa@ ôìÔÛa@ Áîİ¥@ ïçë@ òîÛbnÛa@ òÜyŠ½a@ ïmdm@ áq
@WÛa@ôìÔÛabèmbîÇìãë@òàÄä½a@bèubn¤@N@lbİÔnCüa@ïçë@ñ�lþa@òÜyŠ½a@ïmdm@ÙÛ‡@†Èi

@Lbèäîi@ òÜ™bÐ½a@ åß@ bèäØ·@ WÛa@ LòîÏbØÛa@ …a†Çþa@ ´îÈnÛaë@ ‰bînlüa@ òîÜàÈÛ@ ŠÏìí@ ðˆÛa
´îÈnÜÛ@ bèÜšÏc@ õbÔnãaë@ N@bèšÈi@ Éß@ òÜßbØnß@ òİ’ãþa@ êˆç@ ædi@ â†Ôm@ b¾@ |šní

a@ �Ïìni@ bènvînã@ Ýrànm@ sîyLœÈjÛa@ñ‰…bÓ@ æìØm@ WÛa@ LòàÄäàÜÛ@ ñ†î¦a@ òÜßbÈÛa@ ôìÔÛ
ÝîçdnÛaë@ ŠíìİnÛa@ pbîÜàÈÛ@ òÜibÔÛaë@ LõÑØÛa@ õa…þa@ óÜÇ@ N@òÓýÈÛa@ êˆç@ kãbu@ µgë

@œÈië@´îÈnÛaë@‰bînlüa@Âb’ã@´i@òàöbÓ@ôŠlc@òÓýÇ@Úbäç@ LŠ×ˆÛa@òÔib\Ûa@òîÜßbØnÛa
@òİ’ãcòíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…gïç@òÓýÈÛa@êˆçë@LôŠlþa@òÓýÇ@@ï�b’äi@´îÈnÛaë@‰bînlüa@

a‰bînlüa@ˆîÐäm@†Èi@òÓýÈÛa@êˆç@ŠèÄm@ëc@‹km@sîy@Lõa…þa@IbîÓë@kí‰†nÛ@N  

	:א��O��	p0	Q�2]:	7��L,	א��72	−١−٣ 	

@òîCbCþa@ �íbÈ½a@ ´îÈnÛaë@ ‰bînlüa@ òîÜàÈÛ@ ÝàÈÛa@ ÝîÜ¤ë@ áîà–m@ ŠÏìí
�@´ß†Ôn½a@´i@òÜ™bÐ½a@ánm@ bèCbCc@óÜÇ@WÛa@òîÇì™ì½aë@áèÜšÏc@õbÔnãü@ÝàÈÛa@�Ûb

´îÈnÜÛ@N@åÛ@;@�bÔibC@bäÈß@Šß@bà×@;@paˆÛbi@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@bçŠÏìí@WÛa@�íbÈ½a@êˆç@æë†jÏ
@WÛa@�íbÈ½a@òÓ…ë@òîÇì™ìß@óÜÇ@�bCbCc@†ànÈí@éybväÏ@ Lénàèß@õa…c@åß@‰bînlüa@åØàní

@|™ìm@WÛaë@LÝàÈÛa@pbjÜİnß@ëc@Ñ•ìi@bçbäî¬c@WÛa@LÝîÜznÛa@bçŠÏìí@lìÜİ½a@ìç@bß
@ ÝàÇ@ ÝÌ’Û@ ÂëŠ‘ë@ pbÐ•aìß@ åß@ …ŠÐÛa@ ¿@ êŠÏaìmc@õa…c@ åß@ åØànîÛ@ LòäîÈß@ òÐîÃë

@ëc@pbubînya@ õì™@óÜÇ@ bç†í†¤@ðŠ¯@pbÐ•aì½a@ êˆçë@ LÝà×þa@ éuìÛa@óÜÇ@ bèmbjuaë
‡g@ Lbè\Ðã@ òÐîÃìÛa@ ëc@ ÝàÈÛa@ pbjÜİnßæ@ ÞìÔÛa@ åØ¹@g@´îÈnÛaë@ ‰bînlüa@ òÓýÇ@ æ

ýÇ@ ÝàÈÛa@ ÝîÜ¤ë@ áîà–ni@ˆîÐäm@ †Èi@ üg@ LÞëþa@ Âb’äÛa@ ˆîÐäm@ åØ¹@ üë@ LñŠ‘bjß@ òÓ
@Âb’ã@�b¬@µg@ÙÛ‡@ô…c@L�übÈÏ@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@æb×@bàÜ×@ïÛbnÛbië@LïãbrÛa@Âb’äÛa

Ýà×þa@éuìÛa@óÜÇ@énàèß@õa…c@¿@‰bînlüaN@ @
	 	

	 	



 ١٨٩

	:א��O��	p0	_�9^	א�v�K	א�����0 −٢−٣ 	

ë@ ´îÈnÛaë@ ‰bînlüa@ ´i@ bß@ òÓýÈÛa@ ‹km@Âb’äÛa@ æc@ ¿@ LòÜßbÈÛa@ ôìÔÛa@ Áîİ¥
@bèmb––¥ë@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@…aŠÏc@pbîÇìã@åÇ@òîÏb×@pbßìÜÈ¶@Þëþa@Âb’äÛa@†¹@�lþa

ïÜjÔn\½aë@ïÛb§a@ÝàÈÛa@õkÇë@ávy@õì™@óÜÇ@�ýjÔn\ß@òàÄä½a@bèîÛg@xbn¤@WÛa@N@üë
†¶@ âìÔí@ Ýi@ LÁÔÏ@ ÙÛˆi@ ïÐnØíêêˆç@ åß@ òß‹ýÛa@ …a†Çþa@ åÇ@ pbßìÜÈ¶@@pbîÇìäÛa@

@¿@ÝàÈÛa@kÜ�ë@â†Ôm@å¾@…†ÈÛa@aˆç@õbÔnãa@óÜÇ@‰bînlüa@Âb’ã@ÝàÈîÛ@Lpb––‚nÛaë
bèîÏ@éäîîÈmë@òàÄä½aN@ @

٣−٣−	`�9K�&aא	p0	��Oא��:	 	
@òîÜÇbÏ@ ô†ß@ óÜÇ@ �j×@ †y@ µg@ †ànÈí@ ´îÈnÛaë@ ‰bînlüa@ Âb’ã@ �b¬@ æc@ Ù‘ü

@ òÜçû½a@ …a†Çþa@ ñŠÏë@ ô†¶@ Ýrànm@ WÛa@ LlbİÔnCüa@ Âb’ã@¿@ ÝàÈÛa@ kÜİÛ@ òß†Ôn½a
òàÄä½a@N@Šr×c@bèäß@ÝšÏþaë@k\ãþa@‰bînlüaë@òÜ™bÐ½a@Ýöa†i@ÝÈ£@…a†Çþa@êˆç@ñŠÏìÏ

@ôìÔÛa@åß@bèmbubînya@�Ïìm@¿@òàÄä½a@òîãbØßg@ÝÈ£@Ýöa†jÛa@êˆç@òÜÓ@æþ@ÙÛ‡@L�übànya
ñ…ë†ª@bç†íŠm@WÛa@pbÐ•aì½a@ÕÏë@òÜßbÈÛaN@ @

٤−٣− �	:אMא��O��	p0	��� 	א 	
@¿@ �a‰bîÈß@ Lòîäß‹@ ñ†¶@ éäîîÈmë@ ê‰bînla@ †Èi@ …ŠÐÛa@ ñõbÐ×@ ëc@ õa…c@ IbîÓ@ wöbnã@ †Èm

ê‰bînla@òîÜàÇ@òßýC@ô†ß@óÜÇ@áØ§a@ N@òßýC@óÜÇ@ÙÛ‡@Þ…@òîib¯g@wöbnäÛa@oãb×@a‡hÏ
�ØÈÛa@óÜÇ@ÙÛ‡@Þ…@òîjÜC@oãb×@a‡gë@L´îÈnÛaë@‰bînlüa@òîÜàÇ@N@ÞìÔÛa@åØ¹@aˆÛg@éã

a…þa@IbîÓ@ ˆÐã@ a‡g@ LïÇì™ìß@�Ëë@áîÜC@�Ë@ÝØ’i@ õÏ@�ÜC@ÝØ’i@ ê‰bqe@�ØÈän\
@bèmõbÐ×ë@ bènßýC@ ô†ß@ óÜÇ@ áØ§a@ åß@ åØànã@ åÛë@ L´îÈnÛaë@ ‰bînlüa@ òîÜàÇ@ óÜÇ

áîÜCë@†îu@ÝØ’iN@ @
٥−٣− "��	:א��O��	p0	א��� 	

@kí‰†nÛa@åÇ@ òîCbCc@ òßìÜÈß@ Þýl@åß@kí‰†nÛa@Âb’äi@ ‰bînlüa@ òÓýÇ@|šnm
bç…bÐß@ Z@ bß@kí‰†nÛa@ æc@pbÐ•aì½aë@pa‰†ÔÛa@´\¤ë@ÝÔ–Û@ òÜîCë@åÇ@ ñ‰bjÇ@üg@ ìç



 ١٩٠

…ŠÐÛa@ ô†Û@ ñ…ìuì½a@ pa‰bè½aë@ N@åÇ@ éîàäíë@ ê‰ìİí@ Ýi@ L†î¦a@ …ŠÐÛa@ ÕÜ±@ ü@ kí‰†nÛbÏ
éÜàÈi@ énÏŠÈß@ ñŠöa…@ ëc@Öbİã@ÉîCìmë@ Léma‰bèßë@ éma‰†Ó@´\¤@ÕíŠ�@ N@ání@ðˆÛa@ …ŠÐÛbÏ

Èu@åß@åØàní@åÛ@LáîÜC@�Ë@ÝØ’i@éäîîÈmë@ê‰bînla@sîy@LÝàÈÜÛ@�b§b•@�a†îu@�bãb\ãg@éÜ
@L�bàîÜCë@�a†îu@xbnã⁄a@æb×@Lñ†îu@oãb×@bàÜ×@WÛa@âb¨a@ñ…b½bi@òÛb§a@êˆç@¿@éèîj’m@åØ¹

|îz•@ÙÛ‡@ åß@ �ØÈÛaë@ N@ ÞìÔã@ÙÛˆÛg@ô†ß@ óÜÇ@ �bCbCc@ †ànÈm@ kí‰†nÛa@ òîÜÇbÏ@ æ
@…aŠÏþa@ê�Ïìm@¿@‰bînlüa@òîÜÇbÏIâb¨a@ñ…b½a@H§b–Ûa@´Üçû½a@òîÜàÈÛ@´ÜibÔÛa@LÝàÈÜÛ@´

@òÜßbÇ@ ôìÓ@ áèÜÈuë@ Láèma‰bèßë@ áèma‰†Ó@ ÝÔ•ë@áçŠíìİm@óÜÇ@ ÝàÈm@WÛa@ kí‰†nÛa
ñ†îu@ñõbÐ×@pa‡ë@LÝàÈÜÛ@ò§b•N@ @

٤−wא����,	����Paא	NאMא�G/	:	 	
@paõaŠug@�Š‘ë@�ŠÈi@âbîÔÛa@ÝjÓIÝyaŠß@ëc@H@åß@†¬@´îÈnÛaë@‰bînlüa@òîÜàÇ

@œÈjÛ@�ŠÈnã@æc@æbØ¶@ òîàçþa@êˆç@âìèÐß@óÜÇ@õìšÛa@ïÔÜm@WÛa@ òîCbCþa@ÂbÔäÛa
@êˆç@ ïÜí@ bàîÏë@ LŠ\îi@ bèàèÏë@ bèibÈînCa@ ù‰bÔÜÛ@ Ýè\í@ sî¡@ Lbèãìàšßë@ paõaŠu⁄a

ÂbÔäÛaZ@ @
• @Œuaìy@ëc@ÝyaŠß@åÇ@ ñ‰bjÇ@üg@ÉÓaìÛa@¿@ïç@ bß@´îÈnÛaë@‰bînlüa@ òîÜàÇ@æg

Šß@ Ý×@ ¿@ éyb¬@knÈí@ sîy@ L�bväi@ bç‹bn¯@ æc@ÝàÈÛa@kÛb�@ óÜÇ@òibr¶@ òÜy
òîÛbnÛa@ òÜyŠ½a@ éÛìl†Û@ |íŠ–m@ N@bèîİ¥@ éîÜÇ@ Œuaìy@ ïç@ ÝyaŠ½a@ êˆèÏ@ éîÜÇë
bç†yc@¿@ŠrÈní@æc@æë…@@bèÈîºN@ @

• @LÞbiŠÌÛbi@ bèmaõaŠugë@ ‰bînlüa@ òîÜàÇ@ éîj’m@ bääØ¹@ òÔib\Ûa@ òİÔäÛa@ õì™@ óÜÇ@
@bènvînã@¿@æìØí@ LÝàÈÛa@�ÛbİÛ@òÜiŠË@òîÜàÇ@Œuby@ëc@òÜyŠß@Ý×@Ýr·@sîy

nCa@‰bînlüa@òîÜàÈÏ@éîÜÇë@LŒub§a@ëc@òÜyŠ½a@ïİ¥@¿@|väí@�@å¾@áèšÈi@…bÈj
@µg@ïènäm@LòÜiŠÌÛa@pbîÜàÇ@åß@òÇìà©@åÇ@ñ‰bjÇ@üg@òÔîÔ§a@¿@ïç@bß@bèÜyaŠ¶

áT@òjCbä½a@ÞbàÇþa@¿@áèäîîÈmë@ÝàÈÛa@�Ûb�@ÝšÏc@õbÔnãaN 



 ١٩١

• åÇ@pbßìÜÈß@�Ïìm@µg@´îÈnÛaë@‰bînlüa@paõaŠug@óÈ\m@ëc@ÞbàÇþa@pbjÜİnß@
@ôŠvîÛ@ÝàÈÛa@�Ûb�@¿@bçŠÏaìm@kuaìÛa@pbÐ•aì½a@åÇ@kÈm@WÛa@ë@LÑöbÃìÛa

áèäîîÈmë@áç‰bînla@ N@åÇ@ ñ‰bjÇ@üg@ÉÓaìÛa@¿@ïç@ bß@pbÐ•aì½a@ êˆèÏ@ïÛbnÛbië
@óÜÇ@ áØzÜÛ@ ÝàÈÛa@ �Ûb�@ ô†Û@ bç…ìuë@ åß@ †×dnÛa@ lìÜİß@ ‰bînla@ �íbÈß

@�íbÈ½a@ êˆçë@ L´îÈnÜÛ@áènîÜçcÞbàÇþa@ÝîÜ¤ë@áîà–m@Âb’ã@ bäÛ@ bçŠÏìí@ N@bà×
@kÛb�@ åÇ@ pbßìÜÈ½a@ åß@ åØ¾@ ‰†Ó@ k×c@ Éº@ µg@ ‰bînlüa@ paõaŠug@ óÈ\m

òäîÈß@paë…c@âa†‚nCa@òİCaìi@bènz•@åß@†×dnÛaë@ÝàÈÛaN 
• @òã‰bÔß@ÕíŠ�@åÇ@LÝàÈÛa@�Ûb�@ô†Û@‰bînlüa@�íbÈß@ŠÏìm@ô†ß@åß@†×dnÛa@ání

�@ WÛa@ pbßìÜÈ½bi@ �íbÈ½a@åß@ òÇìà©@ âa†‚nCa@ òİCaìi@ ÙÛ‡ë@ áèäÇ@ bèÈº@
nlüaj@ô†ß@óÜÇ@áØ§a@µg@L†×dnÛaë@òã‰bÔ½a@òîÜàÇ@ïènäm@sîy@Lpaë…þaë@pa‰b

ü@ âc@ ´îÈnÜÛ@ …ŠÐÛa@ òîÜçc@ N@�íbÈß@ òîÇì™ìß@ òîàçc@ ô†ß@ óÜÇ@ †×ûã@ ÙÛˆÛ
ÝàÈÛa@�Ûb�@åÇ@Éà£@WÛa@pbßìÜÈ½a@òz•@ô†ßë@LbènÓ…ë@‰bînlüaN 

• Ûb�@õbÔnãa@æg@ÝàÈÛa@¿@éybväi@ûjänÜÛ@ �aŠ‘ûß@†Èí@éäîîÈmë@ ê‰bînlaë@ÝàÈÛa@k
@óÜÇ@òîäß‹@ ñcÏ@ïšß@†Èi@üg@ L�bîöbèã@‰bînlüa@†Èí@üë@ LéîÏ@éäîîÈm@ôŠu@ðˆÛa
@ô†ßë@ éöa…c@ áîîÔm@ ðŠ¯@ êˆç@ òîäßŒÛa@ ñcÐÛa@ ïšß@ †Èi@ sîy@ LéÜàÈÛ@ éàÜ\m

éÜàÇ@¿@ éyb¬@ NÜàÇ@ ¿@ ojrí@ æc@ bßg@ LáîîÔnÛa@ wöbnã@ õì™@ óÜÈÏ@æìØm@ bäçë@ é
@æìØí@ bäçë@ ÝàÈÛa@ ¿@ éyb¬@ â†Ç@ kj\i@ ojrí@ ü@ ëc@ Lòzubã@ ê‰bînla@ òîÜàÇ
@bèmaõaŠugë@ ‰bînlüa@ òîÜàÇ@ ¿@ ŠÄäÛa@ ñ…bÇg@ Šßþa@ kÜİníë@ L|ubã@ �Ë@ ê‰bînla

kj\Ûa@òÏŠÈ½N 
@òîÜàÇ@paõaŠug@�Š‘@µg@ïÜí@bàîÏ@†àÈäC@LòîCbCþa@ÂbÔäÛa@êˆç@�aŠÈnCa@†Èi

WÛa@ ´îÈnÛaë@ ‰bînlüa@L�bväi@ bç‹bînua@ ÝàÈÛa@ �Ûb�@ óÜÇ@ WÛa@ LŒuaì§bi@ bèäÇ@ bãkÇ@
áèäîîÈmë@áç‰bînla@�lþa@¿@ðŠvîÛ@N@ÝyaŠ½a@ëc@paõaŠu⁄a@êˆç@ïÜí@bàîÏëIŒuaì§a@H

�bÔibC@bèäÇ@bãkÇ@bà×Z@ @



 ١٩٢

	:א&�f�*K	+���	א��72	−١−٤ 	

@ âìÔm@ òÜyŠ½a@ êˆç@¿òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…gbjÔnCü@ bçŠ•bäÇ@œÈi@—î–‚ni@@Þ
@bèäÇ@—‚Üß@óÜÇ@aìÈÜ�a@WÛa@òîÜî–ÐnÛa@pbßìÜÈ½a@òÏbØi@áç†íëŒmë@LÝàÈÜÛ@´ß†Ôn½a

bèí†Û@ñŠËb‘@ÑöbÃë@…ìuë@åÇ@òàÄä½a@æýÇg@¿@N@˜b‚‘þa@óİÈí@éãc@ÞbjÔnCüa@ñ†öbÏë
@´ß†Ôn½a@åß@…†Ç@òîÐ–m@åØ¹@ÙÛˆië@LbèîÏ@ÝàÈÛa@òÈîj�ë@Lñd’ä½a@åÇ@òz™aë@ñŠØÏ

Û@æìÜî¹@ü@ b¶‰@åíˆÛaÇ@åÇë@ bèäÇ@ ñŠØÏ@áèäíìØm@†Èi@ Lñd’ä½a@¿@ÝàÈÜ@ïÛbnÛbië@ LbèÜà
‰bînla@˜ŠÏ@…a…ŒnC‰bînlüa@pbÔÐã@åß@ÞýÓ⁄aë@L…aŠÏþa@|Ü•c@N@ @

٢−٤−	��A�*-א	��'�K-א:	 	

@ê‰bînla@kjC@åÇ@ bèîÏ@Þd\í@ LÝàÈÜÛ@ â†ÔnÛa@ Éß@ôŠ£ë@ ñ�–Ó@ òÜibÔ½a@ êˆç@ ñ†ß
åÇë@ LòßbÈÛa@ émbßìÜÈß@ åÇë@ Lñd’ä½a@ ¿@ ÝàÈÜÛ@Šlfi@ �ñ…bÇ@ ïÐnØíë@ LïàÜÈÛa@ éÜî–¤@

énCa‰…@paìäC@N@œÈi@åÇ@õbäÌnCüa@ bTýl@åß@åØ¹@éãc@¿@Ýrànm@òÜibÔ½a@êˆç@ñ†öbÏë
@òßbÈÛa@ ÂëŠ’Ûa@ ŠÏìm@ â†ÈÛ@ ñd’ä½a@ ¿@ ÝàÈÜÛ@ áènîyý•@ â†Ç@ ojrí@ ðˆÛa@ ´ß†Ôn½a
ïÓbjÛ@ áèÇìšl@ â†Ç@ ÕíŠ�@ åÇ@ ‰bînlüa@ òÐÜØm@ œîÐ¥@ ïÛbnÛbië@ LáèîÏ@ òiìÜİ½a@

paõaŠu⁄aN@ @
٣−٤−=�Bא���	,�	א?���&aא	"�+	M70	:	 	

@óÜÇ@éÛì–yë@bT@ém‰bí‹@Þýl@åß@ñd’ä½a@¿@ÑîÃìnÛbi@ÝàÈÛa@kÛb�@ÊbänÓa@†Èi
@LbèäÇ@òîÏbØÛa@pbßìÜÈ½a@a‡g@òÜibÔàÜÛ@ê‹bînua@†Èië@Léàöým@bèîÏ@ÝàÈÛa@ÒëŠÃ@æc@†uë

@åàšnm@âa†‚nCüa@kÜİi@óà\m@ñ‰bànCbi@…ëŒí@L�bväi@òîö†j½a@éîÜÇ@pbãbîië@pbßìÜÈß
@énîyý•@ ô†ß@ òÏŠÈß@ åØ¹@ pbßìÜÈ½a@ êˆç@ áíìÔmë@ ÝîÜ¤@ Þýl@ åß@ ‡g@ LbçúbÐînCa

nlüa@¿@Þìl†ÜÛj�bÔyü@bèyŠ‘@óÜÇ@ïmdäC@WÛa@pa‰bN@ @
@µg@ ñd’ä½a@ bèèuìm@ ñìÇ…@ òÔîÔ§a@ ¿@ ìç@ âa†‚nCüa@ kÜ�@ æg@ ÞìÔÛa@ åØ¹@ �a‡g

Èn½a@pbßìÜÈ½a@òÏb×@õbİÇ⁄@LÝàÈÜÛ@â†Ôn½a@aˆç@¿@pbßìÜÈ½a@êˆç@á\Ômë@Lé–‚’i@òÔÜ



 ١٩٣

µg@æd’Ûa@ Z@L…ýî½a@ƒí‰bmë@æbØßë@ LæaìäÈÛaë@ LáCüb×@â†Ôn½a@—‚’i@òÔÜÈnß@pbßìÜÈß
òî\ä¦aë@ �ä¦aë@ Nc@ xëŒnß@ òîÜöbÈÛa@ òÛb§bi@ òÔÜÈnß@ pbßìÜÈßëë@…†Ç@ LÝß‰c@ ëc@ lŒÇc@

…üëþa@ NìÛaë@ ÞìİÛb×@ òîãbà\¦aë@ òîz–Ûa@ òÛb§bi@ òÔÜÈnß@ pbßìÜÈßëæ‹@ N@pbßìÜÈßë
@WÛa@…aì½aë@ LbèîÜÇ@Þì–§a@òèuë@pa…bè’Ûaë@ LáîÜÈnÛa@òu‰†×@òîÏbÔrÛa@òîybäÛbi@òÔÜÈnß

bèC‰…@NbèîÏ@ÝàÇ@WÛa@pf’ä½aë@éí†Û@ñŠÏìn½a@ñk¨bi@òÔÜÈnß@pbßìÜÈßë@N@åÇ@pbßìÜÈßë
bèi@µ…c@WÛa@pbãbîjÛa@òz•@åß@†×dnÜÛ@bèîÛg@ÊìuŠÛa@åØ¹@WÛa@pbè¦a@ëc@˜b‚‘þa@N

ëéí†Û@òßbÈÛa@Þìî½aë@pbßbànçüa@åÇ@pbßìÜÈß@�a�lcN@ @
ÐnÛa@¿@Ý\Ü\nÛaë@�ì™ìÛa@óÇaŠí@ æc@ LkÜİÛa@áîà–më@ …a†Çg@ †äÇ@k¯ëØ@�

ÕibC@Êì™ìß@µg@ñdvÏ@ÊìuŠÛa@áq@LŠlŁ@Êì™ìß@åß@ÞbÔnãüa@â†Çë@N@òÜ÷Cþa@æìØm@æcë
aû\×@òzîz•@�Ë@pbãbîji@õü…⁄a@óÜÇ@â†Ôn½a@Év’m@üë@LòÜèCë@òİ\jß@kjC@åÇ@éÛ

Õib\Ûa@éÜàÈÛ@ é×Šm@ N@sî¡@ Lx‡ì¸@åß@Šr×þ@ñd’ä½a@ âa†‚nCa@ ñ‰ëŠ™@µg@ ñ‰b‘⁄a@‰†£ë
@pbßìÜÈ½aë@ òèuì½a@ òÜ÷Cþa@ æìØm@ æc@ ÝÔÈí@ ü@ ‡g@ Lbèi@ ˜bl@ x‡ì¸@ ò÷Ï@ ÝØÛ@ æìØí

ÑöbÃìÛa@Êaìãc@òÏbØÛ@bè\Ðã@ïç@òiìÜİ½aN@ @
ïÜí@b¶@âa†‚nCüa@kÜ�@†îÐíëZ@ @

M @ ñ…‰aìÛa@ pbãbîjÛa@ â†‚n\m@Þì–zÜÛ@ òß‹ýÛa@ òÜ÷Cþa@ éîuìnÛ@ IbCd×@ éîÏ
pbßìÜÈ½a@åß@†íŒß@óÜÇ@Nòî–‚’Ûa@pa‰bjnlüa@¿@â†ÔnàÜÛ@éuìm@WÛaëN@ @

M @…aŠÏþa@ …bÈjnCa@ åØ¹@ ‡g@ LÝàÈÛa@ �Ûb�@ åÇ@ òîÛëc@ pbßìÜÈ¶@ ñd’ä½a@ …ëŒí
´îÈnÜÛ@òß‹ýÛa@ÂëŠ’Ûa@áèîÏ@ŠÏìnm@ü@åíˆÛaN 

M i@ÃbÐnyüa@åØ¹@�bÈuŠß@pbjÜİÛa@êˆç@Ýr·@ÊìuŠÛa@åØ¹@Lâ†Ôn½a@ÑÜß@¿@é
éäîîÈm@†Èi@òub§a@†äÇ@éîÛgN@ @



 ١٩٤

M @òÏŠÈß@ LÝàÈÜÛ@ â†Ôn½a@ bèi@ µ…c@ WÛaë@ ñ…‰aìÛa@ pbßìÜÈ½a@ ÕíŠ�@ åÇ@ åØ¹
@Lé\Ðã@åÇ@ê�jÈm@òu‰…@óÜÇë@Lòzîz–Ûa@òËbî–Ûaë@òibnØÛa@óÜÇ@ém‰†Ôß

ê‰bØÏc@kîmŠm@òÔíŠ�ëN@ @
@ åß@ †×dnÛa@ ñ‰ëŠ™@ µg@ ñ‰b‘⁄a@ åß@ bäÛ@ †iü@ �a�lc@bèi@ µ…c@ WÛa@ pbãbîjÛa@ òz•

âa†‚nCüa@kÜ�@¿@ÝàÈÜÛ@â†Ôn½a@NòîmŁa@kîÛbCþa@òİCaìi@†×dnÛa@ání@æc@åØ¹ëZ@ @
QM pýibÔ½aë@Lbèäß@òî\ÐäÛa@—lþa@óÜÇë@pa‰bjnlüaN@ @
RM �bÔibC@bèîÏ@ÝàÈí@æb×@WÛa@ñd’ä½a@ëc@pf’ä½aN 
SM ÙÛ‡ë@Lém…bè‘@óÜÇ@bèäß@Ý–y@WÛa@òîÜØÛa@ëc@L†èÈ½a@ëc@òC‰†½a@õa‰e@Þýl@åß@

@åß@�j×@kãbu@óÜÇë@ LòîÇbànuüa@ ò÷îTa@¿@ òßcª@ òãbØß@ áT@åíˆÛa@ ñˆmbCþa
ŒîznÛa@â†Çë@òãbßþaN 

TM òîÛbàÈÛa@pbibÔäÛaN@ @
bèäß@ñ…†Ènß@ÝöbCìi@†×dnÛaë@‰b\ÐnCüa@áníë@Z@ñ‰bànCa@ÕíŠ�@åÇ@ÙÛ‡ë@LòÜCaŠ½a

§a@Úcm@ëc@LbçúbÐînCa@òè¦a@åß@kÜİí@ñ…†ª@pbßìÜÈß@åàšnmðcŠÛa@õa†ig@¿@bT@òíŠ@N
òîãa†î½a@ ñ‰bíŒÛa@ïç@ñ�lþa@òÜîCìÛaë@ LïÐmbTa@Þb–müa@ïç@ôŠlc@òÜîCëë@N@æc@Ù‘üë

@L�a†èuë@�bnÓë@kÜİnm@üë@LòÜîÜÓ@bènÐÜØmë@òîÜàÇ@bèãþ@�aŠÄã@ LòÜCaŠ½a@ïç@òÜîCë@ÝšÏc
bTýl@åß@òîÏb×@pbßìÜÈß@óÜÇ@Þì–§a@åØ¹ëN@ @

g@ Þb¡a@ aˆç@ ¿@ ñ‰b‘⁄a@ …ìãë@kÛb�@ åÇ@ pbßìÜÈß@ óÜÇ@ Þì–§a@ òîÜàÇ@ æc@ µ
@bT@µ…c@WÛa@pbßìÜÈ½a@òz•@åß@†×dnÛa@ëc@L�bÔibC@bèí†Û@ÝàÈí@æb×@WÛa@ñd’ä½a@åß@ÝàÈÛa

œÈjÛa@åÄí@ bà×@òÜèC@�bàöa…@o\îÛ@Lâa†‚nCüa@kÜ�@¿@N@ü@†Ó@pf’ä½a@åß@†í†ÈÛbÏ
nm@ òî–‚‘@pbßìÜÈß@ bèãc@ ‰bjnÇa@óÜÇ@ LpbßìÜÈ½a@ êˆç@Ýrß@ïİÈm@òîÜàÇë@ L…ŠÐÛbi@ÕÜÈ

bèjyb•@êb£@òîãìãbÓ@ òîÛëû\ß@µg@ ñd’ä½a@�ŠÈm@†Ó@ bèi@õü…⁄a@ N@òÛd\½a@ êˆç@†Èm@ÙÛˆÛ
òÓýÈÛa@ òjyb•@ ñd’äàÜÛ@ òj\äÛbi@ òuŠª@ òÛd\ß@ N@kÜİi@ |–äí@ òÜØ’½a@ êˆç@ ÑîÐ‚nÛë



 ١٩٥

@kyb•@ ÝàÈÛa@ kÛb�@ òÏŠÈ¶@ òîÜàÈÛa@ ánm@ æcë@ LòíŠ\Ûa@ Éib�@ bT@ æìØí@ ü@ pbßìÜÈß
ië@ òÓýÈÛa@åß@ †×dnÛa@ ëc@ LpbßìÜÈ½a@ bèäß@ kÜİí@ WÛa@ pf’ä½a@ �ŠÈnm@ ü@ óny@ LéàÜÈ

òîãìãbÓ@òîÛëû\ß@µg@pbßìÜÈ½a@òz•N@ @
	:	א�!.=	א��9	−	٤−٤ 	

@åÇ@üg@ÙÛ‡@ÕîÔ¤@åØ¹@üë@LÝàÈÜÛ@énÓbîÛ@åß@†×dnÛa@bß@—‚‘@´îÈm@ÝjÓ@†iü
áèí†Û@æìØí@Lõbj�þa@åß@òä¦@ëc@Lkîj�@éíŠ¯@ðˆÛa@�İÛa@Ñ’ØÛa@ÕíŠ�@åÇ@pbßìÜÈß@

ò×Š’Ûa@ ¿@ ñ…ìuì½a@ ÑöbÃìÛa@ åß@ Êìã@ ÝØÛ@ òß‹ýÛa@ òîz–Ûa@ pb�ac‘üa@ N@†îÐíë
bèÜÌ’îC@WÛa@ òÐîÃìÜÛ@ÝàÈÛa@kÛb�@ òßõýß@ô†ß@ òÏŠÈß@¿@ïz–Ûa@Ñ’ØÛa@ N@åß@ ‡g

òÐîÃìÛa@ÝÌ’Û@ �bîz•@|‘Š½a@ òßõýß@ â†Ç@�İÛa@Ñ’ØÛa@ ŠèÄí@ æc@Ýàn�a@ N@†îÐí@ bà×
ÜßbÈÛa@òíb»@¿@�İÛa@Ñ’ØÛa@Ýà°@ðˆÛa@´z‘Š½a@†yc@´îÈm@åß@ñd’ä½bi@åí…ìuì½a@´

�bí‰bC@�b™ŠßN@ @
@LòÐîÃë@Ý×@åÇ@ñ…ìuì½a@pbßìÜÈ½a@ÝÜ¤@æc@k¯@L�İÛa@Ñ’ØÛa@òîÜàÇ@�bväÛë
@óÜÇ@ÙÛ‡ë@LòÐîÃìÛa@ bèi@òÐÜØ½a@âbè½a@òÈîj�@bèîÜ·@WÛa@òîz–Ûa@pb�ac‘üa@…†¤@ï×

yýß@éîÜÇ@æë†îÛ@kîjİÜÛ@ïİÈí@˜bl@x‡ì¸@éÜCŠí@áq@Lâ†Ôn½a@óÜÇ@Ñ’ØÛa@†Èi@émbÄ
x‡ìàäÛa@¿@ñ…†�a@pb�ac‘üa@óÜÇ@pbÄyý½a@êˆç@òÔibİ½@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@µgN@ @

٥−٤	−	����Paא	��'�K0:	 	

@òÜibÔ½a@�Ë@;@òîãbq@òÜibÔ½@Éš±@L�İÛa@Ñ’ØÛa@òÜyŠß@ÝàÈÛa@kÛb�@‹bînua@†Èi
íbÌÛa@;@ bèäÇ@bäçìã@WÛa@µëþa@òîö†j½a@†×dnÛaë@ LéäÇ@ÕàÇcë@òîÏb™g@pbßìÜÈß@Éº@bèäß@ò

âa†‚nCüa@kÜ�@¿@bèi@µ…c@WÛa@pbßìÜÈ½a@òz•@åß@N@åß@åØ¹@LéÜ×@ÙÛ‡@kãbu@µgë
@L‹b¬⁄a@ óÜÇ@ ém‰†Óë@ LÝàÈÜÛ@ ê…a†ÈnCaë@ ÝàÈÛa@ kÛb�@ òîÜibÓ@ áîîÔm@ òÜibÔ½a@ êˆç@ Þýl

ÝàÈÜÛ@ émýîšÐmë@ Lòî–‚’Ûa@ émbßbànçaë@ NibÔ½a@ êˆç@ †Èm@ ÙÛˆÛ@Lòîàçþa@ òíbË@ ¿@ òÜ
@åØ¹@L�bíŠíŠ¤@�îÛë@ïèÐ‘@‰bjnla@bèäØÛ@Lpa‰bjnlüa@Êaìãc@åß@�bÇìã@œÈjÛa@bçknÈíë
´îÈnÜÛ@áènîÜçc@â†Ç@òÜibÔ½a@òävÜÛ@´jm@a‡g@bàîÏ@ÝàÈÛa@�Ûb�@œÈi@…bÈjnCa@bènvînäi@N



 ١٩٦

c@åß@òîCbCþa@ÝöbCìÛa@ô†yg@ïç@´îÈnÛaë@‰bînlüa@òÜibÔß@æg@ÞìÔÛa@åØ¹@�a‡g@Éº@Ýu
éäÇ@òjCbäß@òîÐÜl@åíìØnÛ@ LÝàÈÛa@kÛb�@åÇ@òîÜÈÏë@òîÈÓaë@pbßìÜÈß@óÜÇ@Þì–§aë@N

@åÇ@ÝàÈÛa@kÛb�@bèß†Ôí@WÛa@pbßìÜÈ½a@òz•@åß@†×dnÜÛ@òÜîCë@oÓìÛa@�Ðã@¿@ïçë
ïèÐ‘@ ‰bjnla@ïç@ÙÛˆ×ë@ Lé\Ðã@ N@bãknÇa@ a‡g@ éãc@µg@ Þb¡a@ aˆç@¿@ ñ‰b‘⁄a@ ‰†£@åØÛ

´îÈnÛaë@ ‰bînlüa@ òÜibÔß@áØ§a@ òibr¶@ bèàîîÔm@ òvînã@ æìØm@ üc@ kvîÏ@ L�bîèÐ‘@ �a‰bjnla@
ìç@éîuë@kj\Û@ÙÛ‡ë@L´îÈnÜÛ@ÝàÈÛa@kÛb�@òîÜçc@ô†ß@óÜÇ@ïöbèäÛa@Z@�jØÛa@bç…bànÇa

@…ìuë@Þbànya@ ŠèÄí@ bß@ aˆçë@ LáØ§aë@áîîÔnÛa@¿@ òÜibÔ½a@ òävÜÛ@ï–‚’Ûa@ðcŠÛa@óÜÇ
áîîÔnÛa@ ¿@ òîÇì™ìßýÛaë@ ŒîznÛa@ åß@ Êìã@ NÙÛˆÛ@æc@ ‰bjnÇa@ µg@ …†–Ûa@ aˆç@ ¿@ êìäã@

@ôìÔÛa@ …aŠÏc@ ‰bînlaë@ áîîÔm@ òîÜàÇ@ ¿@ ïCbCþa@ õaŠu⁄a@ ïç@ ´îÈnÛaë@ ‰bînlüa@ òÜibÔß
@ïç@bß@òÜibÔ½a@êˆèÏ@LòîßbäÛa@Þë†Ûa@¿@�ò•blë@LpbàÄä½a@åß@�rØÛa@éîÏ@ÉÔm@dİl@LòÜßbÈÛa

Ç@Ýàn’m@WÛa@paõaŠu⁄a@åß@òÇìà©@åà™@åß@õaŠug@ëc@òÜyŠß@üg@‰bînlüa@òîÜàÇ@bèîÜ
@¿@ áèäîîÈm@ Ýuc@ åß@ LÝàÈÛa@ �Ûb�@ ´ß†Ôn½a@ ÝšÏc@ õbÔnãa@ µg@ Ò†èm@ WÛa@ L´îÈnÛaë

òàÄä½aN@ @
ïÛbnÛa@Áî\jÛa@ÑíŠÈnÛbi@bèÏŠÈã@æc@åØàîÏ@òÜibÔ½a@ÒČŠÈã@æc@bã…‰c@a‡gë@Z@õbÔÛ@ïç

ß@Êì™ìß@æd’i@pbßìÜÈ½aë@ðcŠÛa@Þ…bjnÛ@LŠr×c@ëc@´–‚‘@´i@òq…bª@éÛýl@ðŠ¯@L´È
@bär¡@Þb©@ìç@ðˆÛa@´ÜßbÈÛa@ ‰bînla@ bèäà™@åßë@ LbT@ Š–y@ü@�aŠËþ@â†‚n\m@ïçë

bänCa‰…ë@NïÜí@bàîÏ@bèyŠ‘@µg@†àÈäC@Êaìãc@òÜibÔ½aëZ@ @
TTTTMMMMUUUUMMMMQQQQMMMMòİİ‚½a@òÜibÔ½a@òİİ‚½a@òÜibÔ½a@òİİ‚½a@òÜibÔ½a@òİİ‚½a@òÜibÔ½a@ZZZZ@ @@ @@ @@ @

@ëc@LòîİàäÛa@òÜibÔ½a@òîà\m@œÈjÛa@bèîÜÇ@ÕÜİíëDòîu‡ìàäÛa@C@É™ë@ání@bèjuì¶ë
Ç@ bèyŠ�@ …aŠí@WÛa@ òÜ÷Cþa@Š–zämë@ LòÇìjİß@æìØmë@ LÕj\ß@ÝØ’i@ÝàÈÛa@kÛb�@óÜ

ÁÔÏ@pbibu⁄a@Ýîv\m@¿@òÜibÔ½a@ˆÐäß@òàèß@NòÜ÷Cþa@‰ìİC@´i@ñ…ìuì½a@pbËaŠÐÛa@¿@N
@lìÜİß@òîèÐ‘@òÜ÷Cc@åàšnm@õb–ÔnCa@òàöbÓ@ÝØ‘@pýibÔ½a@åß@ÊìäÛa@aˆç@ˆldí@�a‡g

bèäÇ@ òibu⁄a@ÝàÈÛa@kÛb�@ åß@ NÛìè\Ûbi@ òÜibÔ½a@ êˆç@ Œîànm@æc@ …ŠÏ@ðþ@åØ¹@sîy@ ò



 ١٩٧

@ñ†Èß@ òÜ÷Cþa@ æc@ IbCc@ óÜÇ@ LbçˆîÐäm@ ¿@ �a�j×@ �bnÓë@ kÜİnm@ ü@ ïçë@ LòÜ÷Cþa@ �Šİí
Õj\ß@ÝØ’i@N@ÝÜÔm@ïçë@LbçˆîÐäm@Ýuc@åß@�a�r×@´i‰†ß@…aŠÏþ@bènuby@â†Èi@Œîànm@bà×

@kÛb�@åß@bèybšînCa@k¯@WÛa@òßbTa@kãaì¦a@œÈjÛ@òÜibÔ½a@ˆÐäß@ÞbÐËg@Þbànya@åß
aÝàÈÛ@Nìçë@üc@bèîÜÇ@ˆldß@ÚbäèÏ@bíaŒ½a@êˆç@åß@áËŠÛbië@Z@ü@òÜibÔ½a@åß@ÊìäÛa@aˆç@æc

@óÜÇ@bèyŠ�@µg@òub§a@d’äm@sîy@LòíŠçìu@bçaŠí@†Ó@òîÏb™g@òÜ÷Cc@�Šİí@æc@bçˆÐä½@|îní
bçˆîÐäm@Þýl@åß@ÝàÈÛa@kÛb�N@ @

TTTTMMMMUUUUMMMMRRRRMMMMòèuì½a@òÜibÔ½a@òèuì½a@òÜibÔ½a@òèuì½a@òÜibÔ½a@òèuì½a@òÜibÔ½a@ZZZZ@ @
m@ ædi@ LpýibÔ½a@åß@ ÊìäÛa@ aˆç@ ˆîÐäm@ ání@ÂbÔäÛa@åàšnm@ òí…b‘‰g@ òÜ÷Cc@ É™ì

@ˆîÐäm@¿@éÛ@†Çb\ß@ÝîÛ†×@ëc@†‘Šà×@bèi@†îÔní@æc@òÜibÔ½a@ˆÐäß@óÜÇ@k¯@WÛa@òîCbCþa
@k\y@bèšÈi@ÉCìí@ëc@ñ†í†u@òÜ÷Cc@bèîÜÇ@Ñîší@æc@éãbØßhi@æìØí@bça†Çbßë@LòÜibÔ½a

’i@émbÐ•aìßë@ÝàÈÛa@kÛb�@ òîÐÜl@åÇ@Ñ’ØÛa@Ýuc@åß@ÙÛ‡ë@ L�bí‰ëŠ™@ êaŠí@ bß@ÝØ
ÕàÈß@ N@êˆç@ˆîÐäm@¿@†‘Šßë@éuìà×ë@Öýİãa@ òİÔã@ òibr¶@ òÇì™ì½a@ òÜ÷Cþa@knÈm@ �a‡g
òÜibÔ½a@ NòÜibÔ½a@ ˆîÐäm@ ¿@ òãëŠß@ ŠÏìí@ éãdi@ ÊìäÛa@ aˆç@ Œîàní@ N@ædi@ bçˆÐä½@ |îní@ sî¡

@kÜİnm@ïçë@ LbèîÏ@ðŠ£@WÛa@ ò’Óbä½aë@ òÜibÔ½a@�C@Éß@ �bjCbäß@ êaŠí@ bß@k\y@ÒŠ–ní
è½a@åß@�a‰†ÓbçˆÐäß@ô†Û@ñk¨aë@ñ‰b@N@kÛb�@åÇ@ñ†îu@pbßìÜÈß@óÜÇ@Þì–§a@åàšmë

ÝàÈÛaN@ @
TTTTMMMMUUUUMMMMSSSSMMMMòİİ‚½a@�Ë@òÜibÔ½a@òİİ‚½a@�Ë@òÜibÔ½a@òİİ‚½a@�Ë@òÜibÔ½a@òİİ‚½a@�Ë@òÜibÔ½a@ZZZZ@ @@ @@ @@ @

@ @@ òîà\m@ œÈjÛa@ bèîÜÇ@ ÕÜİíëDñŠ§a@ òÜibÔ½a@ C@òÜibÔ½a@ ˆÐä½@ …†¤@ bèjuì¶ë
@bèyŠİîC@WÛa@òÜ÷Cþa@ÝØîç@†í†¤@æë…@LÁÔÏ@bèîÏ@Þd\í@æc@éîÜÇ@WÛa@òßbÈÛa@pbÇì™ì½a

b�@óÜÇ@Lbç†íŠí@WÛa@òÜ÷Cþa@�Š�@¿@òÜßbØÛa@òíŠ§a@ˆÐä½a@ô†Û@æìØîÛ@ÙÛ‡ë@LÝàÈÛa@kÛ
õb’í@bà×@bèîÏ@ÉCìní@æcë@N@åß@�a�j×@�a‰†Ó@bçˆÐä½@ŠÏìí@éãc@òÜibÔ½a@åß@ÊìäÛa@aˆç@Œîàní

@bèîÜÇ@ˆlûí@éãc@üg@ÝàÈÛa@kÛb�@åÇ@òÇìänß@pbßìÜÈß@óÜÇ@Þì–§a@éÛ@|înmë@LòãëŠ½a



 ١٩٨

yc@ òÔîÓ…@ �Ë@ bèãdi@xbn¤@ bèãc@ kãbu@ µg@ aˆç@ LbçˆîÐäm@ …ì\m@ WÛa@ òîÛb£‰üa@ òvînã@ L�bãbî
bèíˆÐäß@ÝjÓ@åß@´nîÛbÇ@ñklë@ñ‰bè½@N@ñìuŠ½a@òíbÌÛa@ÕîÔ¤ë@L�bväi@bçˆîÐäm@åß@aìäØànîÛ

bèäßN@ @
@ @@…†Ç@Úbäç@´îÈnÛaë@‰bînlüa@¿@òß†‚n\½a@òÜibÔ½a@ÝØ‘ë@Êìã@åÇ@ŠÄäÛa@œÌië

Éib�@ bT@ WÛa@ Ý×b’½a@ åß@bènÏŠÈßë@ Ý×b’½a@ êˆç@ Úa‰…gë@ Lbèyb¬@ óÜÇ@ Šqûm@ òîßìàÈÛa@
bèqë†y@Þbànya@åß@ÝîÜÔnÛa@¿@�j×@†y@µg@æa†Çb\í@N@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…⁄@åØ¹@bäçë

@pýØ’½a@êˆç@|î™ìni@âìÔm@æc@ìçë@LÞb¡a@aˆç@¿@�a‰ë…@kÈÜm@æcI@ÉÔí@WÛa@õbİlþa@ëc
òÜibÔ½a@ˆÐäß@bèîÏ@HîÐäm@óÜÇ@´àöbÔÜÛ@óÜÇ@aìi‰†níë@Lbçì×‰†íë@bçìÏŠÈí@ï×@LpýibÔ½a@ˆ

@ñìuŠ½a@ òíbÌÛa@ ÕîÔ¤ë@ òÜibÔ½a@ ˆîÐäm@ óÜÇ@ áèm‰†Ôß@ ñ…bí‹@ Ýuc@ åß@ ÙÛ‡ë@ Lbèjä£@ òîÐî×
bèäß@ N@áçc@ |î™ìm@ Éß@ L‹b¯⁄a@ åß@ õï’i@ Ý×b’½a@ êˆç@ �ŠÇ@ µg@ ïÜí@ bàîÏ@ †àÈäCë@áçc@ |î™ìm@ Éß@ L‹b¯⁄a@ åß@ õï’i@ Ý×b’½a@ êˆç@ �ŠÇ@ µg@ ïÜí@ bàîÏ@ †àÈäCë@áçc@ |î™ìm@ Éß@ L‹b¯⁄a@ åß@ õï’i@ Ý×b’½a@ êˆç@ �ŠÇ@ µg@ ïÜí@ bàîÏ@ †àÈäCë@áçc@ |î™ìm@ Éß@ L‹b¯⁄a@ åß@ õï’i@ Ý×b’½a@ êˆç@ �ŠÇ@ µg@ ïÜí@ bàîÏ@ †àÈäCë

@�a�r×@ê†Çb\nC@LòÜibÔ½a@ˆÐäß@bèÈjma@a‡g@WÛa@pa…b‘‰⁄a@�a�r×@ê†Çb\nC@LòÜibÔ½a@ˆÐäß@bèÈjma@a‡g@WÛa@pa…b‘‰⁄a@�a�r×@ê†Çb\nC@LòÜibÔ½a@ˆÐäß@bèÈjma@a‡g@WÛa@pa…b‘‰⁄a@�a�r×@ê†Çb\nC@LòÜibÔ½a@ˆÐäß@bèÈjma@a‡g@WÛa@pa…b‘‰⁄aéuë@Ýà×c@óÜÇ@énàèß@õa…c@¿éuë@Ýà×c@óÜÇ@énàèß@õa…c@¿éuë@Ýà×c@óÜÇ@énàèß@õa…c@¿éuë@Ýà×c@óÜÇ@énàèß@õa…c@¿ZZZZ@ @
• ÝàÈÛa@kÛb�@óÜÇ@ïÛëcë@ÉíŠC@áØy@‰a†•g@ N@Ýrß@¿@ òÜibÔ½a@ˆÐäß@ÊìÓë@æg

@ÝîjC@ ¿@ éßbßc@ òjÔÇ@ É™ë@ µg@ ð…ûí@ LbçˆîÐäm@åß@ ŠØjß@ oÓë@ ¿ë@ dİ¨a@ aˆç
ÝàÈÛa@kÛb�@åß@ñ†îÐß@pbßìÜÈß@óÜÇ@éÛì–y@N@ˆÐäàÜÛ@ïyìí@ÉíŠ\Ûa@áØ§bÏ

a@pbßìÜÈ½a@ædi@�bãbîyc@éÈäÔíë@éäØ·@ñŠØÏ@éöbİÇ⁄@òîÏb×@bèîÜÇ@Ý–y@WÛa@òîÛëþ
ÝàÈÛa@kÛb�@áîîÔm@åß@N@áØ§aë@ÝàÈÛa@kÛb�@áîîÔm@â†Ç@ð‰ëŠšÛa@åß@ÙÛˆÛ

@†Èi@ÙÛ‡ë@LòÜibÔ½a@òíbèã@¿@üg@ L‰bînlüa@paõaŠu⁄@énÈibnßë@énîÜçc@ô†ß@óÜÇ
ÕîÓ…@ÝØ’i@bènÈuaŠßë@LÝàÈÛa@kÛb�@åß@òîÏb×@pbßìÜÈß@óÜÇ@Þì–§aN@ @

• õaŠÓ@â†Ç@lìÜİ½a@ìçbß@éÛ@|™ìm@WÛa@†îu@ÝØ’i@‰bînlüa@�íbÈ½@òÜibÔ½a@ˆÐäß@ñ
@pbßìÜÈ½a@Éº@ánîC@bèCbCc@óÜÇ@WÛaë@éäîîÈm@Ýuc@åß@ÝàÈÛa@kÛb�@¿@êŠÏìm

ÕîÓ…ë@†îu@ÝØ’i@éäÇ@N@Ù‘@ýi@ð…ûîC@L‰bînlüa@�íbÈ½@ñ†î¦a@ñõaŠÔÛa@â†Ç@æg
ë@ LÝàÈÛa@ pbjÜİn¶@ òÜibÔ½a@ ˆÐäß@ âb½g@ â†Ç@ µg@òz•ë@ òÓ…@ ŠqdnnC@ ïÛbnÛbi

bèÈà¯@ WÛa@ pbßìÜÈ½a@ N@�a†îu@ ‰bînlüa@ �íbÈß@ cŠÔí@ ædi@ ˆÐä½a@ |–äí@ ÙÛˆÛ



 ١٩٩

@kÛb�@ åÇ@ òjCbäß@ pbßìÜÈß@ Éº@ ¿@ �a�r×@ ê†Çb\îC@ bT@ éàèÏ@ æþ@ LbèàèÐíë
´îÈnÜÛ@énîÜçc@ïÜÇ@áØ§aë@LÝàÈÛaN@ @

• Ôm@óÜÇ@ÝàÈÛa@kÛb�@ô†Û@òäîÈß@òÐ–Û@òÜibÔ½a@ˆÐäß@áîîÔm@óÌİí@æc@ïÓbjÛ@éàîî
@êˆèi@ �aŠqdnß@ÝàÈÛa@kÛbİÛ@ éàîîÔm@ïmdí@sî¡@ Léí†Û@ ñ…ìuì½a@ôŠlþa@pbÐ–Ûa

òÛbTbi@ŠqdnÛa@dİ¨a@aˆç@óà\íë@LòÐ–Ûa@N@ˆÐäß@ bèi@Šqdní@†Ó@WÛa@pbÐ–Ûa@åßë
@ŠèÄ½a@å\y@Lsí†§a@òîi‡bu@L�Š½a@ÝàÈÛa@kÛb�@ô†Û@òÜibÔ½a@ NNNmg@N@Ù‘üë

Ûa@ ¿@ ð…ûîC@ òÛbTbi@ ŠqdnÛa@ æc@óÜÇ@ Šqûíë@ LŒîznßë@ ÑîÈ™@ áîîÔm@ µg@ òíbèä
‰bînlüa@òîÜàÇ@òîÇì™ìßN@ÝàÈÜÛ@â†Ôn½a@pbÐ•@µg@ŠÄäí@ædi@ˆÐä½a@|–äí@ÙÛˆÛ

éí†Û@òäîÈß@òÐ–i@ŠqdnÛa@â†Çë@Lñ†yaë@ñŠÄãN@ @
• @Ýla†m@ t†°@ †Ó@ òÛb§a@ êˆç@ ¿ë@ L†yaë@ —‚‘@ åß@ Šr×c@ �ñ…bÇ@ òÜibÔ½a@ ˆÐäí

LÝàÈÛa@kÛb�@óÜÇ@òÜ÷Cþa@�Š�@¿@‰aŠØmëoÓìÛa@åß@Éîšíë@ê†è¯@bß@aˆçë@@N
@òÜ÷Cþa@�Š�@òîÜàÇ@aìÔ\äîÛ@bçˆîÐäm@ÝjÓ@òÜibÔ½a@ëˆÐäß@Éàn¯@æc@|–äí@ÙÛˆÛ

òÜØ’½a@êˆT@�bjä£@Láèäîi@bàîÏN@ @
• pýibÔ½a@ ðˆÐäß@ åß@ †í†ÈÛa@ éîÏ@ ÉÔí@ åíbjnÛa@ �qdm@ áCbi@ ÒëŠÈß@ dİl@ Úbäç@N

Ç@áèàîîÔm@æìÈší@åíˆÐä½a@œÈi@æc@ìç@dİ¨a@aˆç@æìàšßë@ÝàÈÛa@kÛb�@å
@†ÔÏ@LÝàÈÛa@kÜİÛ@´ß†Ôn½a@åß@åíŠlŁa@pbÐ•@Éß@émbÐ•@òã‰bÔß@IbCc@óÜÇ
ÑîÈ™@áçaìn\ß@ÝàÈÛa@�Ûb�@ïÓbië@LÁCìnß@ôìn\ß@a‡@ÝàÈÛa@kÛb�@æìØí@N

@L†îu@ éãc@ óÜÇ@ ÁCìn½a@ ôìn\½a@ ë‡@ ÝàÈÛa@ kÛb�@ ŠèÄí@ áèi@ òã‰bÔ½a@ òvînãë
@ òîÜçc@ óÜÇ@ òÛb§a@ êˆç@ ¿@ áØ§a@ æìØí@ ïÛbnÛbië|îz•@ �Ë@ ÝàÈÛa@ kÛb�@N

@WÛa@òîÇì™ì½a@�íbÈ½a@ìç@‰bînlüa@IbCc@knÈí@ædi@òÜibÔ½a@ˆÐäß@|–äí@ÙÛˆÛ
@énîyý•@†í†znÛ@ÝàÈÛa@kÛb�@ô†Û@bçŠÏaìm@lìÜİ½a@pbÐ•aì½a@ïç@bß@|™ìm

´îÈnÜÛN@ @



 ٢٠٠

• @paŠ‘ûß@�qdm@åÇ@…bÈniüaIÝöü…@H@åÇ@‰†–m@†Ó@WÛa@ïÄÐÜÛa@�Ë@Þb–müa
ÝàÈÛa@ kÛb�@ N@åßëòîÄÐÜÛa@ �Ë@paŠ‘û½a@ êˆç@ Z@ŠèÄ½a@ LïuìÛìî\ÐÛa@ ŠèÄ½a

@ÙíŠ¤ë@Éib•þa@òÔİÔİ×@ÝàÈÛa@kÛb�@åÇ@‰†–m@á\¦a@¿@pb×Šy@Lïu‰b¨a
@òjÓŠÛa@ëc@IcŠÛa@ NNNmg@ N@åÇ@òÜibÔ½a@ˆÐäß@ êbjnãa@ÒŠ–m@†Ó@Ýöü†Ûa@ êˆç@ÝràÏ

ÝàÈÛa@kÛb�@bèi@ïÛ†í@WÛa@òîèÐ’Ûa@pbßìÜÈ½a@Nc@ˆÐä½a@óÜÇ@k¯@ÙÛˆÛ@�Èí@ü
@Þì–§a@ìç@òÜibÔ½a@¿@�lþaë@Þëþa@ éÏ†çë@éàèÏ@ LÝöü†Ûa@ êˆç@Ýr½@ �bßbànça
@énîÜçc@ ô†ß@ óÜÇ@ áØ§aë@ LÝàÈÛa@ kÛb�@ åÇ@ pbßìÜÈ½a@ åß@ ‰†Ó@ k×c@ óÜÇ

´îÈnÜÛN@ @
• @k¯@LòÜibÔ½a@¿@bèyŠİí@WÛa@òÜ÷Cþa@æc@ê‰bjnÇa@¿@ˆldí@æc@òÜibÔ½a@ˆÐäß@óÜÇ

òİiacßë@òÔ\äß@æìØm@æc@Në@†Çb\m@òàîÓ@pbßìÜÈß@µg@Þì•ìÛa@ïCbCþa@bèÏ†ç
´îÈnÜÛ@énîyý•@Þìy@ÝàÈÛa@kÛb�@åÇ@ñ†îu@òîÐÜl@åíìØm@¿N@ @

• @ðˆÛa@ŠmìnÛaë@ÕÜÔÛa@éîÏ@†Èjí@L�bí…ë@�aìu@òÜibÔ½a@ìu@ÝÈ¯@æþ@ÝibÔ½a@óÈ\í@æc
òÜibÔ½a@åß@énjç‰@òvînã@LÝàÈÛa@kÛbİÛ@ñ…bÇ@�bjyb–ß@æìØí@N@†Çb\í@ð…ìÛa@ì¦bÏ

�a�r×ÞbÈÐãa@æë…@pbßìÜÈß@åß@éí†Û@b¶@ÝàÈÛa@kÛb�@ïÛ†í@æc@¿@@N@¿@|–äíë
@L�ýrß@ �ÔİÛa@ åÇ@ òßbÇ@ òÜ÷Cc@ �Šİi@ òÜibÔ½a@ c†jm@ æc@ Þb¡a@ aˆç@ ¿@ ñ…bÈÛa

ÝàÈÛa@kÛb�@ô†Û@ÞbÈÐãüa@ñ†y@ÑîÐ‚nÛ@N@Ýv\í@æc@âbÔ½a@aˆç@¿@|–äí@bà×
ÝàÈÛa@kÛb�@ô†Û@�bÔÜÓ@t†°@ü@ÝØ’i@émbÄyýß@ˆÐä½aN@ @

• @óÜÇbT@âëŒÛ@Úbäç@æìØí@ü@†Ó@WÛa@òy‰b¦a@òÜ÷Cþa@åÇ@…bÈniüa@òÜibÔ½a@ˆÐäß@N
@�aŠÄã@ ï–‚’Ûa@ ÉibİÛa@ pa‡@ òÜ÷Cþa@ œÈi@ �Š�@ ñ‰ëŠši@ énÇbäÓ@ òÛby@ ¿ë
@�Ü\Ûa@bç�qdm@åß@ÑÐ±@ÝØ’i@bèÌî–í@æc@òÛb§a@êˆç@¿@éîÜÇ@LbèîÛg@òubzÜÛ

ÝàÈÛa@kÛb�@óÜÇ@N@óÜÇ@Lòibu⁄a@åÇ@�lþa@Éänßa@ægë@éîÜÇ@�b§⁄a@â†Ç@ˆÐä½a
@òîÜàÇ@ óÜÇ@ �a�r×@ æaŠqûí@ ÞbÈÐãüaë@ xaŠy⁄bÏ@ LbèäÇ@ òibug@ óÜÇ@ Þì–§bi



 ٢٠١

@óÜÇ@ áØ§a@ ïÛbnÛbië@ LÝàÈÛa@ kÛb�@ åÇ@ òiìÜİ½a@ pbßìÜÈ½a@ óÜÇ@ Þì–§a
´îÈnÜÛ@énîyý•N@ @

• @éi@âbànçüa@‰bèÃg@Þýl@åß@ÙÛ‡ë@LÝàÈÛa@kÛb�@òÔq@k\Øí@æc@ÝibÔ½a@óÜÇ
@òybmgë@ Léniìudië@sí†§a@¿@kè\í@üc@óÜÇ@LòyaŠ–i@áÜØní@æþ@éÛ@ò•ŠÐÛa
é\Ðã@åÇ@�ò•blëN@ @

• @åß@ bèäÇ@ pbßìÜÈ½a@ Éà @ âìÔí@ WÛa@ pbÇì™ì½a@ åÇ@ òÜibÔ½a@ ˆÐäß@ xŠ±@ üc
oÓìÛa@òÇb™gë@ê‰bØÏc@oîn’nÛ@�bÈäß@ÙÛ‡ë@LÝàÈÛa@kÛb�N@ @

• @¿@ÝàÈÛa@kÛb�@ÙiŠí@ü@ï×@L†yaë@oÓë@¿@†yaë@ÞaûC@åß@Šr×c@éîuìm@â†Ç
⁄aê‰bØÏc@on’íë@LòibuN@ @

• @�Š�@ ïç@ òîCbCþaë@ µëþa@ énàèàÏ@ L�rØÛa@ âýØÛa@ kä£@ òÜibÔ½a@ ˆÐäß@ óÜÇ
òibu⁄a@ÝîÜ¤ë@LòÓ…ë@âbànçbi@ÊbànCüaë@Þaû\ÛaN@ @

@ @@†äÇ@ æbj\§a@ ¿@ bçˆlc@ k¯@ WÛa@ ÝßaìÈÛa@ œÈi@ Úbäç@ â†Ôm@ bß@ µg@ òÏb™⁄bi
ïÜíbß@bèàçcë@òÜibÔàÜÛ@…a†Ç⁄aZ@ @

M ¿bØÛa@oÓìÛa@—–±@æcòÜibÔ½a@õaŠu⁄@@N@ @
M õb™ìšÛa@åÇ@†îÈi@ù…bç@æbØß@¿@òÜibÔ½a@ðŠ£@æcN 
M @ŠldnÛa@â†Ç@å\zn\½a@åßë@LkCbäß@ÝØ’i@òÜibÔ½a@õaŠug@oÓë@…†°@æc

ÝàÈÛa@kÛb�@lb–Çc@ÕçŠm@ü@ï×@Lbç†Çìß@åÇN 
M @òíbÌÛa@µg@ð…ûí@…†ªë@áÄnäß@ÝØ’i@ðŠ£@sî¡@L�bÔj\ß@òÜibÔàÜÛ@†Èí@æc

ñ…ì’ä½aN 
٦−٤	−�Paא	*Nא��	:	 	

@ @@‰bînlüa@paõaŠug@Þýl@åß@ÝàÈÛa@�ÛbİÛ@ òßbÈÛa@ òîyý–Ûa@†í†¤@ání@æc@†Èi
@ÕîÓ…@ ÝØ’i@ áènîyý•@ ô†ß@ †í†znÛ@ áç‰bjnla@ ìçë@ LïÛbnÛa@ õaŠu⁄a@ ïmdí@ LòÔib\Ûa



 ٢٠٢

ñŠËb’Ûa@ÑöbÃìÛa@ÝÌ’Û@N@pbßìÜÈ½a@Éà¦@òÜîCë@pa‰bjnlüa@æg@ÞìÔÛa@åØ¹@âbÇ@éuìië
@ bèàîîÔmë@ LÝàÈÛa@ �Ûb�@ åß@ ÝàÈÛa@ pbjÜİnß@ õì™@ óÜÇI‰bnîlüa@ �íbÈßH@Ýuc@ åß@ L

@´ß†Ôn½a@ÞbàÇþa@õa…c@óÜÇ@áèm‰†Ôß@ïÛbnÛbië@LáèÈÏaë…ë@Láèmaklë@Láç…a†ÈnCa@òÏŠÈß
bèÜÌ’Û@N@õa…c@…aŠÏþa@åß@bèîÏ@kÜİí@òîÜàÇ@ëc@LòíŠíŠ¤@æìØm@bßg@âa†‚nCüa@pa‰bjnlaë

…†ª@ �íbÈß@ âa†‚nCbi@ õa…þa@ aˆç@ IbÔí@ L´Èß@ ÝàÇ@LÝ’ÐÛaë@ �bväÛa@ óÜÇ@ áØzÜÛ@ ñ
@‰bînlüa@ pbîÜàÇ@ ¿@ òß†‚n\½a@ pa‰bjnlüa@ Êaìãc@ áçc@ �Š‘@ óÜÇ@ ïÜí@ bàîÏ@ ÝàÈäCë

´îÈnÛaëZ@ @
٦−٤	١−−	M��%א�	��*�Pא:	 	

@ @@Éß@énã‰bÔßë@L…ŠÐÛa@õb×‡@òu‰…@ôìn\ß@†í†¤@µg@pa‰bjnlüa@åß@ÊìäÛa@aˆç@Ò†èí
ë@†í†¤@òîÌi@LòÐîÃìÛa@õa…þ@lìÜİ½a@õb×ˆÛa@ôìn\ß@…ŠÐÛa@õb×‡@ôìn\ß@æb×@a‡g@bß@òÏŠÈß

ü@âc@bèîÏ@´ÈîC@WÛa@òÐîÃìÛa@kCbäí@N@õb×ˆÛa@ôìn\ß@¿@�a�j×@�bÏýnla@Úbäç@æc@Ù‘@üë
@ôìn\ß@ÉÐm‰a@ bàÜ×@‡g@ Lõb×ˆÛa@åß@òäîÈß@òu‰…@kÜİnm@òÐîÃë@Ý×@ÉjİÛbië@ L…aŠÏþa@´i

|îz•@�ØÈÛaë@òiìÜİ½a@õb×ˆÛa@òu‰…@pk×@LïàîÄänÛa@òÐîÃìÛaN@ @
@ @ˆç@áèäàÏ@L�ÐäÛa@áÜÇ@Þb©@¿@´–n‚½a@ÝjÓ@åß@õb×ˆÛa@Ñí‰bÈm@p…†Èm@†ÔÛë@a

@óÜÇ@ ñ‰†Ô½a@ædi@ �bšíc@éÏŠÇ@åß@áèäßë@Lõbî‘þa@óÜÇ@áØ§a@óÜÇ@ñ‰†Ô½a@éãdi@éÏŠÇ@åß
@ñ†í†u@ëc@òí…bÇ@�Ë@ÒëŠÃ@Éß@âõýnîÛ@é\ÐäÛ@…ŠÐÛa@ÑîîØm@NNNmg@Nñ�rØÛa@Ñí‰bÈnÛa@åß@N

–n‚½a@õüûç@æc@�a‡g@|šní@áèÓbÐma@â†Ç@ïÛbnÛbië@õb×ˆÜÛ@†yaë@ÑíŠÈm@óÜÇ@aìÔÐní@�@´
énu‰…@IbîÔÛ@òäîÈß@pa‰bjnla@óÜÇ@�bšíc@ N@IbîÔÛ@pa‰bjnla@É™ë@æc@µg@ñ‰b‘⁄a@‰†£ë

@L´–n‚½a@ÝjÓ@åß@ ñ…†Ènß@pakl@µg@Šßþa@xbn°@‡g@ LÝè\Ûa@Šßþbi@�îÛ@ õb×ˆÛa@òu‰…
òîäçˆÛa@…ŠÐÛa@ñ‰†Ôß@åÇ@Ñ’ØÜÛN@ @

@ @éíìänÛa@ …ìãë@òiìÜİ½a@õb×ˆÛa@pbu‰…@†í†¤@Þìy@ ñ�r×@tì¡@oíŠuc@†Ó@éãc@µg@
@êŠÏìm@k¯@ðˆÛa@õb×ˆÛa@åß@óã…þa@†§a@…†¤@Þëa†u@oÈ™ëë@LÑöbÃìÛa@åß@Êìã@ÝØÛ

@òîà\m@éîÜÇ@ÕÜ�c@†Óë@LéÜàÇ@õa…c@åß@åØànîÛ@…ŠÐÛa@¿DÞìjÔ½a@ô†½a@C@óã…þa@†§a@ëc



 ٢٠٣

ß@�a‰†Ó@Úbäç@æc@l‰bvnÛa@onjqc@‡g@LÞìjÔÜÛ@bèöbjÇcë@òÐîÃìÛa@âbèß@áÜÈni@|à\í@õb×ˆÛa@å
ÞìÔÈß@ åßŒi@ N@åß@ ÉÐmŠ½a@ ôìn\½a@ a‡@ …ŠÐÛa@ æc@ oz™ë@ bèãc@ pbCa‰†Ûa@ êˆç@ ñ†öbÏë

|îz•@�ØÈÛaë@Lôìn\½a@aˆç@xbn¤@òÐîÃë@¿@´Èí@æc@k¯@õb×ˆÛa@N@æc@|–í@ü@ÙÛˆÛ
òÐîÃìÜÛ@lìÜİß@ìç@b¾@�rØi@óÜÇc@…ŠÐÛa@ô†Û@õb×ˆÛa@ôìn\ß@æìØíN@ @

٦−٤	٢−−*�Pא	Mא��	א�:	 	

@ @‹b¬⁄a@ ‰bjnla@ �bšíc@ pa‰bjnlüa@ åß@ ÊìäÛa@ aˆç@óÜÇ@ ÕÜİí@ N@åß@ kÜİí@ éjuì¶ë
@ïÛbnÛbië@LòàÄä½a@¿@éäîîÈm@òÛby@¿@bèi@ÑÜØîC@WÛa@ÞbàÇþa@�Ðã@õa…c@LÝàÈÜÛ@â†Ôn½a

Ûby@¿@éÜàÇ@¿@éyb¬@òîãbØßg@ô†ßë@L�ýjÔn\ß@…ŠÐÛa@õa…di@ûjänÛa@µg@bäç@‰bjnlüa@Ò†èí@ò
éäîîÈm@N@Ý’Ï@ëc@�b¬@ô†ß@áîîÔmë@IbîÔÛ@�íbÈß@É™ë@kÜİní@õa…þa@‰bjnla@âa†‚nCa@æg

@òj\äÛbi@õa…c@�íbÈß@É™ë@æc@Ù‘@üë@Lbèi@ÑÜØîC@WÛa@ÞbàÇÿÛ@éöa…c@¿@ÝàÈÛa@kÛb�
@ÑöbÃìÜÛ@ õa…c@ �íbÈß@ É™ë@ åß@ �rØi@ ÝèCc@ æìØí@ òCìàÜ½a@ òîubnã⁄a@ pa‡@ ÞbàÇÿÛ

@ pa‡@ ÞbàÇþaë@ òîÏaŠ‘⁄aòCìàÜ½a@ �Ë@ òîubnã⁄aë@ �çˆÛa@ ÉibİÛa@ N@†Èm@ âbÇ@ éuìië
@óny@ ÑöbÃìÛa@ Êaìãc@ Éîà¦ë@ âa†‚nCüa@ òÈöb‘@ Š™b§a@ oÓìÛa@ ¿@ õa…þa@ pa‰bjnla

ïÜí@ bß@ bç…bÐß@òîCbCc@ ñŠØÏ@óÜÇ@âìÔm@ïçë@ Lbèäß@ òîÏaŠ‘⁄a@ Z@ D@†î¦a@ðŠÄäÛa@âb½⁄a@æg
éöa…c@¿@ †î×þa@�bväÛa@�Èí@ü@´Èß@ÝàÇ@Þbv¶C@ N@�byì™ë@ bäİÈîÛ@ïÛbnÛa@ Þbr½a@ ˆldäÛ

ñŠØÐÛa@êˆç@åÇ@Šr×c@N@òî™bí‰@òjÈÛ@Þb©@¿@�j×@âb½g@éí†Û@bß@—‚‘@bäí†Û@éãc@�acÏbi
òîÛë†Ûa@òîÜ�a@pbí‰bj½a@paŠ’Ç@†çb‘ë@L�rØÛa@bèäÇ@cŠÓ@sîy@Lâ†ÔÛa@ñŠ×@åØnÛë@N@a‡hÏ

@êˆç@´ãaìÓ@åÇ@òÜ÷Cþaë@pa‰b\ÐnCüa@œÈi@—‚’Ûa@aˆç@óÜÇ@bäyŠ�@Þì•cë@òjÈÜÛa
@pbibug@æìØnC@bäÛ@bèîİÈîC@WÛa@pbibu⁄a@æc@Ù‘@ü@_òvînäÛa@æìØnC@a‡bàÏ@bènC‰b¾

òjÈÜÛa@ êˆç@ åÇ@ ñ‹bnà½a@ òíŠÄäÛa@ énîÐÜl@ òvînã@ ñ†îu@ N@aˆç@ bäÜÈu@ a‡g@ æŁa@ Þõb\näÛ
@WÛa@ òÜ÷Cþa@åÇ@ òibu⁄a@¿@|¬@ bà×@|väîC@Ýç@ Lbß@ÕíŠÏ@Éß@ ña‰bjß@kÈÜí@—‚’Ûa

Ç@éîÜÇ@bçbäyŠ�@ü@òjÈÜÛbi@ðŠÄäÛa@âb½⁄bÏ@ïÐäÛbi@æìØnC@òibu⁄a@ÉjİÛbi@_òjÈÜÛa@êˆç@å
bènC‰b¾@¿@�bväÛa@�Èí@ N@Ý×@†Èjn\m@ ‹b¬⁄a@ ëc@ õa…þa@pa‰bjnlbÏ@ â†Ôm@ bß@ õì™@óÜÇë



 ٢٠٤

éîÏ@´îÈnÜÛ@â†Ôm@´Èß@ÝàÇ@õa…þ@òß‹ýÛa@ñ‰bè½a@åß@óã…c@†y@éí†Û@�îÛ@ÝàÇ@kÛb�@N
a@…aŠÏþa@æg@ÞìÔÛa@åØ¹@éîÜÇë@bèÜÌ‘@òiìÜİ½a@ÞbàÇþa@Þb©@¿@òîÜàÇ@ñkl@áèí†Û@åíˆÛ

ñk¨a@êˆç@æìØÜn¹@ü@ðˆÛa@áèöaŠÄã@åß@Šr×c@�bväÛa@¿@áèn•ŠÏ@æìØnC@LòàÄä½a@¿N@ @
@ @@æìØm@ æc@ bßg@ WÛa@ LÝàÇ@ x‡b¸@ óÜÇ@ �ñ…bÇ@ õa…þa@ ‰bjnla@ ÝàÈÛa@ kÛb�@ ˆÐäíë

a@¿@ bèöa…c@ÒëŠÄÛë@ òîÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@x‡bàäÛ@ òÜqb¾ë@ òÈäİ–ß@x‡b¸@æìØm@æc@ ëc@ LÉÓaìÛ
éma‡@ÝàÈÛa@ ÉÓìß@ ¿@ bçˆÐäí@ òîÜÈÏ@ÝàÇ@ N@lìÜCdi@ òÈäİ–½a@ x‡bàäÛa@ lìÜCc@ óà\íë

Dñb×b�a@CI†îÜÔnÛa@ëc@ÝîrànÛaH@lìÜCdi@óà\îÏ@òîÜÈÐÛa@x‡bàäÛa@lìÜCc@bßc@LD@ÝàÈÛa@òäîÇ
òîÜÈÐÛaC@òÛe@óÜÇ@ÝàÈÛa@paŠ×ˆß@åß@ñŠ×ˆß@knØí@æc@òjmb×@òÛe@l‰b™@åß@kÜİí@æd×@L

@éyb¬@ òÛby@¿@ bèîÏ@ÝàÈîC@WÛa@ òîÜÈÐÛa@ éÏëŠÃ@�Ðã@¿ë@ Léma‡@ÝàÈÛa@ ÉÓìß@¿@ òjmb×
bèîÏ@ÝàÈÜÛ@â†Ôn½a@òàÄä½a@¿@òjmb×@òÛe@l‰bš×@éäîîÈmëN@ @

@ @@ÑöbÃìÛa@Ýuc@åß@�biìÜCc@‹b¬⁄a@ëc@õa…þa@pa‰bjnla@Þb©@¿@æì–n‚½a@‰ì�@†ÔÛ
@ êì¬c@åíŠí†½a@ÑöbÃë@ëc@ òí‰a…⁄aDòÜ\Ûa@¿C@ N¶@ÒëŠÃ@ …b¯g@ání@lìÜCþa@ aˆç@kuì

@òÐîÃë@ÝÌ’Û@â†Ôn½a@…ŠÐÛa@‰bÈ‘g@ání@sîy@LòîÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@ÒëŠÄÛ@�bßb·@òÔibİß@ÝàÇ
@Ýà¤ë@ bèöbjÇc@ õa…c@ éäß@ lìÜİßë@ Lòí‰a…g@ òÐîÃë@ ÝÌ’í@ æŁa@ éãdi@ ÒŠ’ß@ ëc@ Ší†ß

bèmbîÛëû\ß@ N@ñŠšªë@ òiìnØß@ �ñ…bÇ@ æìØm@ òÐîÃìÜÛ@ òjyb–½a@ pýØ’½aë@ ÒëŠÄÛa@ æg
i@paõaŠu⁄a@‡b¥aë@LbènCa‰…@éäß@kÜİí@ Lïßìí@†íŠi@ÝØ‘@óÜÇ@éîÛg@â†Ômë@Õj\ß@ÝØ’

�bîèÐ‘@ëc@�bîibn×@bßg@bTbîy@òß‹ýÛa@pbèîuìnÛaë@N@â†Ôm@WÛa@pýØ’½aë@ÒëŠÄÛa@æìØmë
bèu‰bl@âc@òàÄä½a@Ýla…@oãb×c@õaìC@IbäÛa@åß@òÐÜn«@pbÇìàv¶@òÓýÇ@pa‡@…ŠÐÜÛ@N

ní@ðˆÛa@ÝàÈÛa@kÛb�@óİÈíë@êˆç@Þýlë@L‰bjnlüa@bèîÏ@ð…ûîÛ@ñ…†ª@òîäß‹@ñ†ß@ê‰bjnla@á
ïÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@ ì¦@ �bßb·@ �ýqb¾@ ‰bjnlüa@ ìu@ æìØîÛ@ òÈäİ–ß@ ÂìÌ™@ éîÜÇ@ I‰b·@ ñ†½a@N

@œÈi@ ¿@ ojÛa@ éäß@ kÜİí@ æc@ ëc@ LòîÐmbç@ pb½bØ¶@ éÜàÇ@ òÈ�bÔß@ ÂìÌšÛa@ êˆç@ åßë
@ òö‰bİÛa@ ëc@ òÜvÈn\½a@ ‰ìßþa@ NNNmg@ N@ õbènãa@ †Èi@ÝàÈÛa@ kÛb�@ õa…c@ áîÔí@ L‰bjnlüa@ ñ†ß



 ٢٠٥

@LéÜ’Ï@ëc@éyb¬@óÜÇ@áØ§a@ání@áîîÔnÛa@wöbnã@IbCc@óÜÇë@L�bÔj\ß@ñ…†ª@�íbÈß@kuì¶
´îÈnÜÛ@énîÜçc@ô†ß@óÜÇ@ïÛbnÛbiëN@ @

TMVMSM@Nא��Kא�	��*�Pא:	 	

@ @@¿@ �bväÛbi@ ûjänÜÛ@ òÛëbª@ ìç@ pa‰bjnlüa@ åß@ ÊìäÛa@ aˆç@ âa†‚nCa@åß@ �ŠÌÛa
äîÈß@ÝàÇ@püb©ò@N@åØßc@pa‰bjnlübi@´ànè½a@kãbu@åß@ñŠàn\½a@tìzjÛa@ÕíŠ�@åÈÏ

@êˆç@´i@ÁiŠÛa@ÙÛ‡@†Èi@åØ¹@sî¡@ bèCbîÓë@pa‰†ÔÛa@åß@�rØÛa@Ý–Ï@µg@Ý•ìnÛa
ÞbàÇþa@åß@òÐÜn«@püb©@¿@Ý’ÐÛa@ëc@�bväÛa@´ië@pa‰†ÔÛa@N@�bÈjm@pa‰†ÔÛa@…†znmë

@pa‰†Ó@ÚbäèÏ@ÙÛ‡@óÜÇë@ LÞbàÇþa@òÈîj�ë@ÊìäÛ@ôŠlcë@Lòí‰a…⁄a@ÞbàÇÿÛ@òîàçc@pa‡
@pa‰†Ó@Úbäç@æìØm@æc@ïÈîjİÛa@åßë@ LaˆØçë@ òîjnØ½a@ÞbàÇÿÛ@ òrÛbqë@ LòîäÐÛa@ÞbàÇÿÛ

ò×c’ß@Npa‰†ÔÛa@óÜÇ@òÜrßþa@åßë@Z@ñ‰†ÔÛaë@�jÈnÛa@óÜÇ@ñ‰†ÔÛaë@LŠ×ˆnÛa@óÜÇ@ñ‰†ÔÛa
@ òÔîÓ†Ûa@ ÞbàÇþa@ ¿@ Éib•þa@ ÞbàÈnCa@ óÜÇ@ ñ‰†ÔÛaë@ L‰bØniüa@ óÜÇNNNmg@@ N@Úbäçë

�bÈß@ bèšÈi@ëc@ Lñ†y@óÜÇ@ñ‰†Ó@Ý×@�îÔm@pa‰bjnla@ N@ÝàÇ@Þb¡@òj\äÛbi@ bè�bjm‰ü@�aŠÄã
´ÈßN@ @

TMVMTM@��]�.א�	��*�Pא:	 	

@ @@bèubn¤@WÛa@òî–‚’ÛbÏ@LòäîÈß@òî–‚‘@kÜİní@ÑöbÃìÛa@åß@Êìã@Ý×@æc@Ù‘@ü
îÃë@bèubn¤@WÛa@òî–‚’Ûa@åÇ@ÑÜn¥@Lïu‰b¨a@ÙÜ\Ûa@¿@ïCbßìÜi…@òÐîÃëkCbª@òÐ@N

@òÏŠÈ½@ L…ŠÐÛa@ òî–‚‘@kãaìu@åÇ@Ñ’ØÛa@µg@ ‰bjnlüa@åß@ÊìäÛa@ aˆç@Ò†èí@ÙÛˆÛ
bèîÛg@|‘Š½a@òÐîÃìÛa@âbèß@òÈîjİÛ@bènßõýß@ô†ßN@ @

@ @@œÈi@ IbîÔÛ@ óÈ\í@ éãþ@ �aŠÄã@ LòjÈ–Ûa@ pa‰bjnlüa@ åß@ ‰bjnlüa@ aˆç@ †Èíë
–Çþa@ ¿@ áØznÛaë@ L˜ýl⁄aë@ Lòãbßþb×@ …ŠÐÛa@ ô†Û@ òî–‚’Ûa@ pbÐ–Ûa@êˆçë@ Llb

òCìàÜß@ �Ë@ kãaì¦a@ N@ÑíŠÈm@ µg@ †Èi@ Ý•ìní@ �ë@ òîjíŠÔm@ paŒîà½a@ êˆT@ bänÏŠÈàÏ
òîÜàÇ@ òÔíŠİi@ òÓ†i@ bèäß@ …ì–Ô½a@ N@åØ¹@ ü@ paŒîà½a@ êˆT@ ÕîÓ…@ ÑíŠÈm@ æë†jÏ@ ÙÛˆÛ

òÔîÓ…ë@òÜßb×@�îíbÔß@É™ë@Nbàç@æbÇìã@òî–‚’Ûa@pa‰bjnlaëZ@ @
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• òî–‚’Ûa@òàöbÓ@‰bjnla@Zm@òàöbÓ@åÇ@ñ‰bjÇ@ìçë@†Ó@LòÇìänßë@ñ†í†Ç@òÜ÷Cc@åàšn
@püb§a@œÈi@¿@ÍÜjmIUPP@H@…ŠÐÛa@pbibug@Þýl@åß@‡g@LÝÓc@ëc@Šr×c@ëc@ÞaûC

�íbÈ½a@œÈi@õì™@óÜÇ@énî–‚‘@pbãìØß@óÜÇ@áØ§a@ání@òÜ÷Cþa@êˆç@åÇN@ @
• ÂbÔC⁄a@ ‰bjnla@ Z@�a‰ì•@ …ŠÐÛa@ óÜÇ@ �ŠÈí@ éîÏë@ L�bîj\ã@ sí†y@ lìÜCc@ ìçë

@ñ…†ª@�Ë@òÐÜn«@�übØ‘cë@¿ë@LbTýl@åß@êaŠí@bß@Ñ–í@æc@éäß@kÜİíë@L�bÈ½a
êaŠí@bàÇ@ò–Ó@ÑÛûí@æc@éäß@kÜİí@æbîyþa@œÈiN@ @

٦−٤	٥−−	N�0�2��aא	,�	f��-א	��*�Pא:	 	
@ @òÏŠÈß@µg@‰bjnlüa@aˆç@Ò†èíZ@ @
• bTëaŒîC@WÛa@òäè½a@ëc@ÝàÈÜÛ@…ŠÐÛa@ky@ô†ßN 
• †½@bèîÏ@ÝàÈÛa@¿@�aŠàn\ß@éÜÈ¯@sî¡@LbèÈß@éßbv\ãa@ô†ßåßŒÛa@åß@òÜíì�@ñN 
• Þìî½a@�Ðã@áèí†Û@ðˆÛa@ÝàÈÛa@¿@éöýß‹@Éß@éßbv\ãaN@ @
• @ÝjÓ@åß@bèîÏ@ŠØÐí@ëc@bèÏŠÈí@åØí@�@L…ŠÐÛa@óÜÇ@ÝàÈÜÛ@ñ†í†u@åí…bîß@�acÓa

Šr×c@éÛìîß@kCbämëN@ @
@ @@ bç†Çc@òàöbÓ@¿@Þìî½a@k\y@åè½a@Ñîä–m@�@†ÓëD‰…ì×@C@aˆç@¿@—–‚n½a

Þb¡a@Na@êˆT@òºŠm@ïÜí@bàîÏëòàöbÔÛN@ @
		Q��	f,�G	)٢(		 	

Þì;;;î½aÞì;;;î½aÞì;;;î½aÞì;;;î½a@ @@ @@ @@ @òjCbä½a@òäè½aòjCbä½a@òäè½aòjCbä½a@òäè½aòjCbä½a@òäè½a@ @@ @@ @@ @
*+,-.  

*/0/120/3  
*/4256  
*/7-8  

  ا:8279/*
*/<=  
  أد4/*

*/@/A,3  
  .3B* ا:8279/*

CD2E1 ،2د/G ،C12954 ،ارعJ3.  
  .B<L3 ،C0/120/3 ،CD282Aس
CM2N6إ ،PA2Q3 ،افSG.  

T624 ،سB<L3 ،CUB/G ،CM2/7/آ ،P/EW.  
  .[، S:2D ،YM24د73 ،CA23,-4\]، Y+Z3، وا8

  .N3,ر، 73\]، ر2Aم، 2Q1ت، 7N3` أز+2ء
  .رواB3 ،Bb21 ،S82c ،dUe3 ،CfQG ،CMرس
C@/A,3 dUe3 ،28زف ،C@/A,3 Bb21 ،C<g3.  

h:,3 ،]8وا ،C8279:ا CM2N.رس، أB3 ،*iS73.  
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@ @@Þbr½a@ ÝîjC@ óÜÇ@ Õib\Ûa@ Þë†¦a@ ¿@ òu‰†½a@ åè½a@ êˆç@ æc@ µg@ ñ‰b‘⁄a@ ‰†£ë
Š–§a@�îÛëN@ @

@ @ië@kÛb�@òîÈÏa†Û@‰bjnla@ìç@b¸g@Þìî½a@ëc@âbànçüa@‰bjnla@æg@ÞìÔÛa@åØ¹@âbÇ@éuì
@LbTb©@¿@ÝàÈÜÛ@ énîÈÏa…ë@ énjË‰@Ýuc@åß@ÙÛ‡ë@ LÞbàÇþa@åß@ òäîÈß@Êaìãc@ ì−@ÝàÈÛa

�bÔibC@ÙÛ‡@µg@bäçìã@bà×@õa…þa@ôìn\ß@òÛ…bÈß@åß@Þëþa@Õ’Ûa@Ýr·@òjËŠÛbÏ@N@µg@Ñ™c
@Þìî½a@‰bjnla@æc@ÙÛ‡@WÛa@ÞbàÇþa@ëc@ÝàÈÛa@ÒŠÈí@æc@¿@ÝàÈÛa@kÛb�@…ŠÐÛa@†Çb\í

émbjË‰ë@émbubînya@ÕîÔ¤@¿@ê†Çb\m@N@òîÜàÇ@â†±@pbßbànçüa@‰bjnla@ædi@ÞìÔÛa@bääØ¹@�a‡g
@ÙÛ‡ë@Léí†Û@ñ…ìuì½a@Þìî½aë@pbßbànçüa@ÕÏë@…ŠÐÜÛ@kCbä½a@ÝàÈÛa@…†°@éãc@¿@‰bînlüa

mbßbànçaë@éÛìîß@ òã‰bÔß@Þýl@åß@¿@ ñ…†�a@ÞbàÇþa@ bçŠÏìm@WÛa@ bíaŒ½a@Éß@ òî–‚’Ûa@ é
Õib\Ûa@Þë†¦a@N@éîÜÇ@æìØîC@bàÇ@ûjänÛa@¿@†Çb\í@ü@pa‰bjnlüa@åß@ÊìäÛa@aˆç@æc@üg

@†Èíü@ Léí†Û@ bç…ìuë@†í†¤ë@ òjËŠÛa@Òb’n×a@æþ@ÙÛ‡@ L´îÈnÛa@†Èi@ÝàÈÛa@kÛb�@ õa…c
ü@òjËŠÛbÏ@LéjËŠí@ðˆÛa@ÝàÈÛa@¿@éyb¬@óÜÇ@�aŠ‘ûß@æìØí@æc@ LŠßþa@kÜİní@‡g@ LïÐØm@

@òÛ…bÈß@ éîÜÇ@ —äm@ bß@ k\y@ L�bšíc@ éöa…c@ óÜÇ@ ñ‰†Ô½aë@ ÝàÈÛa@ ¿@ òjËŠÛa@ kÛb�@ ô†Û
õa…þa@ôìn\ßN@ @

٦−٤	٦−−@7�[Iא��	��*�Pא:	 	

@ @@ÝàÈÛa@kÛb�@ÝšÐí@WÛa@pbÐ–Ûa@ëc@—öb–¨a@òÏŠÈß@µg@‰bjnlüa@aˆç@óÈ\í
ŠÈàÏ@LbèÜÌ’îC@WÛa@òÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@¿@bçŠÏìm@†í†¤@¿@�j×@†y@óÜÇ@†Çb\í@ÙÛ‡@òÏ

@WÛa@;@bèz™ëc@WÛa@émýîšÐm@õì™@óÜÇ@ëc@Þýl@åß@;@éÛ@òjCbä½a@ÞbàÇþa@ëc@ÝàÈÛa
@Êbj‘⁄a@òÜîCë@ìç@ÝàÈÛa@æc@‰bjnÇa@óÜÇ@ÙÛ‡@LémbjË‰ë@émbuby@Êbj‘g@éäØ¹@bTýl@åß

òîCbCþa@ N@ ¿@ bç…ìuë@ ÝàÈÛa@ kÛb�@ ÝšÐí@ ëc@ †íŠí@ WÛa@ —öb–¨a@ òÏŠÈ½ë@ëc@ éÜàÇ
@åß@ òÇìà©@ åàšnm@ LÝîšÐnÛa@ òàöbÔi@ óÇ†m@ òàöbÓ@ â†‚n\íë@ LbèÜÌ’îC@ WÛa@ énÐîÃë
@òu‰…ë@ LbèÜšÐí@ WÛa@ —öb–¨a@ †í†zni@ âìÔîÛ@ éîÜÇ@ �ŠÈm@ LpbÐ–Ûaë@ —öb–¨a
@¿@ bçŠÏaìm@ lìÜİ½a@ —öb–¨a@ æc@ ‰bjnÇa@ óÜÇ@ ÙÛ‡ë@ Lñ†y@ óÜÇ@ bèäß@ ÝØÛ@ éÜîšÐm
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mëbÐnß@ pbu‰†i@ æìØm@ éîjÛb�@ ÝjÓ@ åß@ ÝàÈÛaò@ N@òî•bl@ ŠÏìnm@ æc@ áç†yc@ ÝšÐí@ †ÔÏ
@LòİCìnß@ òu‰†i@ bçŠÏìm@ ÝšÐí@ Šle@ �a…ŠÏ@ æc@ ´y@ ¿@ Lñ�j×@ òu‰†i@ éÜàÇ@ ¿@ ð†znÛa

òàöbÔÛa@bèîÜÇ@Ýàn’m@WÛa@—öb–¨a@òîÔjÛ@òj\äÛbi@aˆØçë@N@ @
�	�.=	א�!%`	−٧−	٦−٤�*�Pא:	 	

@ @@�Ûb�@ ô†Û@ òÔrÛaë@ òãbßþa@ òu‰…@ IbîÓ@ µg@ pa‰bjnlüa@ åß@ ÊìäÛa@ aˆç@ óÈ\í
@ŠÏìm@ kÜİnm@ WÛa@ ÑöbÃìÛa@ œÈi@ ÝÌ’Û@ áènîÜçc@ ô†ß@ óÜÇ@ áØzÜÛ@ ÙÛ‡ë@ LÝàÈÛa

bèîÜËb‘@ ô†Û@ òãbßþa@ åß@ ñ�j×@ òu‰…@ N@L“î¦aë@ Låßþa@ ÑöbÃë@ LÑöbÃìÛa@ êˆç@ åßë
@Éîº@ âbÇ@ éuìië@ Lòîãü†î–Ûa@ ÞbàÇþaë@ LÖë†ä–Ûa@ òãbßd×@ òîÛb½a@ ÞbàÇþaë@ ÚìäjÛaë

í@ü@òÔîÓ…@ õbî‘c@Éß@ÝßbÈnm@WÛa@ÞbàÇþaòàÄä½a@üë@ÙÜèn\½a@ bè×‰†@ N@aˆç@ˆîÐäm@áníë
@…ŠÐÛa@åß@kÜİí@Lò\×bÈÛa@òÜ÷Cþa@åß@òÇìà©@åàšnm@òàöbÓ@…a†Çg@ÕíŠ�@åÇ@‰bjnlüa
@LÝàÈÛa@ kÛb�@ lˆ×@ ëc@ Ö†•@ ô†ß@ åÇ@ òÛü…@ pbibu⁄a@ ïİÈm@ sîy@ LbèäÇ@ òibu⁄a

éí†Û@ñŠÏìn½a@òãbßþa@òu‰…@ïÛbnÛbië@N@æŁa@|j•c@ïuìÛìäØnÛa@‰ìİnÛa@Éßë@paë…c@â†‚n\m
@�a…ë†ª@Þa‹bß@ ÞbàÇþa@püb©@¿@ bèßa†‚nCa@æc@üg@ LlˆØÛa@ Ñ’ØÛ@ òîÛbÇ@ òîäÔm@pa‡
òîãbq@ òèu@åß@ bèßa†‚nCa@¿@ ñ‰bèßë@ ñk¨@ bènubyë@ Lòèu@åß@ bènÐÜØm@ÊbÐm‰a@kj\i@N

@¿@ �bÇìî‘@ Šr×þa@ ìç@ L�bîibn×@ bèäÇ@ òibu⁄aë@ òÜ÷Cþa@ òàöbÓ@ lìÜCc@ æc@ †¬@ ÙÛˆÛ
Ûa@¿@âa†‚nCüaïÜàÈÛa@ÉÓaìN@ @

@ @@æc@æbØ¶@òîàçþa@åß@†¬@ L´îÈnÛaë@ ‰bînlüa@pa‰bjnla@Êì™ì½@ bä™ŠÇ@ òíbèã@¿
bèßa†‚nCa@†äÇ@óÇaŠm@æc@k¯@WÛa@ÝßaìÈÛa@áçc@|™ìã@ L@œÈjÛa@ bèîÜÇ@ÕÜİí@WÛaë

@ òîà\mIpa‰bjnlüa@ ù…bjßH@ñìuŠ½a@ òíbÌÛa@ ÕîÔ¤ë@ bèyb¬@ ¿@ �bîCbCc@ �a‰ë…@ kÈÜm@ WÛa@ L
bèäß@Ní@bàîÏëÝßaìÈÛa@êˆç@ïÜZ@ @

• @æìØí@ æc@ |™ëc@ óäÈ¶ë@ LòÐîÃìÛa@ æìàšß@ Éß@ ‰bjnlüa@ æìàšß@ kCbäní@ æc
òÐîÃìÛa@ÝÌ’Û@…ŠÐÛa@òîÜçc@ô†ß@åÇ@Ñ’Øí@sî¡@Lõa…þa@Éß@�bİjmŠß@‰bjnlüaN@ @
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• áîÜC@ÝØ’i@pa‰bjnlüa@ˆîÐäm@óÜÇ@ñ‰…bÔÛa@ò––‚n½a@pak¨a@�ÏìmN@ @
• @ …ŠÐÛa@ pbîãbØßg@ óÜÇ@ ÒŠÈnÜÛ@ òÜîCë@ pa‰bjnlüa@ïÛbnÛbië@ LòÐîÃìÛa@ ÝÌ’Û

@ÙÛ‡@óÜÇ@ÝîÛ…@k×cë@L´îÈnÜÛ@énîÜçc@óÜÇ@ïöbèäÛaë@Þëþa@áØ§a@ïç@o\îÜÏ
wöbnäÛa@�Ðã@óÜÇ@bäÜ–y@b½@…ŠÐÛa@�Ðã@óÜÇ@‰bjnlüa@�Ðã@bã‰Š×@ìÛ@éãc@N@�a‡g

ôŠlþa@‰bînlüa@paõaŠu⁄@òÜàØßë@òíŠçìu@òÜîCë@ïç@pa‰bjnlübÏN@ @
• bjnlüa@Õîjİm@¿@ÁîàänÛa@ñbÇaŠß@wöbnã@óÜÇ@Þì–zÜÛ@ÙÛ‡ë@LæbØß⁄a@‰†Ó@pa‰

òäíbjnß@�Ë@ñ†yaë@NòÇìänß@ÒëŠÃ@¿@oÔj�@a‡g@bàîÏN@ @
• bèîÏ@òÓ†Ûa@ñbÇaŠß@Éß@ÑîÃìnÜÛ@…ŠÐÛa@òîÜçc@†í†¤@ání@bèöì™@óÜÇ@�íbÈß@É™ëN@ @
• òÛìÔÈß@Ýi@LòjÈ•@üë@òÜèC@pa‰bjnlüa@æìØm@ücN@ @
• @ L|™aë@ÝØ’i@ ‰bjnlüa@ˆîÐäm@ëc@Õîjİm@paõaŠug@ †í†¤@lb\y@ òîÐî×@ †í†¤ë

wöbnäÛaN@ @
@ @@ÞìÔÛa@bääØ¹@ü@ÉÓaìÛa@¿@_pa‰bjnlüa@êˆç@åß@Êìã@ÝšÏc@ìç@bß@æŁa@Þõb\näÛë

@LòÐîÃìÛa@ëc@ÝàÈÛa@ òÈîjİÛ@ énßõýß@ô†ß@éàØ°@ aˆç@æþ@ L‰bjnla@åß@ÝšÏc@ �a‰bjnla@æg
ñd’ä½a@ô†Û@ ñŠÏìn½a@ òîäÐÛa@ âc@ òí…b½a@ õaìC@pbîãbØß⁄aë@ Nc@µg@ ñ‰b‘⁄a@ …ìãë@åß@�îÛ@ éã

@xbn−@†ÔÏ@LÝàÈÜÛ@â†Ôn½a@òîÜçc@óÜÇ@áØ§a@¿@pa‰bjnlüa@òÏb×@â†‚n\m@æc@ð‰ëŠšÛa
ñd’ä½a@pbîãbØßgë@òÐîÃìÛa@òÈîj�@éàØ°@bß@aˆèÏ@Šr×c@ëc@L´äqa@ëc@L†yaë@‰bjnlüN@ @

٧−٤	−	Nא��*�Paא	6	w�Gא���	w'	��E�I-א:	 	

@ @ß@ òÔib\Ûa@ ÝyaŠ½a@ ëc@ paõaŠu⁄a@ åß@ õbènãüa@ †Èi@òÏŠÈßë@ L‰bînlüa@ òîÜàÇ@ å
@LÕîÓ…@ÝØ’i@ òàÄä½a@¿@ ñŠËb’Ûa@ÑöbÃìÛa@ÝÌ’Û@´îÈnÜÛ@´Üçû½aë@´§b–Ûa@ …aŠÏþa
@ÝyaŠß@Éîº@‹bînua@¿@aìz¬@ðˆÛa@ÝàÈÛa@�Ûb�@´i@òÜ™bÐ½a@ìçë@ïÛbnÛa@õaŠu⁄a@ïmdí

�bÔibC@ bçbäyŠ‘@ WÛa@ ‰bînlüa@ Na@ Ýuc@ åß@ áèÜšÏc@ ‰bînla@ bèÏ†ç@ êˆç@ òÜ™bÐ½aë@L´îÈnÛ
@¿@ñ…bÇ@â†‚n\íë@ ñŠËb’Ûa@ÑöbÃìÛa@ …†Ç@åß@k×c@´zubäÛa@ …†Ç@æì×@òÛby@¿@Éjnmë
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@æìØm@ æc@ ð‰ëŠšÛa@ åß@ �íbÈ½a@ êˆç@ L�bÔj\ß@ òÇì™ì½a@ �íbÈ½a@ åß@ òÇìà©@ òÜ™bÐ½a
ïÜí@bß@�íbÈ½a@êˆç@òÜrßc@åßë@LÝàÇ@Ý×@òÈîj�ë@òîÇìã@k\yë@LòÇìänßZ@ @

@ @áç‰bj×@âc@å\Ûa@‰bÌ•N@ @
@ @@âc@‰ì×‡tbãgN@ @
@ @lŒÇc@âc@xëŒnßN@ @
@ @†èÈ½a@ëc@òîÜØÛa@åß@xŠ‚nÛa@òu‰…N@ @
@ @pa‰bjnlüa@wöbnãN@ @
@ @@NNNNNmgN@ @

٨−٤	−	��*�Paא	oL	wא����:	 	

@ @@òîäß‹@ñcÐÛ@‰bjnlüa@o¤@…ŠÐÛa@´Èí@æc@bèmf’äßë@Þë†Ûa@¿@´ãaìÔÛa@áÄÈß@—äm
¿@ojq@ L‰bjnlüa@ ñcÏ@Þýl@ÝàÈÛa@¿@éyb¬ë@énîyý•@onjq@ a‡hÏ@ Lñ…†ª@WÛa@ òÐîÃìÛa@

@ëc@ LŠr×c@ ÝØ’i@ éma‰†Óë@ émbÐ•ë@ émýçûß@ áöým@ ôŠlc@ òÐîÃìÛ@ ÝÔã@ ëc@ LbèîÏ@ ´Ç
ðìîyë@ï\îö‰@bß@kj\Û@´îÈnÜÛ@énîÜçc@â†Ç@pìjq@òÛby@¿@éäÇ@õbäÌnCüaN@ @

@ @@óà\í@bß@ëc@L‰bjnlüa@o¤@´îÈnÛa@ægDõa…þa@òiŠvniC@ÝàØß@õŒu@òÔîÔ§a@¿@ìç@L
lüa@ ìçë@ L‰bînlüa@ òîÜàÈÛbèîÏ@ ´Ç@ WÛa@ òÐîÃìÛa@ Éß@ …ŠÐÛa@ ÕÏaìm@ ô†½@ ïöbèäÛa@ ‰bjn@N

@L‰bînlüa@òîÜàÇ@òßýC@ô†ß@óÜÇ@áØ§a@énİCaìi@åØ¹@�a‰bîÈß@‰bjnlüa@ñcÏ@knÈm@ÙÛˆÛ
@WÛa@ paŠí†ÔnÛaë@ Lpa‰bjnlüa@ ¿@ …ŠÐÛa@ bèîÜÇ@Ý–y@ WÛa@ pbu‰†Ûa@ ´i@ òã‰bÔ½a@ æg@ ‡g

îö‰@ òÏŠÈ¶@ ‰bjnlüa@ ñcÏ@ Þýl@ bèîÜÇ@ Ý–y@òîÜàÇ@ ñõbÐ×@ ô†ß@ óÜÇ@ Þ†m@ LŠ‘bj½a@ é\
ê‰bînlaN@ @
٩−٤	−	���A��	72א��	"�+	Q��K::@ @

@ @@ñ‰a…g@lë†äß@âìÔí@æc@ð‰ëŠšÛa@åß@L‰bjnlüa@o¤@|ubäÛa@´îÈm@‰aŠÓ@‰ë†•@†Èi
ðˆÛa@LŠ‘bj½a@é\îö‰@µg@é¹†Ôni@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@@¿@éîCëúŠß@ëc@Léöýß‹@µg@ê‰ë†i@éß†Ôí
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áç…ìuë@ òÛby@ N‰ëŠšÛa@ åßë@LéÜàÈi@ ò•b¨a@ pbàîÜÈnÛa@ òÏb×@ é\îö‰@ éÛ@ �Š’í@ æc@ ð
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AM ÝàÈÛa@kÛb�@åÇ@òîÜî–Ðm@pbßìÜÈß@ÉºN 
BM ÝàÈÛa@kÛb�@òî–‚‘@óÜÇ@Êý�⁄aN 
CM ÑîÃìnÛa@ÂëŠ‘@Þìy@òîÜî–Ðm@pbßìÜÈ¶@ÝàÈÛa@kÛb�@†íëŒmN 
DM ÕjC@bß@Ý×N 
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AN òİİ‚½a@òÜibÔ½aN 
BN òèuì½a@òÜibÔ½aN 
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DN A+BN 
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Simon    and schuster Company, U.S.A,1995, pp. 348.    
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    congress cataloging-publishing data, U.S.A , 1988 , pp: 27-28. 
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  ا�q�n ا����رس

r^kرsن   ا��t`juvو�T�mد ا�ewوا� ux`ل   ا��zzzzz�{ ،}~zzzzz�aا��� �x�zzzzz^�^ا��
_�`zzv` ا�Sn��zzg ،�T�zz ا��ezz^iات   

uv`~ا��  

�vs�iم  ا�eو��` ا� �^�^k�      ل�zzzzz�{ ،�T�zzzzzا� `zzzzzv`�_ ل�zzzzz�{
     uwiz�hا Sge�a�zg ،�^�^وآ`aiا�

  }��ل اuv��h، }��ل ا�eه�ن

   Szzzي وه`��zzzا� `zzzv`ا��
ezzzzzzzzngن � zzzzzzzza�v`ق و� 

  q�Sv ا��`ارة

 �t`zjن   g`ض ا�`ux ا���z^iء،   
�، �k�t`zzzjت ا��zzz{hء  ^ax`zzzا�

  .ا�u^�S�S^�T اdh`ى

  �zzzzz� ل�zzzzz�{ ،���zzzzzل ا����zzzzz�{
ا���nدن و_���avS، }��ل ا��Szاد     
    ��zzz� ت���zzzj ل�zzz�{ ،uzzzز��nا�

�Tا��  

��Tض ا�`  ��ز ا�`gxداءSا�� u  ��Tا� ����g ل��{  

�  د�dن ا�h`ان^a^mض ا��`g ـ ux`ن ا��t`j  ان`�hل ا��{  

�ا��zzzz�i، ا�zzzzTakخ zzzzg`ض ا�`�i�   uzzzzxر ا���
ux`ا�  

}��zzzل ا�szzzwل وا���zzz�{ ، ^�zzzل    
  �m  اh¡��ن

أzzzzzzg`اض ا��uzzzzzz^m، ا��zzzzzz^�^k،      ا�`��ص
_�`zzzzzzzv[ ا��£�zzzzzzzم ا��`آszzzzzzzي  

��nب، ا���{¤�.  

� ا�`��zzzص، أ�zzzitء  zzz�t ل�zzz�{
� ا���iر�vتvs�_ ن، }��ل��jhا  

�t`jن ا�ewة ا�eر¡^�t`zj ،uzن        ا¥��nع
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uvا��ر u¡ا���  
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uiaن ا��STUSون، ا��`veا��  

  وVx�U اhر�^V  اآa©�ب ��Tk  ا��qm وا���م



 ٤٥٤

@ @@@@@@@@@@@@ó;ÜÇ@ï;ç@�Ûaë@Õib6Ûa@Þë†¦a@¿@êýÇc@bèäÇ@êìä½a@¥aŠßþa@êˆç@æg@òÔîÔ§a@¿
@@@@@@@@@@ò;£bã@b;èãc@kj6;i@ÙÛ‡ë@Lebîöbèã@bèîÜÇ@õbšÔÛa@åØ¹@ü@LŠ–§a@yîÛë@Þbr½a@Ýîj>@@å;Ç@

@@@@@@@@ò;îÓaë@paë…cë@ñŒèuc@âa†‚n>bi@bèÐîÐ¥ë@bèäß@ÞýÓ⁄a@åØ¹@éãc@üg@Lé6Ðã@ÝàÈÛa@òÈîj_
@@@@@@@@@@@pa‹b;ug@ˆXdi@åíŠí†½a@âaŒÛgë@LpbßbàØÛa@âa†‚n>aë@LpbÇbÈ‘⁄a@†™@òîÓaìÛa@ò6jÛþb×
@@@@@@@@@@@@@@âa†‚n;>aë@Lò;Üà½a@ò;îäîmëŠÛa@Þb;àÇÿÛ@òyaŠÛa@pa®Ï@…†Ç@ñ…bí‹ë@Lâbàvn>üaë@òyaŠÜÛ

bØß@¿@bÔî>ì½a@ÝàÈÛa@æ…³g@N@ @

٤−٥−	q�Lא���	"���D:	 	

@ @@@@@@@@@@@@@@ï;Çë@ÑÈ;™@kj6i@æìØm@òîäè½a@ÞbàÇþa@¥aŠßcë@pbib•gë@t…aìy@åß@*r×
@…aŠÏþa@kí‰†më@N@@@@@@@@ïç@âb6Óc@òÈi‰c@åß@æìØß@bäç@ê†–Ôã@ðˆÛa@kí‰†nÛaë@Z@@—n±ë@Þëþa

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@¿@…Š;ÐÛa@ñ�;X@´;i@ñŠ;‘bjß@ò;ÓýÇ@Úb;äç@æc@‰bjnÇa@óÜÇ@LÝàÈÛa@¿@…ŠÐÛa@ñ‰bèß@ñ…bíŒi
a@@@@@@@Ý;àÈÛa@¥aŠßcë@pbib•gë@t…aì§@é™ŠÈm@Þbànyaë@LÝàÈÛ@N@@@@@@@@—n;±@ì;èÏ@ïãb;rÛa@b;ßc

@@@@@@@@@@@@@@@@@ò;íbÓìÛa@Ýöb;>ìÛ@éßa†‚n;>aë@Lé;ÜàÇ@‰b;İXc@åß@é6Ðã@òíb»@òîÐî×@óÜÇ@…ŠÐÛa@kí‰†ni
@@@@ñd’ä½a@bèi@ém…ë‹@�Ûa@åßþaë@N@@@@@@@@@@@ò;îÐî×@ó;ÜÇ@…aŠÏþa@òîÇìni@—n±@ìèÏ@sÛbrÛa@á6ÔÛa@bßc

@@@@ç@áè™ŠÈm@†äÇ@áîÜ6Ûa@ÒŠ–nÛa@å6yëáèãaŒma@aë†ÔÐí@æc@æë…@òib•⁄@áçõýß‹@ëc@á@N
@@@@@@@@@@@@@´Üßb;ÈÜÛ@òîäè½a@Š_b‚½a@kj6m@�Ûa@ÝßaìÈÛa@kŠ’i@—n±@kí‰†nÛa@åß@*Xþa@á6ÔÛa

@bèîÏým@òîÐî×ë@N@@ïçë@ñ†îÐß@òİÔã@µg@âbÔ½a@aˆç@¿@ñ‰b‘⁄a@‰†£ë@Z@@@ò;îÜàÇ@õb;ènãa@†Èi@éãc
g@éîÏ@Êìjİß@TaŠ×@´ÜßbÈÛa@óÜÇ@Ê‹ìí@òîÇìnÛaë@kí‰†nÛa@åßþa@†ÇaìÔi@òÔÜÈnß@pa…b‘‰

òíbà§aë@N@@@@@@@@@@@@@@@ò;îÜÈÐÛa@Ý;àÈÛa@å×b;ßc@¿@pbÔ–;Üß@É™ìi@âìÔm@pf’ä½a@åß@†í†ÈÛa@Úbäçë
bèi@´ÜßbÈÜÛ@*×ˆn×@òíbà§aë@åßþa@pa…b‘‰g@|™ìm@LbèîÏ@òßbÈÛa@å×bßþaëN@ @

٥−٥−	���Rא��:	��'��Hא:	 	

@ @@@@@@@@@@@̄ @Ýi@LæbîÐØí@ü@òíbà§aë@åßþa@Þb©@¿@òîÇìnÛaë@kí‰†nÛa@æg@@@@@Úb;äç@æìØm@æc@k
@@@@@@@;@Þb;±a@aˆ;ç@¿@ò–;n‚½a@ò;è¦a@bç‰bjnÇbi@;@…aŠÏþa@ñ‰a…g@ÝjÓ@åß@ñŠàn6ß@òibÓ‰ë@òÈibnß
@@@@@@@@@@@@@@Îý;i⁄aë@pb;ÐÛb‚½a@ò;ÏŠÈßë@LáîÜ>@ÝØ’i@æbßþa@†ÇaìÓë@pbàîÜÈm@Õîjİm@åß@†×dnÜÛ



 ٤٥٥

@@@bèîÏ@ÕîÔznÛa@õaŠugë@LbèäÇ@N@@@@@@@@lbz;•c@Õ;¡@pbiìÔÇ@¥ŠÏ@Þb±a@aˆç@¿@ð‰ëŠšÛa@åßë
bÐÛb‚½ap@N@@@@@@@@@@@@µg@Þì•ìÜÛ@bçbíaë‹@Éîº@åß@bèn>a‰…@óÜÇ@ÝàÈÛa@k¯@òib•g@të†y@†äÇë

@@@@@eýjÔn6ß@bèîÏým@óÜÇ@ÝàÈÛaë@LbèÜîÜ¤ë@bèibj>c@N@@@@@@@@ò;Èibn½a@òîÜàÇ@æc@µg@bäç@ñ‰b‘⁄a@…ìãë
@@@@@@@@@@@@@@@â†;Çë@Lò;íbà§aë@å;ßþa@paõaŠ;ugë@†;ÇaìÔi@Ù6ànÛa@óÜÇ@†Çb6m@ñŠàn6½a@“înÐnÛaë

bnèn>üaë@bèßa†‚n>a@¿@ïXa®Ûa´ÜßbÈÛa@…aŠÏþa@kãbu@åß@bèi@‰N@ @

٦−٥−	k-א��	א��L�:	E�'��V:	��	:&E�8	��א 	

@ @@@@@@@@@@@@@@b;èîÏ@Ýv6í@pýv>@áîÄäm@óÜÇ@ÝàÈí@ðˆÛa@ìç@ÞbÈÐÛa@òíbà§aë@åßþa@wßbãŠi
@@@@@@@@…aŠÏþa@bèi@lb–í@�Ûa@ÝàÈÛa@¥aŠßcë@pbib•gë@t…aìy@òÏb×@N@@@@@@æì;Øí@b;äç@Ýîv6;nÛaë

Üî–Ðmî@@@@@@cë@Lòq…b§a@åÇ@pbßìÜÈ½a@òÏb×@Ýà’í@eb@@@@@�Ûa@paõaŠu⁄aë@Lbèäß@åí‰Ššn½aë@bèibj>
@@@b bîy@pˆ¥a…@@@@@@@@@@@@@@paõaŠ;ug@áî;îÔm@ó;ÜÇ@ò;àÄä½a@†Çb6;m@bèãc@pýv6Ûa@êˆç@ñ†öbÏ@L³g@

@@@@@@ÝàÈÛa@æbØß@¿@bèÈjnm@�Ûa@òíbà§aë@åßþa@N@@@@@@@@ÒëŠ;ÄÛaë@Š_b;‚½a@Úa‰…g@¿@bç†Çb6m@bà×
@@@@@@Ø’;i@ò;íbà§aë@å;ßþa@wßaŠ;i@Šíì;İm@åß@bèäØ¹@éÜ×@aˆçë@Lbèjj6m@�Ûa@@@ì;−@Šàn6;ß@Ý

ÝšÏþaN@ @

@ @@@@@@@@@@@@@@…ì;ã@Lò;îäè½a@òßý6Ûaë@òz–Ûaë@ïÇbä–Ûa@åßþa@wßaŠi@Êì™ì½@bä™ŠÇ@òíbèã@¿
@@@@@@@@@@@@@å;ß@wßa�Ûa@êˆç@É™ë@¿@ò×‰b’½a@ìçë@üc@LÊì™ì½a@aˆèi@ÕÜÈní@âbç@kãbu@µg@ñ‰b‘⁄a

@@@@@@émbîÇìãë@áèmbíìn6ß@ÑÜn«@óÜÇ@´ÜßbÈÛa@…aŠÏþa@ÝjÓ@N@@@@@@@@å;Ç@ò;ÔîÔ§a@¿@ò×‰b’;½a@án;më
@@ÕíŠ_@@@@@@@@@@@@@É;ß@òàçb6àÜÛ@òibÔäÛa@áè‘Šm@´îibÔã@aìãìØí@bß@ebjÛbË@åíˆÛa@L´ÜßbÈÛa@åÇ@´Ür¾

@@@@@wßa�Ûa@êˆç@É™ë@¿@…aŠÏþa@ñ‰a…g@N@@@@@@@@@@@@Lb;äç@bärí†;y@‰a†;ß@ï;ç@�Ûa@ò×‰b’½a@ñ†öbÏ@óÜvnmë
@@@@�Ûa@òíbà§aë@åßþa@Ýöb>ëë@paõaŠug@òîàçcë@ôë† @´ÜßbÈÛa@ô†Û@bèq†¤@�Ûa@òÇbäÔÛbi

@@@wßa�Ûa@bèäàšnm¥ŠÌÛa@aˆç@Ýuc@åß@ñ†È½a@N@@@@@Lb; @|îz–;Ûa@âa†‚n;>übi@ó;Üvnm@bà×
@@@@@@@ÈÏa†Ûa@Õ;ÜX@¿@*j;×@†;y@µg@áè6m@òÇbäÔÛbÏ@;î@@@@@bèßa†‚n;>aë@Lea†;îu@b;èàèÐÛ@òj;>bä½a@ò

@ebzîz•@ebßa†‚n>a@N@@@@@@@@@@@wßa�Ûa@É™ë@óÜÇ@ñŠ–nÔß@ò×‰b’½a@æìØm@üc@Þb±a@aˆç@¿@|–äíë
@@@@@@@@@@@Ý;uc@å;ß@ò;Èibn½a@Þb©@¿@ebšíc@æìØm@Ýi@Lk6zÏ@@@@@@@@@âa†‚n;>üaë@Õ;îjİnÛa@å;ß@†;×dnÛa@



 ٤٥٦

´zîz–Ûa@@@@@@@@@@@@@L´Üßb;ÈÛa@…aŠ;Ïþa@ñ‰a…g@Ý;jÓ@åß@ò×‰b’ß@æb¦@ÝØ‘@ñ…bÇ@òÈibn½a@ˆXdmë@Lb @
òîÜÇbÐi@ñ…ì’ä½a@Òa†çþa@ÕîÔznÛ@ÙÛ‡ëN@ @

٦−7���hא�	�L	:					�����	'�/��L	א 	
@ @@òîÛbnÛa@òî>b>þa@Š•bäÈÛa@åàšní@æcë@†iü@ïÇbä–Ûa@åßÿÛ@wßbãŠi@ðc@ægZ@ @

@Z@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Z@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Z@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Z@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@	א���N	�L	�kG	א5�א��	א�����	−١−٦ @@ @@ @@ @

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@å;ß@æì;ÈÛa@é;Û@â†Ôíë@áÇ†í@æcë@†iü@ýÇbÏ@ïÇbä–Ûa@åßþa@wßbãŠi@æìØí@ïØÛ
@@@ñ‰a…⁄a@ÝjÓbîÜÈÛa@N@@@@@@@@@@@@@â‹ýÛa@áÇ†Ûa@éÛ@â†Ôm@üë@ñ‰a…⁄a@éi@ÉänÔm@ü@ðˆÛa@wßbã�Ûa@æc@sîy

@@@@@@@@àn>a@µg@ð…ûí@ïÛbnÛbië@ÝÇbÏ@*Ë@æìØí@bß@bjÛbË@@@@@@@å;ß@ü†i@bèm…bí‹ë@ÝàÈÛa@t…aìy@òí‰aŠ
bèãb–ÔãN@ @

@òîÛbnÛa@kãaì¦a@¿@bîÜÈÛa@ñ‰a…⁄a@ÝjÓ@åß@â†Ô½a@áÇ†Ûa@ÝràníëZ@ @

@@@@@@@@@@@@s;î¡@wßb;ã�Ûa@aˆç@óÜÇ@æìàöbÔÛa@bç†ÔÈí@�Ûa@paõbÔÜÛaë@pbÇbànuüa@‰ìšy
@@@@@@@@@@@@@@@@@paõb;ÔÜÛa@êˆ;ç@¿@Ý;àÇ@Áiaì;™@å;ß@…†;°@b;¶ë@Ý–°@b¶@òÏŠÈßë@ðc‰@ñ‰a…fiÛ@æìØí@N

î×dnÛaë@@@@@@@@@@@@@@@@µg@òÏb;™g@ïÇbä–;Ûa@å;ßþa@Þìy@òí‰ë†Ûa@Ší‰bÔnÛa@óÜÇ@bîÜÈÛa@ñ‰a…⁄a@ÝjÓ@åß@†
@@@@ÝàÈÛa@å×bßþ@Šàn6½a@—zÐÛaë@ð‰ë†Ûa@“înÐnÛa@N@@@@¿@b;îÜÈÛa@ñ‰a…⁄a@‰ë…@Ý;ràníë@b;à×

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@å;ß@ò;íbÓìÛa@paõaŠ;ug@Šíì;İni@Õ;ÜÈní@b;àîÏ@ïÇbä–;Ûa@å;ßþa@ïÛëû6½@æìÈÛa@bè¹†Ôm
òîÇbä–Ûa@t…aì§aN@ @

٢−٦−:j�L	���2		7���hא�	�L	:���	א 	

@@@@@@@@@@@@@@@´Üßb;ÈÛa@…aŠ;Ïþa@òãbî;•ë@ïÇbä–;Ûa@åßþa@åÇ@Þëû6ß@—‚‘@†í†¤@åß@†iü
@@@@@@@@@@@@@å;ß@ñ*Ì–;Ûa@ò;àÄä½a@ï;ÐÏ@Lá;v§a@¿@ñ*j;×@âc@ñ*Ì•@òàÄä½a@æì×@åÇ@ŠÄäÛa@œÌi
@@@@@@@@@@@pb;àÄä½a@¿@b;ßc@ò;í‰a…⁄a@é;ßbèß@µg@òÏb;™g@ð‰a…g@—‚’;i@ò;àè½a@êˆç@ò_bãg@åØà½a

@@@à½a@åàÏ@áv§a@ñ*jØÛa@@@õbİÇg@åØpbîyý•@@@@@@@@@@T†;äèß@µg@ïÇbä–;Ûa@å;ßþaë@òãbî–;Ûa@
@@@@@@@ïÇbä–Ûa@åßþa@¿@‰b’n6à×@Ší†ß@´îÈm@ëc@ïÇbä–Ûa@åßþa@N@@å;ßþa@Ší†ß@òÓýÇ@æc@bà×



 ٤٥٧

@@@@@@@@s;îy@ò;îÐîÃë@ò;ÓýÇ@ò;í‰a…⁄a@âb6Óþaë@pa†yìÛa@òÏb×@¿ë@´ÜßbÈÛa@…aŠÏþbi@ïÇbä–Ûa
Ûa@åßþa@pbjÜİn¶@ÕÜÈní@bàîÏ@Šßaëþa@‰a†•g@éãbØßhiïÇbä–@N@ @

٣−٦−		k-א��	�&���	:	 	

@ÝàÈÛa@ÉÓaìß@¿@bçŠÏìm@kuaìÛa@òî>†ä a@ÂëŠ’Ûa@ëc@ÝàÈÛa@ò>†äèi@âaŒnÛüa@æg
@@@@@@@@t…aì§a@åß@òãbî–ÜÛ@wßbãŠi@ðc@¿@òî>b>þa@Š•bäÈÛa@åß@N@@@@ÂëŠ’;Ûaë@pbßŒÜn6½a@åßë

@@@@@@@@@@@@ò;ß‹ýÛa@òí‰ëŠšÛa@paõaŠu⁄a@†í†¤ë@ÝàÈÛa@å×bßc@¿@òÏbÄäÛa@ŠÏìm@ÝàÈÛa@¿@òî>†ä a@
ñ‰ìİ¨a@pa‡@…aì½a@âa†‚n>a@òîÐî×ë@ÝàÈÛa@õbäqc@òîÓaìÛa@pa†È½aë@ñŒèuþa@âa†‚n>üN@ @

٤−٦−		"��	:	א�����N	:א��� 	

@@@@@@@@@@@@@@@@@b;çŠÏìm@å;ß@†;iü@�;Ûa@òî;>b>þa@Š;•bäÈÛa@åß@áîÜÈnÛaë@kí‰†nÛa@Š–äÇ@�nÈí
@@@@@@@ÝàÈÛa@õbäqc@t…aì§a@åß@†§aë@ÝîÜÔnÜÛ@´ÜßbÈÛa@…aŠÏÿÛ@N@@@@@@áî;ÜÈnÛaë@kí‰†;nÛa@æc@sîy

Ší@@@@@@@@@@@@@@@@@@Õ;ÜÈní@b;àîÏ@áèèîuì;më@…aŠ;Ïþa@…b;‘‰gë@Ý;àÈÛa@¿@òzîz–;Ûa@paõaŠu⁄a@óÜÇ@Œ×
@@@@@@@@@@@*j;×@‰ë…@Š‘bj½a@ÒŠ’àÜÛë@LïÇbä–Ûa@åßþaë@òãbî–Ûbi@ò•b¨a@ÁiaìšÛaë@pbàîÜÈnÛbi
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò;u‰…ë@Ý;àÈÛa@ò;Èîj_@Þì;y@…†;¦a@…aŠ;Ïþa@ò;•bX@ñ‰ì–ië@´ÜßbÈÛa@…aŠÏþa@éîuìm@¿

@@@@@@@aì;§a@å;ß@òíbÓìÛa@òîÐî×ë@éîÏ@ñŠ_b‚½a@@@@@@@@@@@@…aŠ;Ïþa@ï;Çë@ò;îàänÛ@ò;àÄä½a@¿@òîÇbä–;Ûa@t…
@@@@@@@@@@@@�;Ûaë@ò;àÄä½a@bç‰†–m@�Ûa@pbí‰ë†Ûa@Ýöb>ìÛa@êˆç@åßë@òîäè½a@Š_b‚½a@Þìy@´ÜßbÈÛa
@@@@@@@@@@@@@@@@@æcë@b;à×@LŠ;İ¨a@É;Óaìß@å;Ç@é;îjänÛaë@ŠíˆznÛaë@òîöbÓìÛa@paõaŠu⁄a@åàšnm@æcë@†iü

@@@@@@@@òíŠ–jÛaë@òîÈà6Ûa@Ýöb>ìÛa@òÏb×ë@òí‰a†¦a@pbÔ–Ü½aë@ÁöaŠ¨a@@@@@áçb6;m@æc@åØà½a@åß
òîÇbä–Ûa@t…aì§aë@ÝàÈÛa@Š_b«@kävnÛ@´ÜßbÈÛa@…aŠÏþa@òîÇìm@¿N@ @

٥−٦−		��	:	u���D	א�Bא 	

@@@@@@@Lò;àÄäß@Ý×@¿@òîÇbä–Ûa@t…aì§a@Þìy@ò•bX@pýv6i@ÃbÐnyüa@ð‰ëŠšÛa@åß
@@@@@@@@@@@òºbäÛa@Šöb6¨a@ÙÛˆ×ë@òîÇbä–Ûa@¥aŠßþaë@t…aì§a@Êìãë@…†Ç@|™ìm@pýv6Ûa@êˆç

@@@@êˆç@Þì–y@åÇ@@@@@@@@@@å;Ç@òºbäÛa@¥aŠßþaë@pbib•⁄aë@ÝàÈÛa@åß@ñ…ìÔÐ½a@âbíþb×@t…aì§a



 ٤٥٨

@ÝàÈÛa@t…aìy@N@@@@@@@@@@@@µg@t…b;§a@ñ‰ì;İX@ò;u‰†Û@b;ÔÏë@pýv6;Ûa@áÄä;m@æc@å;Øà½a@å;ßë
@òîÛbnÛa@paŠÔÐÛaZ@ @

QN ñbÏìÛa@µg@òí…ûß@t…aìyN@ @

RN ÝàÈÛa@âbíc@æa†ÔÏ@µg@òí…ûß@t…aìy@N 

SN @@@@@@@@@@@aë@b;èîÜÇ@ñŠİî6;Ûa@µ@ò;ÐîÐ_@‰aŠ™c@µg@òí…ûß@t…aìy@@@@pbÏbÈ;>⁄a@oß†‚n;>
bèäîy@¿@òîÛëþaN 

@@@@@@@@@@@p…c@�;Ûa@t…aì§a@|î™ìni@ýî–Ðm@Šr×c@Ýv6Ûa@æìØí@æc@åØà½a@åß@éãcë@bà×
ñ…†ª@pbÇb6Û@ÝàÈÛa@ÑÓìm@ëc@ïÜ×@ëc@ïöŒu@ŒvÇ@µgN@ @

@@@@@@@@@@@@@‰aŠ;Øm@Þ†Èà×@t…aì§a@pü†Èß@TbîÓë@†í†¤@¿@òîàçc@a‡@t…aì§a@Ýîv6m@æg
t…b§a@ñ†‘@Þ†Èßë@t…aì§aN@ @

@@Øm@Þ†Èß@æg@@@@@@@…†;Èi@b;>bîÓ@ò;äîÈß@ñ®;Ï@ÞýX@t…aì§a@…†Ç@åÇ@ñ‰bjÇ@t…aì§a@‰aŠ
@¿@ebiëŠšß@ñ®ÐÛa@yÐã@ÞýX@òîÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@pbÇb>Q~PPP~PPPN@ @

@*qdnÛa@aˆçë@ÝàÈÛa@óÜÇ@t…b§a@*qdm@ô†½@TbîÔß@ìèÏ@t…b§a@òya†Ï@ëc@ñ†‘@bßc
t…b§a@õaŠu@åß@ñ…ìÔÐ½a@ÝàÈÛa@âbíc@ÞýX@åß@|™ìníN@ @

٦−٦−Bא	k��2		��	:�א 	

@@@@@@@@@@@@@@@t…aì;§a@ò;ÐÜ×@b;èäß@ò;äîÈß@*íbÈ½@bÔÏë@òîÇbä–Ûa@t…aì§a@ÝîÜ¤@ð‰ëŠšÛa@åß
bèibj>cë@N@ÑîÛbØnÛbi@´ÜßbÈÛa@…aŠÏþa@ÑíŠÈnÛ@ìç@t…aì§a@ÝîÜ¤@åß@ï>b>þa@Ò† a@æg

@@@@@@@@@@@@@@@@@—î‚’;m@µg@ð…û;í@t…aì;§a@lbj;>c@Ý;îÜ¤@æcë@bà×@t…aì§a@õaŠu@òjj6n½a@òîÔîÔ§a
@@@@a@åÇ@áväm@�Ûa@t…aì§a@@@@@@@@@LïØîãb;Øîß@bèjj>@æìØí@�Ûa@t…aì§a@ÙÛˆ×ë@´ÜßbÈÛa@…aŠÏþ

@ÝjÓ@åß@a*j×@bßbànça@óÔÜm@æcë@†iü@´ÜßbÈÛa@…aŠÏþa@ÝjÓ@åß@òjj6n½a@t…aì§a@æc@sîy
bèîÏ@ñ†í†Ç@ÝßaìÇ@ÝXa†nÛ@aŠÄã@ñ‰a…⁄aN@ @



 ٤٥٩

@@@@@@@@@@@@@ávä;m@�;Ûa@òîÛbnÛa@ÑîÛbØnÛa@†í†¤@kuìn6í@òîÇbä–Ûa@t…aì§a@ÑÜ×@ÝîÜ¤@æg
…aì§a@åÇ@tZ@ @

QN bèÐÜmë@ïãbj½aë@pa†È½aë@åöbØ½a@ÝîİÈm@ÑÜ×N@ @

RN t…b§a@kj6i@ÉöbšÛa@oÓìÛa@åÇ@òÇìÏ†½a@‰ìuþa@ÑÜ×N 

SN t…b§a@kj6i@´ib–½a@…aŠÏÿÛ@ÉöbšÛa@oÓìÛa@åÇ@òÇìÏ†½a@‰ìuþa@ÑÜ×N 

TN ´ib–½a@´ÜßbÈÛa@…aŠÏþa@xýÇ@ÑÜ×@N 

UN òÜ•b§a@t…aì§a@Ýîv6më@—zÐÛa@ÑÜ×N 

VN þa@Þa†jn>aë@Þýyg@ÑÜ×´ib–½a@…aŠÏN 

@@òÔÜÈn½a@pa*Ìn½a@åß@*rØÛa@Úbäç@æhÏ@LòîÇbä–Ûa@t…aì§a@lbj>di@ÕÜÈní@bàîÏ@bßc
@@@@@LÝàÈÛa@¿@òÏŠÈ½aë@ñ�¨a@òÜÓ@bèäß@t…aì§a@¿@*j×@‰ë…@b @æìØí@�Ûaë@´ÜßbÈÛa@…aŠÏþbi

òÏb™g@LÝàÈÛa@åÇ@…aŠÏþa@õb™‰ë@ÉÏa…@¥bÐ®aë@LÝàÈÛa@ÖŠ_ë@paõaŠuhi@òÏŠÈ½a@òÜÓ@µg@
ÝàÈÛa@ÖŠ_ë@ò÷îji@òÔÜÈn½a@ôŠXþa@ÝßaìÈÛaN@ @

@@@@@@@@@@@@@Þý;X@å;ß@t…aì§a@ÝîÜÔnÛ@ï>b>þa@kbnÐ½a@ìç@òî6îöŠÛa@lbj>þa@—î‚’m@æg
@@lbj>þa@êˆç@ò¦bÈß@N@@@@@@@@@@@@@@Þý;X@å;ß@æì;Øm@t…aì;§a@ÝîÜÔm@¿@pb>bî6Ûa@ÝšÏc@æcë@bà×

@@@@@@@@@@@@;Ûa@êˆç@ÖŠX@†äÇ@´ÜßbÈÛa@…aŠÏþa@óÜÇ@Õjİm@paõaŒu@†í†¤ë@òäîÈß@ÂëŠ‘@É™ë@ÂëŠ’
@áèÜjÓ@åß@N@@@@@@@@@@@@@@@ï;ÇaŠí@ü@…Š;Ï@ðcë@éöbäqcë@ÝàÈÛa@å×bßc@¿@´X†nÛa@Êìä¾@ÂŠ‘@É™ìí@æd×

bîÜÈÏ@kÓbÈí@ÂŠ’Ûa@aˆçN@ @

@@@@@@@@@@@@@@t…aì;y@å;ß@Ý;îÜÔnÛaë@ïÇbä–Ûa@åßþa@wßbãŠi@áîÇ†nÛ@ð‰ëŠšÛa@åß@éãcë@bà×
@@@@@@@@@@@@@wßb;ãŠi@…†;°@s;îy@ïib;¯⁄a@ÚìÜ6;ÜÛ@Œ;íŒÈnÛaë@pfÏbØ½a@âbÄã@óÜÇ@†ànÈm@æc@ÝàÈÛa

@6ã@pfÏbØ½a@@@@@@áèßaŒnÛb;i@òîÇbä–Ûa@t…aì§a@ÝîÜÔm@¿@´àçb6½a@´ÜßbÈÛa@…aŠÏÿÛ@òäîÈß@òj
ïÇbä–Ûa@åßþaë@òãbî–Ûa@ÂëŠ’iN@ @

	 	



 ٤٦٠

٧−	���fHא	�Lא���:	�Jhא�:	�L	:�L�Ea	א 	
@@@@@@@@@@@µg@ñ‰b‘⁄a@…ìã@Lòîäè½a@òßý6Ûaë@òz–Ûaë@åßþa@pü†Èß@kŠ‘ë@¥aŠÈn>a@ÝjÓ

@@@@@@@@@@@ë@æë…@án;í@æc@å;Ø¹@ü@pü†È½a@êˆç@lb6y@æc@@@@@@@@@@t…aì;§a@b;èîÏ@æë†;í@pýv;>@…ì;u
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ëc@ò;í…b½a@é;n÷îi@å;Ç@ò;ºbäÛa@Ý;àÈÛa@ÒëŠ;Ã@kj6;i@É;Ôm@�Ûa@pbib•⁄aë@¥aŠßþaë
@@@@@@@@@@@@@k6;¤@bè;>b>c@ó;ÜÇ@�;Ûa@òiìÜİ½a@pbßìÜÈ½aë@pbãbîjÛa@bäÛ@ŠÏìm@pýv6ÛbÏ@Lòî6ÐäÛa

pü†È½a@N@Þ†m@paŠ‘ûß@bèãc@¿@Lòîäè½a@òßý6Ûaë@òz–Ûaë@åßþa@pü†Èß@lb6y@ïÐíë
ÜÇ@@@@@@@b;èÇbÐm‰a@s;îy@Lñd’;ä½a@¿@ò;Èjn½a@ò;íbà§aë@åßþa@Ýöb>ëë@paõaŠug@òîÜÇbÏ@ô†ß@ó

@@@@@@@@@@@ÙÛˆÛ@ebî6ØÇ@eüìÛ†ß@ïİÈí@bè™bÐ®a@æc@´y@¿@LbènîÜÇbÏ@ÑÈ™@µg@*’í@N@@@æc@åØ¹@ea‡g
@@@@@@@@@@@@@@@@òßý6;Ûaë@òz–;Ûaë@ïÇbä–;Ûa@å;ßþa@ò;îÜÇbÏ@ô†½@ïàîîÔm@ÝàÇ@ìç@pü†È½a@lb6y

@@@@@@¿@áè6í@LpbàÄä½a@¿@òîäè½a@@@@@@@@@@@@@@ÑÈš;Ûa@Âb;Ôã@µg@Þb;±a@aˆ;ç@¿@´Üßb;ÈÛa@…ìèu@éîuìm
@@@@@bèîÏýnÛ@òíbà§aë@åßþa@wßaŠi@¿@ñ…ìuì½a@N@@@@@@@@@@Þb;±a@aˆ;ç@¿@òß†‚n6;½a@*íbÈ½a@‹Šic@åßë

@òîÛbnÛa@*íbÈ½a@Z@@@@@@@@@Þ†Èßë@Lñ…ìÔÐ½a@ÝàÈÛa@pbÇb>@Þ†Èßë@L¥aŠßþaë@t…aì§a@ÊìÓë@Þ†Èß
@t…aì§a@‰aŠØm@N@@@@@@@@@âb;Ô½a@aˆ;ç@¿@†;î×dnÛa@…ìãë@@@@@@@@êˆ;ç@lb6;y@ò;îÐî×@kŠ’;i@b;äßbîÓ@Ý;jÓë

pü†È½a@@@@@@@@@@@@@@@@@pbib;•⁄aë@t…aì;§a@ôì;>@b;ç‰bjnÇa@¿@ˆXdm@ü@êˆç@lb6§a@òîÜàÇ@æc@µg@L
@@@@@@@@@@ÝàÈÛa@*Ë@kj6i@t†¤@�Ûa@†Èjn6më@LÁÔÏ@ÝàÈÛa@åÇ@òºbäÛa@¥aŠßþaë@N@@@ï;Üí@bàîÏë

pü†È½a@êˆç@lb6y@òîÐîØÛ@kŠ‘Z@ @

@:	�L�M	:��`	א�Bא��	:א�Lא�−� @

@@ @@lb6y@@áníïÛbnÛa@ìzäÛa@óÜÇ@Þ†È½a@bäçZ@ @

@‰aŠ™c@ëc@¥aŠßc@bèäÇ@wnã@�Ûaë@ÝàÈÛa@kj6i@òÜv6½a@pbib•⁄a@…†Ç@@FæìîÜß@ @

òybn½a@ÝàÈÛa@pbÇb>@…†Ç@ @

@ @@@@@@@@@@@@@@@…†;Èi@´Üßb;ÈÛa@…†Ç@lŠ™@ÕíŠ_@åÇ@òybn½a@ÝàÈÛa@pbÇb>@…†Ç@lb6y@åØ¹ë
@@@@@@@@@@@@½a@lb6y@æb×@a‡g@Lòä6Ûa@¿@ÝàÈÛa@pbÇb>@†Èi@áq@òîÇìj>þa@ÝàÈÛa@pbÇb>@@ðŠ¯@Þ†È



 ٤٦١

@@ñ†yaë@òä6Û@éib6y@N@@@@´ÜßbÈÛa@…†Ç@æb×@a‡hÏOUPP@O@@@@òîÇìj;>þa@Ý;àÈÛa@pbÇb;>@…†ÇëOTP@O
@@@@@@òä6;Ûa@¿@ÝàÈÛa@Éîib>c@…†Çë@LÝàÇ@òÇb>OUP@O@@@@@@Ý;àÈÛa@pbÇb;>@…†;Ç@æì;ØîÏ@ebÇìj;>c

đ̂ ö†äÇ@òÛb§a@êˆç@¿@òybn½a@ZUPP@F@UP@F@TP@]@QPPPPPPÝàÇ@òÇb>@N@ @

X−���ORHא	k-א��	E���&	M��L	:@ @

@ @m@@@@@@@@@@@@@@@@@@kj6;i@ñ…ì;ÔÐ½a@ò;îÜÈÐÛa@Ý;àÈÛa@pbÇb;>@lb6;y@Þ†;È½a@aˆ;ç@òîà6m@yØÈ
@@@@@@@@@@@@åß@òíëb6nß@o6îÛ@¥aŠßþaë@pbib•⁄a@æc@ê‰bjnÇa@¿@ˆXdí@ìçë@L¥aŠßþaë@pbib•⁄a
@@@@@@@@@@@@@@@æc@´;y@¿@LÝàÈÛa@åÇ@Ýíì_@ÑÓìm@bèäÇ@wnäí@t…aìy@ÚbäèÏ@Lbç‰Š™ë@bèm‰ìİX@sîy

@@@@@@@@@pbib•gë@LŠ–Óc@ÑÓìm@bèäÇ@wnäí@ôŠXc@¥aŠßcë@pbib•g@@@@ÑÓìm@bèäÇ@wnäí@ebšíc@ôŠXc
@@@@@@@@@@Ý;àÈÛa@õa…c@åÇ@ïÜØÛa@ŒvÈÛa@pübyë@pbîÏìÛb×@ÝàÈÛa@åÇ@ïöbèã@N@@@@@ñ…b;ÈÛa@¿@ðŠ;¯ë

@@@@@ïç@pb÷Ï@Éi‰c@åà™@¥aŠßþaë@‰aŠ™þa@Ñîä–m@Z@@@ó;ÜÇ@ò;àöa…@òîÜ×@ñ‰†Ôß@â†Ç@Lpì½a
@@ÝàÈÛaI@áöa…@ŒvÇH@@@@@@Ý;àÈÛa@óÜÇ@òàöa…@òîöŒu@ñ‰†Ôß@â†Ç@LI@@@@@å;ØÛ@ò;àöa…@ò;îöŒu@ò;ÓbÇg

@…ŠÐÛa@åØ·@@ÝàÈÛa@åß@H@@@@@ÝàÈÛa@óÜÇ@ònÓûß@ñ‰†Ôß@â†Ç@L@N@@@@@@Ý;àÈÛa@pbÇb;>@lb6y@ðŠ¯ë
ïÜí@bß@ÕíŠ_@åÇ@ñ…ìÔÐ½aZ@ @

@ñ…ìÔÐ½a@ÝàÈÛa@pbÇb>@ïÛbºg@FQæìîÜß@@ @

òîÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@pbÇb>@…†Ç@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@b;ßc@LÝ;àÈÜÛ@‰ìš;§a@Òì’×@ÞýX@åß@ñ…ìÔÐ½a@ÝàÈÛa@pbÇb>@…†Ç@µg@Ý–ãë
@@@@@@@èîÛg@Þì•ìÛa@åØàîÏ@òîÜÈÐÛa@ÝàÈÛa@pbÇb>@@…†Ç@kŠİi@b @@@pýİÈÛaë@pa‹bu⁄a@pbÇb>

@@@@@òybn½a@ÝàÈÛa@pbÇb>@…†Ç@åß@òî´ŠÛa@N@@@@@@@@@ÝàÈÛa@pbÇb>@æc@µg@âbÔ½a@aˆç@¿@ñ‰b‘⁄a@…ìãë
@@@@@@@ñd’ä½a@óÜÇ@bèm‰ìİX@ô†ß@bäÛ@|™ìm@ü@ñ…ìÔÐ½a@N@@@@@@@ñ…ì;ÔÐ½a@Ý;àÈÛa@pbÇb;>@ôëb6nm@†ÔÏ

@@@@@@@@@@@@@@wmb;ã@b;èàÄÈß@æì;Øí@†Ó@µëþa@ñd’ä½a@¿@pbÇb6Ûa@æc@üg@L´md’äß@´i@@@@@pbib;•g@å;Ç@
@@@@@@@@@@@t…aì;y@å;Ç@ò;£bã@pbÇb6;Ûa@êˆç@åß@�×þa@òj6äÛa@æìØm@†Ó@òîãbrÛa@æc@´y@¿@LònÓûß
@k¯@áîîÔnÛaë@ÝîÜznÜÛ@‰bîÈà×@Þ†È½a@aˆç@‡b¥a@†äÇ@ÙÛˆÛ@LñbÏë@ëc@òîÜ×@ñ‰†Ôß@¥aŠßcë



 ٤٦٢

@@@@@@@@@@@@@@@pb;÷Ï@pü†Èß@lb6y@ñ‰ëŠ™@ïmdm@bäçë@Lbèäß@æìØní@�Ûa@òîöŒ¦a@pü†È½a@µg@ŠÄäí@æc
@§a@Ñîä–m@@@@@@@@@@@@@@ò;îöŒ¦a@lb6;§a@ò;îÜàÈÏ@LebÔib>@bãŠ‘c@bà×@ñ†y@óÜÇ@Ý×@¥aŠßþaë@t…aì

ñ‰ìİ¨a@ô†ß@òÏŠÈßë@áîîÔnÛa@òîÜàÇ@¿@Šr×c@ebyì™ëë@bíú‰@bäîİÈmN@ @

4−�@:	�L�M	א��!�א @

@ @@@@@@@@@@@@@@@ò;q…by@Þb;×@të†;yë@Êì;Óë@‰aŠ;Øm@Þ†;Èß@òÏŠÈß@Ýuc@åß@Þ†È½a@aˆç@â†‚n6í
@@@@@@@@§a@Ñîä–m@ñ‰ëŠ™@ïÛbnÛbi@kÜİní@aˆçë@Lñ†y@óÜÇ@¥Šßë@@@@@@Ý;uc@å;ß@¥aŠßþaë@t…aì

@@@@@@@@@@@@@@@¥aŠ;ßcë@t…aìy@…ìuë@Þbànya@µg@ñ‰b‘⁄a@Éß@Lñ†y@óÜÇ@bèäß@Ý×@‰aŠØm@Þ†Èß@lb6y
bèi@òib•⁄a@ëc@bèqë†y@‰ŠØní@ü@†Ó@ñ‰…bã@NïÛbnÛa@ìzäÛa@óÜÇ@‰aŠØnÛa@Þ†Èß@lb6y@áníëZ@ @

@‰Š™@bàèäÇ@wnäí@åíˆÜÛa@¥Š½a@ëc@òib•⁄a@të†y@paŠß@…†Ç@FQæìîÜß@@ @

@ÝàÈÛa@pbÇb>@…†Çòybn½a@ @
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ٤٦٣

ò“ÓbäàÜÛ@òÜ÷�c@ @
@ @

@ @
@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

TQZ@@@@¿@s¡a@@@@òîàçcë@âìèÐß@òÐîÃë@@@@ò;îäè½a@òßý6;Ûaë@òz–;Ûaë@ïÇbä–;Ûa@åßþa@
ebz™ìß	bèÏa†çc@_@ @

TR@Z@¿@‰b–nXbi@s¡apbib•gë@t…aìy@‰…b–ßÝàÈÛa@_@@ @

TS@Z@@@@@@@@@@…a†;Çg@†;äÇ@bèÇbjmg@kuaìÛa@paìİ¨a@áçc@“Óbã@@@@@@ïÇbä–;Ûa@å;ßþa@wßb;ãŠi
òîäè½a@òßý6Ûaë@òz–Ûaë_@ @

TT@Z_ïÇbä–Ûa@åßþa@wßbãŠi@bèäàšní@æc@kuaìÛa@Š•bäÈÛa@áÇc@“Óbã@ @
@ @



 ٤٦٤

ñ†‡Èn¾a@paŠbî©a@òÜ÷�c@ @
@ @@ @@ @@ @

ïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@®XaïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@®XaïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@®XaïÜí@b¾@òzîz–Ûa@òibu⁄a@®XaZZZZ@ @@ @@ @@ @

@ @

ä½a@¿@ïÇbä–Ûa@åßþa@wßbãŠi@†öaìÏ@åßòàÄZ@ @
AM òîubnã⁄a@ñ…bí‹N 
BM òíìäÈ½a@këŠÛa@ÉÏ‰N 
CM ÝàÈÛa@òÐÜØm@œÐXN 
DM Õj>@bß@Ý×N@ @

ÞýX@åß@ÝàÈÛa@pbib•⁄@òí…b½a@ÒëŠÄÛa@†yd×@âd6Ûaë@ÝÜ½a@ò¦bÈß@åØ¹Z@ @
AM ÝàÈÛa@áîà–m@òÐîÃëN 
BM ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@òÐîÃëN 
CM ïÇbä–Ûa@åßþa@òÐîÃëN 
DM õa…þa@áíìÔm@òÐîÃëN@ @

ÒëŠÄÛa@†yd×@ÝàÈÛa@õkÇ@òÜØ’ß@ò¦bÈß@åØ¹ÞýX@åß@ÝàÈÛa@pbib•⁄@òí…b½a@Z@ @
AM ÝàÈÛa@áîà–m@òÐîÃëN 
BM ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@òÐîÃëN 
CM ïÇbä–Ûa@åßþa@òÐîÃëN 
DM Õj>@b¾@õï‘@üN@ @

ïÇbä–Ûa@åßþa@wßbãŠi@òîÛbÈÏ@ñ…bí‹@óÜÇ@ÝàÈm@æc@åØ¹@�Ûa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ÑöbÃë@åß@Z@ @
EM pbšíìÈnÛa@òÐîÃëN 
FM õa…þa@áíìÔm@òÐîÃëN 
GM kí‰†nÛa@òÐîÃëN 
HM Õj>@bß@Ý×N 
 



 ٤٦٥

  
  

  

  

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

íòÐîÃë@óÜÇ@émbãìØß@†í†¤ë@ïÇbä–Ûa@åßþa@wßbãŠi@áîà–m@¿@…bànÇüa@ánZ@ @
AM lbİÔn>üaN 
BM ÝàÈÛa@ÝîÜ¤N 
CM A+BN 
D- Õj>@b¾@õï‘@üN 

ïÇbä–Ûa@åßþa@wßbãŠi@†öaìÏ@åßZ@ @
AM ÝàÈÛa@ñbîy@òîÇìã@´6¤N 
BM òîubnã⁄a@ñ…bí‹N 
CM òíìäÈ½a@këŠÛa@ÉÏ‰N 
D- B+CN@ 

M†yd×@òîÇbànuüaë@òî6ÐäÛa@ÝàÈÛa@ò÷îi@ÒëŠÃ@åß@ÝàÈÛa@pbib•gë@t…aìy@‰…b–ß@Z@ @
EM òîàçþbi@…ŠÐÛa@‰ìÈ‘N 
FM ŒÏaì§a@*ÏìmN 
GM ÝàÈÛa@õkÇ@œîÐ¥N 
H- A+B 
 



 ٤٦٦

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @



 ٤٦٧

‹“Ç@ïãbrÛa@Ý—ÐÛa@ @

  د العاملينانضباط الأفرا
	 	

	:א��א
	א������� 	

  
	:�����	א����� 	

  
  

  

  

  

���	
����	��	���	��א���	 ��א&�	�%$	א�����	#"	��	�!��	א��א�	��': 
١−	q�Lא���	� 	�fRL;	א/�GF<	א,�א

٢−	>�GF/aא	���אV		 	
٣−>�GF/aא	;�./	N�-hD		 	

@ @

 ��q�L		�fRL;	א/�GF<	א,�א�	א�−١

٢−	>�GF/aא	���אV		 	
٣−>�GF/aא	;�./	N�-hD		 	
−٣	١−		>�GF/aא	���:j�L		 	
−٣	٢−	��J�Jhא��	EאUא5*�א	�-w�L	W�L		 	
−٣	٣−		��J�Jhא��	EאUא5*�א		 	
−٣	٤−	��1�GF/aא	EאUא5*�א	���2	t	�-���Hא	kLא���א		 	
−٣	٥−		��1�GF/aא	k��9Hא	א`�/�		 	
−٣	٦−	EאUאASא	א`�/�	)'�Oא��E�(	 	

@ @



 ٤٦٨

  

  

  

  

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	

	 	



 ٤٦٩

‹“Ç@ïãbrÛa@Ý—ÐÛa@ @
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kbnß@ @Available 

B 

üa@pbÓìÈßÞb–m@ @Barriers of Communication 

ÚìÜ>@ @Behavior 

ÚìÜ6Ûa@Þ†Èm@òíŠÄã@ @Behavior Modification Theory  

@Þb;;;àÇþa@ò;;;Çìà©IÑöb;;;ÃìÛa@H@ëc@ò;;;Ûa†Ûa
òî>bîÔÛa@ @

Benchmark Jobs 

õbÓ‰ŒÛa@òÓbîÛa@lbz•c@ÞbàÈÛa@ @Blue Collar Workers 

òzäß@ @Bonus 

ÝàÈÛa@†ÇaìÓ@åàšní@ðˆÛa@ïÜXa†Ûa@âbÄäÛa@ @By – Law 

ñd’äàÜÛ@ïÜXa†Ûa@âbÄäÛa@ @By – Law 

C 

ñ‰†;;Ôß@ @Cabability 

Š½a‘‰bjnXüa@o¤@ñ…bÇ@æìØíë@ÝàÈÜÛ@|@ @Candidate 
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@ñbî§a@‰b6ßIÝjÔn6½a@HòîÜàÈÛa@ëc@òÐîÃìÛa@ @Career 

ò>a‰†ÜÛ@òÛby@ @Case Study 

@ò>a‰…@lìÜ>cIò’Óbäß@ëc@HòÛb§a@ @Case Study or Discussion 
Method@

Ø½aòí†ÔäÛa@ñdÏb@ @Cash Reward 

ò™‰bÇ@ñ‹bug@ @Causal Leave 

òİ>ìnß@pbu‰…@õbİÇ⁄@Ýî½a@dİX@ @Central Tendency Error 

òîÐîÃìÛa@ò÷ÐÛa@ @Class of Position 

òÐÜÌß@òÜ÷>c@ @Clossed Questions 

ò’îÈ½a@òÐÜØm@ @Coast of Living 

òîÇbà¦a@pb™ëbÐ½a@ @Collective Bargaining 

@Þb–ma@ @Communication 

Þb–müa@òîÜÇbÏ@ @Communication Effectiviness 

Þb–müa@òÜî>ë@ @Communication Media 

Þb–müa@òØj‘@ @Communication Network 

Þb–müa@òîÜàÇ@ @Communication Process 

òã‰bÔ½a@ÝX†ß@ @Comparative Aproach 

òîšíìÈnÛa@áîîÔnÛa@ÝßaìÇ@ @Compensable Factors 

œíìÈm@ @Compensation 

œíìÈnÛa@lìÜ>c@ @Compensatory Method 

õÑ×@ @Competent 
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áÜÄnß@ @Complainant 

ïÛŁa@k>b§a@ @Computer 

âìèÐß@ @Concept 

âìèÐß@ @Concept@

òíŠØÐÛa@ñ‰bè½a@åß@ñ†àn6½a@ñìÔÛa@ @Conceptual Power 

òíŠØÐÛa@ñ‰bè½a@ @Conceptual Skill 

…aŠÏþbi@âbànçüa@ @Concern for People 

çüaxbnã⁄bi@âbàn@ @Concern for Production 

Š·û½a@lìÜ>c@ @Conference Method 

ÊaŠ•@ @Confict 

Õî6äm@ @Coordination 

pa*Ìn½a@´i@Âbjm‰üa@òu‰…@ÝîÜ¤@lìÜ>c@ @Correlation Analysis Method 

òÈä•@LòÏŠy@ @Craft 

@ÉöbÓìÛa@lìÜ>cIta†yþa@HòuŠ§a@ @Critical Incidents Method 

bèä½aºí‰†nÛa@x@ @Curriculum 

D 

òîßìîÛa@ÝàÈÛa@pbÇb>@áîÄäm@ @Daily Hours Organzing 

òî´ŠÛa@òîßìîÛa@ÝàÈÛa@pbÇb>@ @Daily Working Hours 

Šİ¨a@‰…b–ß@ @Dangerous Sourcess 

òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@óÜÇ@kÜİÛa@ @Demand for Manpower 



 ٤٩١

òî_aŠÔ¹…@ñ…bîÓ@ @Democratic Leadership 

ìÛa@òu‰†Ûa@ÝíŒämòîÐîÃ@ @Demotion@

ÝàÈÛa@Ñî•ìmë@ÝîÜ¤@ñ‰bàn>a@ @Description Questionaire 

ò;;jË‰@ @Desirability 

@ŠíŠÔmI†í†¤@HòîàänÛaë@kí‰†nÛa@pbubînya@ @Determine Training and 
Development Needs 

Šíìİm@ @Development 

ò;;îàäm@ @Development 

ðŠİÓ@Þb–ma@ @Diagonal Communication 

éîuìnÛa@ @Dirction 

Š‘bjß@œíìÈm@ @Direct Compensation 

ñŠ‘bjß@ŒÏaìy@ @Direct Incentives 

òèuì½a@òÜibÔ½a@ @Directed Interview 

@ÒŠ–ÛaI|íŠ6nÛa@HÝàÈÛa@åß@ @Discharge 

ºí…dnÛa@âbÄäÛa@ @Discipline 

òîjí…dnÛa@paõaŠu⁄a@ @Discipline Procedures 

¥Šß@ @Diseas 

@Áibç@Þb–maIÝÐ>ÿÛ@óÜÇc@åßH@ @Downward Communication 

áîÜ6Ûa@*Ë@ïÐîÃìÛa@õa…þa@ @Dysfunction 

E 

òí…b–nÓa@pbçb£a@ @Economical Trends 



 ٤٩٢

áîÜÈnÛa@ @Education 

ïàÜÈÛa@Ýî–znÛa@‰bjnXa@ @Education Test 

ÞbÈÐÛa@kí‰†nÛa@ @Effective Training 

bãþa@òîmaˆÛa@ @Ego 

@@@@@@@@@@@ê‰b;înXa@†;Èi@´î;ÈnÜÛ@Éb–;Ûa@Ý;àÈÛa@kÛb_
I½a´îÈnÜÛ@|‘ŠH@ @

Elegible 

ÑÃìß@ @Employee 

 Employer (}b�E ا@OPM ) C�N?dم

ÑîÃìm@Lâa†‚n>a@ @Employment 

ÑÃìnÛa@ëc@âa†‚n>üa@ñŒèuc@ @Employment Agencies 

@âa†‚n>üa@ñŒèucIÝàÈÛa@HÑÃìnÛa@ëc@ @Employment Agencies 

âa†‚n>üa@pa‰bjnXa@ @Employment Tests@

ò6>ûß@ @Enterprise@

÷îiò@ @Environment 

ñaëb6½a@ëc@òÛa†ÈÛa@x‡ì¸@ @Equity Model 

…ŠÐÛa@—öb–¨@ÝàÈÛa@òßõýß@ÝX†ß@ @Ergonomics Approach 

paˆÛa@âa®yaë@Ší†Ôm@pbuby@ @Esteem and Self Respect Needs 

òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@åß@pbubînyüa@Ší†Ôm@ @Estimating@Manpower@Needs @

@òîàänÛaë@kí‰†nÛa@wßbãŠi@áîîÔm@ @Evaluating Training and 
Development Program 

áîîÔm@ @Evluation 

@ïÐîÃìÛa@ÝjÔn6½a@‰b6ß@Éî>ìmIòîÓ®ÛaH@ @ Expanding Career opportunities  
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ÉÓìm@ @Expectance 

ÉÓìnÛa@òíŠÄã@ @Expectancy Theory 

ûjänÛa@¿@ñ�¨a@lìÜ>c@ @Expert Estimate Method 

a@ñ‰bè½a@åß@ñ†àn6½a@ñìÔÛañ�¨aë@òîäÐÛ@ @Expert Power 

òîu‰bX@òî÷îi@ÝßaìÇ@ @External Enviromental Factors 

ïu‰b¨a@‰†–½a@ @External Source@

òîu‰bX@òîÈÏa…@ @Extrinsic Motivation 

F 

ÝßaìÈÛa@òã‰bÔß@òÔíŠ_@ @Factor Comparison Method 

Éä–ß@ @Factory 

@@@ëc@Œuaì;;y@‹b;;înua@¿@Ý;;àÈÛa@k;;Ûb_@Ý’;;Ï
@òîÜàÇ@ÝyaŠß‰bînXüa@ @

Failing 

òÇ…bX@òîjÜ>@‰bînXa@pa‰aŠÓ@ @False Negative Selection 
Decisions 

òÇ…bX@òîib¯g@‰bînXa@pa‰aŠÓ@ @False Positive Selection 
Decisions 

áîîÔnÛaë@TbîÔÛa@¿@ŒîznÛa@ @Favoritism 

ñ†mŠß@ëc@òî6ØÇ@òíˆÌm@ @Feedback Information 

@Ý–ÐÛaI…ŠİÛa@HÝàÈÛa@åß@ @Fire 

½aï´ŠÛa@ÝàÈÛa@oÓë@áîÄäm@¿@òãëŠ@ @Flexibletime 

òÈibn½a@ @Follow – up 

ûjäm@ @Forcasting 
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ïßaŒÛ⁄a@‰bînXüa@ëc@õbÔnãüa@lìÜ>c@ @Forced Choice Method 

ð‰bju⁄a@Éí‹ìnÛa@lìÜ>c@ @Forced Distribution Method 

Š‘bj½a@Åyý½a@ @Foreman 

@@@@@œíìÈnÛa@óÜÇ@òîÏb™g@paŒîßI@@@@*;Ë@œíì;Èm
ßŠ‘bj@ @

Fringe Benfits@

Âbjyg@ @Frustration 

@òËŠÐn½a@ÞbàÇþaIï´ŠÛa@ÝàÈÛa@oÓë@Þaì_H@ @Full – Time Jobs 

@òÐîÃë@ @Function 

òÐîÃë@òİÜ>@ @Functional Authority 

òÐîÃë@òu‰…@ @Functional Grade 

G 

ïãbîjÛa@TbîÔ½a@lìÜ>c@ @Garaphic Rating Scale Mthod 

Òa†çþa@É™ë@òíŠÄã@ @Goal Setting Theory 

‹b¬⁄aë@õa…þa@Òa†çc@ @Goals 

Òa†çc@ @Goals 

òîßìØ§a@pbÈíŠ’nÛa@ @Governement Legization 

òîßìØ§a@pbÈíŠ’nÛaë@´ãaìÔÛa@ @Governmental Legislation and 
Regulation 

òîÐîÃìÛa@pbu‰†Ûa@òÔíŠ_@ @Grading Method 

áîÄÈÛa@ÝuŠÛa@òíŠÄã@ @Great Man Theory 

H 

ñ…bÇ@ @Habit 
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òÛb a@ŠqdnÛa@ @Halo Effect 

@òÛb bi@*qdnÛa@dİXIáîÔ½a@ô†Û@òjÛbË@òÐ•H@ @Halo Effect Error 

@òİXIòÔíŠ_@HžČïç@ @Hay Plan 

ñ‰aŠy@ @Heat 

pbub§a@x‰†m@ëc@áÜ>@ @Hierarchy Need 

òî±‰bnÛa@òã‰bÔ½a@lìÜ>c@ @Historical Comparison Mehtod 

òî±‰bnÛa@õa…þa@pýv>@ @Historical Performance Records 

ebîÔÏc@ÝàÈÛa@Éî>ìm@ÝX†ß@ @Horizontal Job Enlargement 
Approach 

ïÔÏþa@ÝÔäÛa@ @Horizontal Transfering 

ðŠ’jÛa@ÝßbÈÛa@LðŠ’jÛa@Š–äÈÛa@ @Human Factor 

òîãb6ãg@ÝßaìÇ@ @Human Factors@

òíŠ’jÛa@ñìÔÛa@LòÜßbÈÛa@ñìÔÛa@ @Human Force 

òîãb6ãg@pbuby@ @Human Neesd 

òîãb6ã⁄a@pbÓýÈÛa@ @Human Relations 

òîãb6ã⁄a@pbÓýÈÛa@ @Human Relations 

òîãb6ã⁄a@pbÓýÈÛa@Þb©@ @Human Relations Field  

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@ @Human Resources Management 

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ @Human Resourcess 

æb6ã⁄a@òßaŠ×@ @Human’s Degnity 

@ñ†àn6½a@ñìÔÛaòîãb6ã⁄a@ñ‰bè½a@åß@ @Humanity Power 
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I 

òß†¨a@õbäqc@kí‰†nÛa@ @In – Service Training 

òÜ6Ûa@¿@‰bjnXa@ @In – The Basket test 

ŒÏby@ @Incentive 

òîÈîv’nÛa@‰ìuþa@òİX@ @Incentive Pay Plan 

ŒÏaì§a@òîÜÇbÏ@ @Incentives Effectiveness 

ÝX…@ @Incom 

õÑ×@*Ë@ @Incompetent 

ý;Çñë@ @Increment 

Š‘bjß@*Ë@œíìÈm@ @Indirect compensation 

ñŠ‘bjß@*Ë@ŒÏaìy@ @Indirect Incentive 

òí…ŠÐÛa@pbàè½a@lìÜ>c@ @Individual Assignement Method 

òí…ŠÐÛa@pbÓëŠÐÛa@ @Individual Differences 

ò;Çbä–Ûa@ @Industrial 

òîÇbä–Ûa@pbÓýÈÛa@ @Industrial Relations 

ä–Ûa@ñ‰ìrÛaòîÇb@ @Industrial Revolution 

òîäè½a@òßý6Ûaë@òz–Ûaë@ïÇbä–Ûa@åßþa@ @Industrial Security and 
Professional Safty and Health 

òîö†j½a@ëc@òîÛëþa@òÜibÔ½a@ @Initial interview 

pýX†ß@ @Input 

òÈibn½aë@“înÐnÛa@ @Inspection and Follow – up 
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ñŒíŠË@ @Instinct 

òî÷îi@ÝßaìÇòîÜXa…@@ @Internal Inviromental Factors 

ïÜXa†Ûa@‰†–½a@ @Internal Source 

ïÛë†Ûa@òîÛbàÈÛa@pbibÔäÜÛ@âbÈÛa@…b¤üa@ @International Union 

åíŠXŁa@Éß@pbÓýÈÛa@òßbÓg@ñ‰bèß@ @Interpersonnel Skill@

@âbànçüa@‰bjnXaIÞìî½aH@ @Intersty Test 

òÜibÔß@ @Interview 

òÜibÔ½a@ˆÔäß@ @Interviewer 

òîÜXa…@òîÈÏa…@ @Intrinsic Motivation 

‰ìuþaë@kmaëŠÛa@ñ‰a…g@Þb©@¿@òßbç@ÂbÔã@ @Issues in Wages and Salaries 
Administration 

òîãb6ã⁄a@pbÓýÈÜÛ@ÝßbØn½a@âìèÐ½a@ @Itegrated Concept of Human 
Relations 

J 

òÐîÃë@ëc@ÝàÇ@ @Job 

ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@ @Job Analysis 

ÝàÈÛa@kÛb_@pbÐ•aìß@ @Job Applicant Qualities 

ÝàÈÛa@—öb–X@ @Job Characteristics 

ÞbàÇþa@Ñîä–m@òÔíŠ_@ @Job Classification Method 

ÝàÈÛa@Ñî•ìm@ @Job Description 

ÝàÈÛa@áîà–m@ @Job Design 

ÝàÈÛa@áîà–m@ÝXa†ß@ @Job Design Approaches 
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ÝàÈÛa@pbjuaë@ @Job Duties 

ëc@õbäËg@ÝX†ßÝàÈÛa@õaŠqg@@ @Job Enrichment Approach 

ÝàÈÛa@ò÷îi@ @Job Enviroment 

ÞbàÇþa@áîîÔm@ @Job Evaluation 

@pbÇìà©Ipbu‰…Hòèib’n½a@ÑöbÃìÛa@Lpb÷Ï@L@ @Job Families 

ñ†mŠ½a@ÝàÈÛa@pbßìÜÈß@ @Job Fedback Information 

ÝàÈÛa@pbàîÜÈm@kí‰†m@lìÜ>c@ @Job Instruction Training Method 

ÝàÈÜÛ@˜ŠÏ@åÇ@ïÜXa†Ûa@æýÇ⁄a@ @Job Posting 

ÝàÈÛa@Òa†çc@ @Job Purposes 

ÝàÈÛa@pbÐ•aìß@ @Job Qualities 

ÝàÈÛa@áîà–m@ñ…bÇg@ @Job Redesign  

ÞbàÇþa@Þ…bjm@ëc@ÝàÈÛa@æa‰ë…@lìÜ>c@ @Job Rotation Method 

ÝàÈÛa@åÇ@b™ŠÛa@ @Job Satisfaction 

ÝàÈÛa@pa…†ª@ @Job Specification 

a…†ªÝàÈÛa@p@ @Job Specification 

K 

ò;ÏŠÈ½a@ @Knowledge 

 

L 

ÝàÈÛa@—öb–X@ @Labor Characteristics 

ÝàÈÛa@Öì>@ @Labor Market 
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ÝàÇ@pbÓýÇ@ @Labor Relations 

ÝàÈÛa@pbÓýÇ@ @Labor Relations 

ïÔîjİnÛa@ëc@ð�‚½a@kí‰†nÛa@ @Laboratory Training Method 

ñŠ§a@ñ…bîÔÛa@ @Laissez Leadership 

ïÔÏc@Þb–ma@ @Lateral Communication 

õbäÌn>üa@ @Lay Off 

ÝàÈÛa@åß@|íŠ6nÛa@ @Layoff@

ñ…bîÔÛa@ @Leadership 

ñ…bîÔÛa@pbíŠÄã@ @Leadership 

ñŠ™b�a@lìÜ>c@ @Lecture Method 

æìãbÔÛa@åß@ñ†àn6½a@ëc@òîÇŠ’Ûa@ñìÔÛa@ @Legitimate Power 

@Ýçb6nÛa@dİX@ @Leniency Error 

@Ñ’×@‰bjnXalˆØÛa@ @Lie Detector Test@

@õì™@ @Light 

òíˆîÐäm@òİÜ>@ @Line Authority 

õbÌ•⁄a@ @Listening 

M 

òîz•@ëc@òÈãbß@ÝßaìÇ@ @Maintenance of Hygiene 
Factors 

Òa†çþbi@ñ‰a…⁄a@ @Management by Objectives 

òí‰a…g@òîàäm@ @Management Development 
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@òí‰a…⁄a@ña‰bj½a@lìÜ>c@ @Management Game Method 

òí‰a…⁄a@òØj’Ûa@òíŠÄã@ @Managirial Grid Theory 

òí‰a…⁄a@püýy⁄a@ÁöaŠX@ @Managirial Substitutional 
Charts 

òÜßbÈÛa@†îÛa@ @Manpower 

òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@—öb–X@ @Manpower@Characteristics@

òÜßbÈÛa@†îÛa@òãbî•@ @Manpower Maintenance 

òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@Áîİ¥@ @Manpower Planning 

ïöŒ¦a@ôìn6½a@óÜÇ@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@Áîİ¥@ @Manpower Planning at the 
Micro Level 

òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@Áîİ¥@ÝyaŠß@ @Manpower Planning Processes 

òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@Áîİ¥@pbÓýÇ@ @Manpower Planning Relations 

òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@Áîİ¥@òîÛëû6ß@ @Manpower Planning 
Resbonsibility 

ñ‰a†u@LñõbÐ×@ @Merit 

ñõbÐ×@ @Merit 

òîÈîv’nÛa@‰ìuþa@ÉÏ…@òİX@ @Merit Pay Plan 

ñõbÐØÛa@Ší‰bÔm@ @Merit Reports 

ûjänÛa@¿@òî™bíŠÛa@x‡bàäÛa@lìÜ>c@ @Modeling Method 

òíìäÈ½a@këŠÛa@ @Moral 

@òîÈÏa…@ @Motivation 

ÚìÜ6Ûa@òíìÔm@ëc@ŒíŒÈm@òíŠÄã@ @Motivation Reinforcement 
Theory 

ñŒÏby@ëc@òÈÏa…@ÝßaìÇ@ @Motivational Factors@
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ÉÏa…@ @Motive 

ñ…†Èn½a@Œuaì§a@lìÜ>c@ @Multiple Hardels 

ûjänÛa@¿@…†Èn½a@ïİ¨a@…a†m‰üa@lìÜ>c@ @Multiple Linar Regression 
Method 

ñ…†Èn½a@ñ‰a…⁄a@lìÜ>c@ @Multiple Management Method 

…†Èn½a@ûjänÛa@lìÜ>c@ @Multiple Predictor Method 

N 

ïßìÔÛa@ôìn6½a@óÜÇ@pbibÔäÜÛ@ÝßbÈÛa@…b¤üa@ @National Union 

áîîÔnÛa@¿@õbÓ†•þa@ñbibª@ @Nepotism 

õb™ì™@ @Nois 

áîÔß@*Ë@kí‰†m@ @Non Resident Training 

ïÄÐÛ@*Ë@Þb–ma@ @Nonverbal Communication 

@Ýöü…IïãbÈß@HòîÄÐÜÛa@*Ë@ @Nonverbal Cue 

O 

jnXaïÇì™ìß@‰b@ @Objective Test 

òÄyý½a@lìÜ>c@ @Observation Method 

ÝàÈÛa@æbØß@x‰bX@kí‰†nÛa@ @Off – The – Job Training 

ÝàÈÛa@æbØß@¿@kí‰†nÛa@ @On – The – Job Training 

òyìnÐß@òÜ÷>c@ @Opened Questions 

ïèÐ‘@Þb–ma@ @Oral Communication 

òàÄäß@ @Organization 
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áîÄänÛa@ù…bjß@ @Organization Principles 

òîàîÄäm@òİíŠX@ @Organizational Chart 

ïàîÄänÛa@„bä½a@ @Organizational Climet 

ïàîÄänÛa@ŠíìİnÛa@ @Organizational Development 

ïàîÄäm@ôìn6ß@ @Organizational Level 

òîàîÄänÛa@—öb–¨a@ @Organizational Qualities 

ïàîÄäm@ÝØîç@ @Organizational Structure 

pbuŠ«@ @Output 

¿b™g@Šuc@ @Overtime 

P 

òuë…Œ½a@òã‰bÔ½a@lìÜ>c@ @Paired Comparison Method 

@@@@òËŠÐn½a@*Ë@ÞbàÇþaI@@@@@@@å;ß@ñ…†;ª@ñ†;½@ÝàÈÛa
ï´ŠÛa@ÝàÈÛa@oÓëH@ @

Part – Time Jobs 

ò×‰b’½a@ò>bî>@ @Participation Policy 

@@@@@@@@‰b;înXüa@òÜyŠß@ëc@Œub§@ÝàÈÛa@kÛb_@‹bînua
kbväi@ @

Passing 

œíìÈnÛa@¿@ñaëb6½a@ @Pay Equity 

‰ìuþaë@kmaëŠÛa@òàöbÓ@ @Pay Roll 

kmaëŠÛa@òíŠ>@ @Pay Secrecy 

õa…þa@áîîÔmë@TbîÓ@ @Performance Appraisal and 
Evaluation 

õa…þa@áîîÔmë@TbîÓ@òí‰ë…@ @Performance Appraisal and 
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Evaluation Duration 

õa…þa@áîîÔm@*íbÈß@ @Performance Criteria 

õa…þa@Áî�@†Èßë@Š•bäÇ@ @Performance Standards 

òî–‚’Ûa@åß@ñ†àn6½a@ñìÔÛa@ @Personality Power 

òî–‚’Ûa@‰bjnXa@ @Personality Test 

…aŠÏþa@òÐîÃë@ @Personnel Function 

…aŠÏþa@ñ‰a…g@ @Personnel Management 

…aŠÏþa@Ší†ß@ @Personnel Manager 

…aŠÏþa@pb>bî>@ @Personnel Policies 

bèÏëŠÃë@òí…b½a@ÝàÈÛa@ò÷îi@ @Physical Work Enviroment and 
conditions 

òîuìÛìî6Ï@pbuby@ @Physiological Needs 

òÈİÔÛa@Tb>c@óÜÇ@Šuþa@ÉÏ…@òİX@ @Piece Work Pay Plan 

´îÈnÛa@ @Placement 

Áîİ¥@ @Planing 

ÁÔäÛa@TbîÓ@òÔíŠ_@ @Point Rating Method 

bØ>@—öb–Xòîã@ @Population Characteristics 

ïÐîÃë@k–äß@ @Position 

ñìÔÛa@ëc@‡ìÐäÜÛ@òub§a@ @Power Need 

ÝîšÐnÛa@‰bjnXa@ @Preferences Test 

@‰bjnXüa@ñ®ÏIåíŠànÛa@o¤@HoîjrnÛa@ÝjÓ@ @Probationary Period 

õaŠug@ @Procedure 
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@òîubnãg@ @Productivity 

kbi‰þa@¿@ò×‰b’½a@ @Profit Sharing 

òî¡‰@ @Profitability 

òîÓŠm@ @Promotion 

ñ‰a†¦a@ëc@ñõbÐØÛa@Tb>c@óÜÇ@òîÓ®Ûa@ @Promotion Baised on Merit 

ÝàÈÛa@¿@òîß†Óþa@Tb>c@óÜÇ@òîÓ®Ûa@ @Promotion Baised on Seniority 

òîÓ®Ûa@|äß@y>c@ @Promotion Baises 

òîÓ®Ûa@pa‰b6ß@ @Promotion Pathes 

òßbÈÛa@òibÔäÛa@ @Public Union 

òiìÔÇN@ @Punshment 

Q 

ÝàÈÛa@ñbîy@òîÇìã@ @Quality of Work Life 

õb–Ôn>üa@lìÜ>c@ @Questionair Method 

R 

kîm®Ûa@lìÜ>c@ @Ranking Method 

ÝàÈÛa@åÇ@òÔj6½a@òîÈÓaìÛa@ñŠÄäÛa@ @Realistic Job Review 

sí†§a@õa…þbi@*qdnÛa@dİX@ @Recency of Events Error 

b>ŠÛa@áÜn6ßòÛ@ @Recevier 

lbİÔn>üa@ @Recruitment 

ò6×bÇ@òÜ÷>c@ @Reflected Questions 

@òí…bànÇüaIpbjrÛaH@ @Reliability 
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ÝàÈÛa@æbØ½@òßbÓ⁄aë@ÞbÔnãüa@ñ†Çb6ß@ @Relocation Assistance 

áîÔß@kí‰†m@ @Resident Training 

òÛbÔn>a@ @Resignation 

òya‰@pa®Ï@ @Rest Periods 

@@@Ûb_@ñbîy@ñ*>@—‚Üß@@@@@é;ß†Ôí@ðˆÛa@ÝàÈÛa@k
ñd’äàÜÛ@é6Ðã@åÇ@ @

Resumy 

†ÇbÔm@ @Retirement 

ïÛŁa@æb6ã⁄a@ @Robort 

‰ë…@ @Role 

ïö†j½a@ëc@ïÛëþa@kí‰†nÛa@ @Role Playing Method 

S 

òßý6Ûa@ @Safty 

@òz–Ûaë@òßý6Ûa@pü†Èß@ @Safty and Health Rates 

òîÇbànuüa@pbuby@ @Safty and Security Needs 

kma‰@ @Salary 

œíìÈnÛa@åÇ@b™ŠÛa@ @Satisfaction With Pay@

ÝàÈÛa@áîà–m@¿@ïàÜÈÛa@ÝX†½a@ @Scientific Approach 

òîàÜÈÛa@ñ‰a…⁄a@ @Scientific Management 

åßþa@ @Security 

@‰bînXüa@ @Selection 

´îÈnÛaë@‰bînXüa@pa‰aŠÓ@ @Selection and Placement 
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Decisions 

Xüa@paõaŠug@áîîÔm@*íbÈß´îÈnÛaë@‰bîn@ @Selection and Placement 
Evaluation Criterias 

´îÈnÛaë@‰bînXüa@paõaŠug@ @Selection and Placement 
Procedures 

paˆÛa@LyÐäÛa@ @Self 

paˆÛa@ÕîÔ¤@pbuby@ @Self Actualization 

ïmaˆÛa@áîîÔnÛa@ @Self Evaluation 

òîß†Óþa@ @Seniority 

Tb6yg@ëc@‰ìÈ‘@ @Sensation 

ñ‰bè½a@Tb>c@óÜÇ@ÞbàÇþa@áîîÔm@òÔíŠ_@ @Sill Based Evaluation 

Áî6jÛa@ïİ¨a@…a†m‰üa@lìÜ>c@ @Simple linear Regression 
Method 

ñb×b�a@lìÜ>c@ @Simulation 

@‰bjnXaIñb×b�a@HÝîrànÛa@ @Simulation Test 

…ŠÐ½a@ûjänÛa@lìÜ>c@ @Single Predictor Method 

a@ëc@òîÏŠÄÛa@òíŠÄäÛañ…bîÔÛa@Þb©@¿@òîÐÓì½@ @Situational Theory of 
Leadership 

õbÌ•⁄a@ñ‰bèß@´6¤@ÝX†ß@ @Skill Approach to Better 
Listening 

ñ‰bè½a@òîàäm@ @Skill Development 

pa‰bè½a@Êìäm@ @Skill Variety 

òîÇbànuüa@ò÷îjÛa@ @Social Culture Enviroment 

òîÇbànua@pbuby@ @Social Needs 

ÇÊbànuüa@áÜ@ @Social Science 



 ٥٠٧

òîÇbànua@áîÓ@ @Social Values 

bèÏëŠÃë@òîÇbànuüaë@òî6ÐäÛa@ò÷îjÛa@ @Socio and Psychological 
Enviroment and Conditions 

Þb–müa@‰†–ß@ @Source 

ÝàÈÜÛ@pbjÜ_@óÜÇ@Þì–§a@‰…b–ß@ @Sources of Obtaining job 
Applications 

a@bèäß@†àn6í@�Ûa@‰…b–½a*qdnÛa@ñìÓ@†öbÔÛ@ @Sources of Power 

t†znÛa@ @Speaking 

òí‰b’n>a@òİÜ>@ @Staff Authority 

òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@ò÷îèmë@åíìØm@ @Staffing 

òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@ò÷îèmë@*Ïìm@ @Staffing 

åßŒÛa@òÇb>@Tb>c@óÜÇ@Šuþa@ÉÏ…@òİX@ @Standard Hour Pay Plan 

ò’îÈ½a@ôìn6ß@ @Standard of Living 

⁄a@ÝàÇõb–y@ @Statestic Science 

oÓìÛa@ÒbÔíg@òÇb>@ @Stop Watch 

áîÔn6½a@kîm®Ûa@ @Straight Ranking 

òİËbšÛa@òÜibÔ½a@ @Stress Interview 

ñ…bîÔÛa@Âb¸c@ @ Styles of Leadership 

@TëúŠ½aIáîîÔnÛaë@TbîÔÜÛ@É™b¨a@…ŠÐÛaH@ @Subordinate 

´ÈibnÛa@pbuby@òíŠÄã@ @Subordinates Needs Theory 

ÒaŠ‘⁄a@ @Supervision 

ÒŠ’½a@yîöŠÛa@ @Supervisor 
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ÒŠ’½a@ @Supervisor 

òîÏaŠ‘⁄a@ñ†Çb6½a@lìÜ>c@ @Supervisory Assistance Method 

T 

Šuþa@ëc@kmaŠÛa@¿b•@ @Take Home Pay 

åßaŒn½a@ÝàÈÛa@ÕíŠÏ@ÝX†ß@ @Team Contemporary Approach 

òîäÏ@ÝßaìÇ@ @Technical Factors 

ñ‰bè½aòîäÐÛa@@ @Technical Skill 

bîuìÛìäØnÛa@ @Technology 

@âa†‚n>üa@ñŒèucIÝàÈÛa@HònÓû½a@ @Temporary Employment 
Agencies 

åßŒÛaë@ò×Š§a@ò>a‰…@ @Time and Motion Study 

åßŒÛa@Tb>c@óÜÇ@ÊìÏ†½a@Šuþa@ëc@kmaŠÛa@ @Time Pay Rate 

òí‰bvnÛa@pbîÈà¦a@ @Trade Associations 

a@âìèÐ½aòîãb6ã⁄a@pbÓýÈÜÛ@ð†îÜÔnÛ@ @Traditional Concept of Human 
Relations 

l‰†nß@ @Trainee 

l‰†ß@ @Trainer 

l‰†n½a@‰bînXa@ @Trainer Selecting 

òî>b6§a@kí‰†m@lìÜ>c@ @Training and Development 

òîàänÛaë@kí‰†nÛa@wßbãŠi@ @Training and Development 
Program 

@kí‰†nÛa@wßbãŠi@Áîİ¥òîàänÛaë@ @Training and Development 
Program@Planning 

kí‰†nÛa@Ò†çc@ @Training Goals 
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pbà6Ûa@ëc@—öb–¨a@òíŠÄã@ @Traits Theory 

ÝÔäÛa@ @Transtering 

òîyý–Ûa@òzîz•@òîjÜ>@òí‰bînXa@pa‰aŠÓ@ @True Negative Selection 
Decisions Validity 

òzîz•@òîib¯g@‰bînXa@pa‰aŠÓ@ @True Positive Selection 
Decisions 

ÝàÈÛa@æa‰ë…@Þ†Èß@ @Turnover Rate 

U 

òibÔäÛa@òàèß@ @Union Assignement 

òîibÔäÛa@òävÜÛa@ @Union Commettee 

ïibÔäÛa@áîÄänÛa@ @Union Organization 

ïibÔäÛa@áîÄänÛa@ÝØîç@ @Union Organizational Structure 

òibÔäÛa@¿@´ÜßbÈÛa@áîÄäm@ @Unionization of Emloyees and 
Workers 

@†Çb•@Þb–maIÝÐ>ÿÛ@óã…þa@åßH@ @Upward Communication 

V 

kbväÛa@òàîÓ@ @Valenc 

òàîÓ@ @Value 

pa*Ìnß@ @Variables 

W 

Š;uc@ @Wage 

òîÏb’Øn>üa@Šuþaë@kmaŠÛa@pb>a‰…@ @Wage and Salary Surveys 

‰ìuþa@pü†Èß@ @Wage Rates 
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pbjË‰@ @Wants 

½a@òàöbÓ@lìÜ>cæa‹ëþa@pa‡@òÈuaŠ@ @Weighted Checklist Method 

õbšîjÛa@òÓbîÛa@ðë‡@æìÐÃì½a@ @White Collar Employees 

ÝàÈÛa@õkÇ@ @Work Burden 

ÝàÈÛa@Þaìycë@ÒëŠÃ@ @Work Conditions 

ÝàÈÛa@áî6Ôm@ @Work Division 

ÝàÈÛa@pbÇb>@ @Work Hours 

ÝàÈÛa@pbÇb>@œîÐ¥@ @Work Hours Reduction 

ÝàÈÛa@TbîÓ@ @Work Measurement 

ÝàÈÛa@æbØß@òÏbÄã@ @Work Place Clean 

ÝàÈÛa@†ÇaìÓ@ @Work Rules 

ÝàÈÛa@òÇŠ>@ @Work Speed 

ÝàÈÛa@æa‰ë…@Þ†Èß@ @Work Turnover 

@ÝßbÇ@ @Worker 

òÜßbÇ@ñìÓ@ @Working Force 

@ïibn×@Þb–ma@ @Written Communication 

@ @


