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@ÑÛc@éÈß@ÉÐäí@åÛ@L�bîy@ê�à™@åØí@�@a‡g@òäèß@òíc@D‰bààÏ@L�à™@òÛdXß@Ýi@LáXÔÛa
áXÓ@ Nèß@ ¿@ ŠÏìní@ �@ æg@ ï>b>þbi@ �îÛ@ ‰bîÈ½a@ aˆç@ æc@ †¬@ ÙÛˆÛ@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ òä
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@ @@Éßë@ âìí@ †Èi@ �bßìîÏ@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ òäèß@ ò>‰b¾@pbîÓýhc@—±@ bàîÏë
@ðŠ’jÛa@ …‰ì½a@ òîàçc@ †íaŒmIbÔib>@ bäyŠ‘@ bà×@ H’m@Þë…ë@ La†ä×ë@ Lñ†zn½a@pbíüìÛa@ †è
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ñlj×@pa†í†èm@ëcN@ @

��:FOCUSING STRATEGYא
	א������א:	`�_��−٦−٣−١ �
@@ @µg@ òîvîma �üa@ êˆç@ óÈ�m@åß@ òäîÈß@ ò°Š‘@ ëc@ L´Èß@ Öì�@ Òa†èn�a@

@òàÄä½a@ bàèîİÈm@sî¡@ LbèîÜÇ@ïÔíì�nÛaë@ïubnã⁄a@ òàÄä½a@ Âb’ã@ Œî×Šmë@ L´ØÜèn�½a
bàèîÏ@bèvnäß@Õíì�m@Ýuc@åß@bèmbßbànça@Ý×N@ @

�:DIFFERENTIATION STRATEGYא
	א������א:/�2_��−٧−٣−١ �
@@ @µg@ òîvîma �üa@ êˆç@wjm@ÞýQ@åß@ òàÄä½a@óÈ�m@ñŒîànßë@ ò•bQ@ òÈ¤@ õbäi@

æì�Ïbä½a@ évnäí@ bàÇ@ Œîànmë@ òÈà�Ûa@ êˆèi@ …ŠÐäm@sî¡@ Lbèmbß†Që@ bèÈÜ�ÛN@êˆç@ †àÈmë



 ٧٢

@ …ŠÐäm@sî¡@ Lwnä½a@ ñ…ìu@¿@ ŒîànÛa@µg@ òîvîma �üai@bèî�Ïbäß@ éi@óİ‚nmë@wnä½a@ aˆè
Ýrß@Z@pbÇb�‰@ò×Š‘@pbvnäß@ëc@!ØîÛëIBMÛüa@pbÇbä–ÜÛ@òîãë ØN@ @
�:����RETRENCHMENT STRATEGYא�&�2��aא
	א���−٨−٣−١ �
@@ @@b,bàÇc@ ávy@ œîÐ‚ni@ òîvîma �üa@ êˆç@ ÞýQ@ åß@ pbàÄä½a@ âìÔm

ì�Ï@ LïÛb§a@ bèÈ™ë@¿@pŠàn�a@ a‡g@ bèãc@Ú‰†m@ bèãþ@ Lbèma‰bàrn�aëÒ@¿@Šöb�Q@ÕÔ¤@
@â†Ç@ ëc@ Lð…b–nÓa@ …ì×‰@ …ìuë@ òÛby@¿@ òîvîma �üa@ êˆç@ Éjnmë@ bçõbÔi@ …†èm@ÝjÔn�½a

‰†ÔÛaåíŠQŁa@ò�Ïbäß@óÜÇ@ñN@ @
�:GROWTH STRATEGYא
	א������א:����2−٩−٣−١ �
@@ @@bèmbib’ãë@ b,bàÇc@ Éî�ìm@ óÜÇ@ òîvîma �üa@ êˆç@Õjİm@;Ûa@pbàÄä½a@ÝàÈm

@óÜÇ@kÜİÛa@ñ…bí‹ë@ð…b–nÓüa@‰bç…‹üa@åß@òÛby@Úbäç@æìØí@ bß†äÇ@Éjnmë@ Lòí‰bàrn�üa
@pübànyaë@ÞúbÐm@Úbäçë@Lpbß†¨aë@ÉÜ�ÛaÛbväÜñlj×@�N@ @

١٠−٣−١−��I�;/:א������א	
�:TRANSFORMATION STRATEGYא �
@@ @Õîjİm@ÞýQ@åß@ání@éÜíì¤ë@ïÜ×@ÝØ’i@òàÄä½a@Âb’ã@lÌm@òîvîma �üa@êˆç@

ŠQe@Þbg@N@Ýîj�@óÜÇ@bèäß@òîvîma �üa@êˆç@…bànÇü@pbàÄä½a@ÉÏ†m@ñlr×@lbj�c@Úbäçë
Þbr½a@ ZéîÜÇ@kÜi@Úbäç@†Èí@¥ë@wnä½a@ â…bÔm@‰ìèÃ@ëc@ LåíŠQŁa@ò�Ïbäß@óÜÇ@ ñ‰†ÔÛa@ëc@

óÜÇc@ 7bybi‰c@ ÕÔ¤@ ñ†í†u@ òí‰bàrn�a@ püb©@ N@êˆç@ Õîjİm@ æc@ µg@ ñ‰b‘⁄a@ ‰†£ë
òîÛb§a@ÝàÈÛa@pbãìØß@Éîº@¿@7bí‰ˆu@7alîÌm@kÜİní@òîvîma �üaN@ @

١١−�٣−١−�O(�/:א������א	
@PAUSE STRATEGYZ@א @
@@ @½a@ñŠØÏ@óÜÇ@òîvîma �üa@êˆç@ŒØmŠm@É�ìnÛa@â†Ç@ðc@ LæbØ½a@!Ðã@¿@òyëaŠ

@ávy@œîÐ¥@ â†Çë@ LåçaŠÛa@ É™ìÛa@ óÜÇ@ òÄÏb�aë@ ïÛb§a@ oÓìÛa@ ¿@ Âb’ã@ ðc@ ¿
òîÛb§a@ÞbàÇþa@N@òß…bÔÛa@ñ ÐÛa@¿@t†°@Òì�@b¶@ûjänÛa@óÜÇ@ñ‰†ÔÛa@â†Ç@òÛby@¿@Éjnmë

òîÜjÔn�½a@òíúŠÛa@�ì™ë@â†ÇëN@ @
� �
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٢−�d��%�א:.A=6�)٢١�(%�23���e��4�7,+I�2 Cא�:� �
@püb©@¿@ñlrßë@òÈ�aë@palÌm@´î™b½a@åí†ÔÈÛa@ÞýQ@òî½bÈÛa@òyb�Ûa@p†è‘

@ñ‰a…⁄aë@LbîuìÛìäØnÛaë@Lò�bî�Ûaë@LÕíì�nÛaë@L…b–nÓüa@NNN@Âb’ã@¿@lj×@Šqc@b,@æb×@Lyg
@bçlqdm@�Š‘@óÜÇ@ïmdä�@palÌnÛa@ êˆç@ LbèîÏ@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…gë@ÞbàÇþa@pbàÄäß

ìß@ÝØ’i@¿@ÝàÈmë@pbàÄä½a@êˆç@bè’íbÈm@;Ûa@ÒëŠÄÛa@åÇ@ñŠØÏ@ù‰bÔÜÛ@ïİÈäÛ@LŒu
bèÜÃN@ @

@@ @ë@ÞìQ…@ òíŠy@ ŠÏìmë@ …ìîÔÛa@ åß@ òîÛë†Ûa@ ñ‰bvnÛa@ ŠíŠ¤ë@ ò½ìÈÛa@ †îÈ•@ óÜÇ
@palqdm@ palÌnÛa@ êˆç@ oq†yc@ †ÔÏ@ L¥bÈÛa@ æa†Üi@ Öaì�þ@ pbß†¨aë@ ÉÜ�Ûa@ xëŠQë

@ êˆç@pbí…b–nÓa@¿@†yaë@æfi@ òîjÜ�ë@ òîib¯g@kÜİÛa@ ñ…bí‹@Þbànya@ ŠèÃ@sîy@ Læa†ÜjÛa
@ñ…bí‹@!ØÈãa@ ê‰ë†i@ aˆçë@ LŠQŁa@ bèšÈi@ óÜÇ@ é™bÐ®aë@ òîÜ�a@pbvnä½a@œÈi@ óÜÇ

òvnä½a@pb×Š’Ûa@Âb’ã@ôìn�ß@óÜÇ@7bãb–ÔãëN@ @
@@ @@…b–nÓüa@ ‰b�−a@µg@ ïÇìî’Ûa@ ŠØ�È½a@ÙØÐm@ô…c@ Lï�bî�Ûa@ †îÈ–Ûa@ óÜÇë

ŠØ�È½a@ aˆç@æa†Üi@pc†i@sîy@ Lï×a ‘üa@|nÐm@oya‰ë@ LŠ§a@…b–nÓüa@µg@ÞìznÛbi@
@bèîÏ@ âbÈÛa@ ÊbİÔÛa@pb��ûß@ ò–‚–Q@µg@oèuìmë@ LòîÛb¤cŠÛa@pa‰bàrn�ýÛ@ bèiaìic
@áîçbÐß@¿@ð‰ˆu@lîÌm@µg@ô…c@ÞìznÛa@ aˆç@ LÁÜn‚½a@ëc@˜b¨a@ÊbİÔÛa@ bèÜª@ÝzîÛ

ì�nÛaë@ xbnã⁄b×@ bèîÏ@ �‰b·@ ;Ûa@ ÑöbÃìÛa@ÑÜn«@ ¿@ pb��û½a@ êˆç@ ñ‰a…g@ñ‰a…gë@ Õí
@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ NNN@Lb,@!Ïbäß@ …ìuë@â†Çë@òî¡ŠÛa@â†Ç@òîÜÔÈi@‰a†m@oãb×@æc@†ÈjÏ@ Lyg

@¿@ bèní‰aŠàn�aë@ bèöbÔi@ ñŒî×‰ë@ bèÏ†ç@|j•c@ðˆÛa@|iŠÛa@ÕîÔ¤@ òîÜÔÈi@ ‰a†m@ozj•c
Öì�lÌm@ lÌnÛa@ aˆç@ ÝÃ@ ïÐÏ@ Lï�Ïbäm@@bèmŠÄãë@ pb��û½a@ êˆç@ ñ‰a…g@ áîçbÐß@ p

òí…b–nÓüaN@ @
@@ @óÜÇ@‰ìèÃ@µg@òîÛë†Ûa@ñ‰bvnÛa@ŠíŠ¤@ô…c@Lò�Ïbä½aë@ð…b–nÓüa@ÝßbØnÛa@†îÈ•@

@Þë…@Úbäç@|j•dÏ@L¥bÈÛa@Þë…@åß@†í†ÈÛa@´i@òí…b–nÓa@pýnØmÛa@ò× ’½a@òîi‰ëþa@Öì�
@énÜØ‘@ð…b–nÓa@ÝnØm@ŠèÃ@bà×@L‰bÄãÿÛ@7bnÐÜß@7bí…b–nÓa@7ýßbØm@bèäîi@bàîÏ@oÜØ‘@;Ûa



 ٧٤

íŠßþa@ ñ†zn½a@ pbíüìÛa@pŠèÃë@ LÙîÐ�bjÛaë@ òîäîmýÛa@ bØíŠßc@ ¿@ bèmbÐîÜy@ Éß@ òîØ
æbibîÛa@kãbu@ µg@ òîiìä¦a@ bí‰ì×ë@ LbíŒîÛbßë@ Læaìíbmë@ L´–Ûb×@ ñ†í†u@pbí…b–nÓa@ N@êˆç

@óÜÇ@ñ‰…bÓ@lË@bènÜÈuë@Lbèuëc@óÜÇ@pbàÄä½a@´i@ò�Ïbä½a@oÜÈu@òí…b–nÓüa@pýßbØnÛa
ÔÏë@ Lbèmbß†Që@ bèÈÜ�@ óÜÇ@ kÜİÛa@ áv¡@ ûjänÛa@òîãbibîÛa@ ÉÜ�Ûa@ ëŒËë@ Ñy‹@ ô…c@ †

@òîØíŠßþa@ pb×Š’Ûa@ œÈi@ ÖýËg@ µg@ òÛ†nÈ½a@ ‰bÈ�þa@ pa‡@ bî�e@ ÖŠ‘ë@ òîäî–Ûaë
ë@ Lbèiaìiþ@ òîi‰ëþaë@ ¿@ xbnã⁄a@ ávy@œîÐ¥@ µg@˜ŠÏ@ òÜÓ@ kj�i@ ôŠQc@ pb×Š‘

�a‰@bèäßë@Lbèßbßc@‰bàrn�üa@ïãbibîÛaë@wî–Ûa@ÑyŒÛa@@Þb§a@ìç@bà×@bîÔíŠÏc@Öì�@ëŒÌí@
ßòîØíŠßþa@ñ†zn½a@pbíüìÛa@pb×Š‘@ÉN@ @
@@ @@†Èí@ áÜÏ@ Lpb�Ïbä½aë@ püìznÛa@ êˆ,@ òîz™@ oãb×@ †ÔÏ@ òîßbäÛa@ Þë†Ûa@ bßc

@!Ïbäm@ æc@ bèmb×Š‘@ ‰ë†Ô¶@ !îÛë@ LbèÓaì�cë@ bèmbí…b–nÓa@ óÜÇ@ Šİî�m@ æc@ bç‰ë†Ô¶
@ òîØíŠßþaë@ òîãbibîÛa@pb×Š’Ûa@pbvnäß@ NNN@ÕÜÌm@oya‰@ÙÛˆÛ@ LòÓýàÈÛaë@ òÔíŠÈÛa@ yg

a@lbjÛbç…b–nÓa@‰bîèãa@òî’Q@LòßbÈÛa@bèmb×Š‘@—‚–¥@ëc@bè�Ðã@óÜÇN@ @
@@ @@åçaŠÛa@ ï½bÈÛa@ ï�bî�Ûaë@ ð…b–nÓüa@ É™ìÜÛ@ Õib�Ûa@ Œuì½a@ áí†ÔnÛa@ ÝÃ@¿

@ñ‰a…g@ òîvîma �a@ �Š‘@ bèjuìn�í@ ;Ûa@ pa‰ëŠšÜÛë@ ÞbàÇþa@ pbàÄäß@ é’íbÈm@ ðˆÛa
þ@ 7aŠ–n«@ 7bzî™ìm@ æŁa@ )ŠÈã@ æc@ ôŠã@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@pbí†znÛaë@ palÌn½a@ áç

@…‰aì½a@ ñ‰a…gë@ âbÇ@ éuìi@ òàÄä½a@ bèÜÃ@¿@ÝàÈn�@;Ûa@ òîÔíì�nÛaë@ òîàîÄänÛaë@ òí‰a…⁄a
@éîÏ@�‰bàn�@ðˆÛa@ïàîÄänÛa@ð‰a…⁄a@„bäàÜÛ@òíú‰@ù‰bÔÛa@ïİÈäÛ@L˜bQ@ÝØ’i@òíŠ’jÛa
àÄä½a@åß@kuìn�m@ ñŠ•bÈß@ òí‰a…g@ 7aŠic@Ýr·@pbí†znÛa@ êˆèÏ@ Lbènàèß@ ñ‰a…⁄a@ êˆç@pb

@êˆ,@ Œuìß@)ŠÇ@ ïÜí@ bàîÏë@ Læbj�§a@ ¿@ bçˆQdm@ æc@ LbèîÏ@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ pa‰a…gë
pbí†znÛaZ@ @

@@J@ïèÏ@Lòj�aë@ñ…ì½aë@òÐÛþa@åß@ìu@bç…ì�í@æc@k¯@7bÈß@“îÈÛaë@ÝàÈÜÛ@æbØß@òàÄä½a
bèÏa†çc@ÕîÔ¤@µg@æìÈ�íë@Lb,@õbànãaë@õüë@áèí†Û@bç…aŠÏc@Lòİia ß@ñl’ÇN@ @



 ٧٥

@@J½bi@Áî¤@ò�Ïbä½a@bè�c‰@óÜÇ@òî÷îi@Šib«@bèîÏ@ÝàÈí@åß@Ý×@Ö‹‰@‰†–ß@ïç@;Ûa@òàÄä
@êˆç@ïÈí@æc@ïçë@Lòàî�uë@ò× ’ß@òîÛëû�ß@éîÜÇ@ÝØÛbÏ@ÙÛˆÛ@Lñ†í†’Ûa@òîÓì�Ûa

Šib‚½aN@ @
@@J@Þëûî�@lÌnÛa@aˆç@Éß@ÑîØní@ü@åßë@LlÌnÛa@òÈíŠ�@pbàÄä½a@bèîÏ@ÝàÈm@;Ûa@ò÷îjÛa

ÞaëŒÜÛN@ @
@ @ Jìç@ êb™‰ë@ æìiŒÛa@¿@ ÝàÈí@ åß@ ÝØÏ@ïÛbnÛbië@ Lbèní‰aŠàn�aë@ òàÄä½a@ õbÔi@�b�c@

@òîÛëû�ß@êˆèÏ@LbèöýàÇ@õb™‰gë@òàÄä½a@òÈ¤@ÉÏŠÛ@óÈ�í@Õíì�m@Ýu‰@ìç@òàÄä½a
Éîà¦aN@ @

@ @J@LbèîÏ@ÝàÈí@åß@Ý×@òîÛëû�ßë@Ò†ç@ LòàÄä½a@Á‘bäß@Éîº@¿@òÏbš½a@òàîÔÛa@ÕîÔ¤
‰b�¨aë@|iŠÛa@òÛd�¶@ŠØÐí@æc@éîÜÇ@Éîà¦bÏñN@ @

@@J@ïÛbnÛbië@LbèîÏ@ÝàÈí@åß@Éîºë@òàÄä½a@‰bÈ‘@ìç@ÝšÏÿÛ@ïÈ�Ûaë@Šàn�½a@�ìàİÛa
nÛa@òèuaìàÏzòàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@ñbîy@åß@õŒu@pbí†N@ @

@ @J@üë@Š™by@ü@ LéÛ@ï™bß@ü@ðˆÛbÏ@ Lòßbç@ òÛd�ß@ï™b½a@l‰b£ë@õbİQc@åß@ ñ…bÐn�üa
½a@ ñbîy@¿@ bà,@ Þb©@ü@Ñ�þaë@ â†äÛbÏ@ LéÛ@ ÝjÔn�ß@Lâ†ÔnÜÛ@ bç…ìÔí@ ü@ ìèÏ@ LòàÄä

âbßÿÛ@æìØí@7bàöa…@ŠÄäÛbÏN@ @
@ @ J@òîàny@ òÛd�ß@ òàÄä½a@¿@ õï‘@ÝØÛ@ Šàn�½a@´�znÛa@ïÛbnÛbië@ ‰bØniüaë@ †í†vnÛa

@k¯@ÙÛˆÛ@ LéãìÔj�î�@åíŠQŁa@ æþ@ ÉjİÛbi@ ÞëŒî�@å�zní@ ü@ðˆÛbÏ@ Lòßì�ªë
äÛa@†í†¦a@áí†Ôm@áèîÜÇ@kuaëë@ LÉîà¦a@ô†Û@ ñ‰…bj½a@lÏìm@ïç@;Ûa@ òàÄäàÜÛ@ÉÏb

‰@‰†–ß‹òäîÈß@ò÷ÐÛ@!îÛë@ÉîàvÜÛ@ïèÏ@áè’îÇë@áèÓN@ @
@@J@bènÛb�‰@ÕîÔ¤@êb£@ÝàÈí@L†yaë@ïÜ×@âbÄã@bèîÏ@ÝàÈí@åß@Ý×ë@bèmbãìØß@Ý×ë@òàÄä½a

bÄäÛa@aˆèÏ@ïÛbnÛbië@LòîÜjÔn�½a@âß†yaë@Õ�ã@¿@ÝàÈí@ÝßbØnß@æëbÈnN@ @
@ @ J@ L´ÐÃìßë@ LåíŠí†ß@åß@ òàÄä½a@¿@ÝàÈí@åß@Ý×@´îäÏë@ LÞbàÇë@ NNN@õb×Š‘@áç@yg

pa‰aŠÔÛa@‡b¥a@¿@æìàè�í@LõaŠuc@aì�îÛëN@ @
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@@J@Léí…ûí@ðˆÛa@ê‰ë…ë@éÜàÇ@†î�@ìç@…ŠÏ@ÝØÏ@LòàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@‰bÈ‘@òíŠ§aë@òãëŠ½a
òÜßb×@bènîÛëû�ß@Ýàzní@énÐîÃìÛ@Ší†ß@ìèÏ@ïÛbnÛbiëN@ @

@@JÇdÏ@LòîÇbº@Ýi@òí…ŠÏ@o�îÛ@åØÛ@òîma‡@ozj•c@ÝàÈÛa@ñ‰a…g@7bîÇbº@ô…ûm@òàÄä½a@Þbà
@éÛ@†Èí@¥@ð…ŠÐÛa@lìÜ�þbÏ@LÕíŠÐÛa@õbšÇc@ÝjÓ@åß@7bîma‡@ñ‰a†ß@ÝàÇ@ÖŠÏ@ÞýQ@åß
@¿@paˆÛa@óÜÇ@…bànÇüa@ìç@†í†¦a@ð‰a…⁄a@wèäÛa@æþ@LñŠ•bÈ½a@pbàÄä½a@¿@…ìuë

Ý×b’½a@Ýyë@âbè½a@ò�‰b¾N@ @
@ @ JLï�b�c@ kÜİß@ Éîà¦a@ ô†Û@ òîmaˆÛa@ òîÛëû�½bi@ ‰ìÈ’Ûa@õb™‰gë@ ñŒîàn½a@ ñ…ì¦bÏ@

@ÝàÈí@åß@Ý×@ô†Û@ 7bîÜQa…@ 7b�ubç@æìØí@æc@k¯@LòàÄäàÜÛ@ õbÔjÛa@ÕîÔ¤ë@åöbiŒÛa
b,@|–äÛa@áí†ÔnÛ@óÈ�í@æc@òàÄä½a@ÝQa…@æbØß@¿@ÝàÇ@a‡g@…ŠÏ@Ý×@kuaìÏ@LbèîÏN@ @

@@J@Lbèí†Û@´ÜßbÈÛa@ô†Û@òàÄäàÜÛ@õbànãüa@ÕîÔ¤@bèîÜÇ@âìÔí@òÛd�ß@ïÐîÃìÛa@‰aŠÔn�üa
vîÏ@ Éîà¦a@ ‰bÈ‘g@k@áèãdiòàÄä½a@¿@ æìÓbi@@åÇ@ æë†ÇbÔnî�@ áèãcë@ Lñbî§a@ô†ß

áèmbîy@pbíŠ×‡@Ýºc@æìÜà°@áçë@bèîÏ@ÝàÈÛaN@ @
@@JòàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@ñbîy@Þaìi@Šàn�ßë@ï�b�c@Ò†çë@õŒu@paˆÛa@Šíìİmë@áÜÈnÛaN@ @
@@JÜİ½a@líbÈ½a@ÕîÔ¤@óÜÇ@†ànÈí@ 7bí†îÜÔm@†Èí@¥@ðŠ’jÛa@õa…þa@áîîÔm@Ýi@ Lk�zÏ@òiì

‰aŠàn�üaë@õbÔjÛa@�b�c@ìèÏ@Lõa…þa@¿@ŒîànÛa@ÕîÔ¤ë@bèîİ¥N@ @
@ @J@Šib«ë@pbí†¤@ êb£@Ý�aìi@æìi‰bªë@ õa†‘cë@ õbíìÓc@ …ìäu@ òàÄä½a@¿@´ÜßbÈÛa@ Éîº

éäß@lëŠ,a@ü@ð†znÛa@òèuaìß@ìç@áç‰bÈ’Ï@Lò÷îjÛaN@ @
@@J@…‰aìß@LâìîÛa@pbàÄä½a@bèubn¤@;Ûa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ðˆÛa@…ŠÐÛbÏ@LòÇìänß@pa‰bèß@ÙÜn·
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1bÔyü@bèyŠ‘@óÜÇ@ïmdä%@LÛa@òîöbèäÛa@Ñî•ìnÛa@N@Ñä–m@òÈuaŠ½a@ïènäm@æc@†Èië
†y@óÜÇ@ÑöbÃìÛa@åß@ò÷Ï@Ý×ñ@LÛa@ÑöbÃìÛa@Éîº@É™ìm@Lpbib(§a@Âb’ã@1ýràÏ@L

œÈi@Éß@Âb’äÛa@aˆç@åà™@Ý=†m@NÜÇ@;@én¤@x‰†äí@sîyó@;@Š–§a@ü@Þbr½a@Ýîj%@
@‰a†•g@ ÑöbÃëë@ Lpa†än(½a@ òÈuaŠßë@ —zÏ@ ÑöbÃëë@ Lpa†än(½a@ †îÓ@ ÑöbÃë

@Ýî–znÛa@?maìÏ@NNN�a@N@Ýîè(m@ïçë@Lñìİ¨a@êˆç@åß@òíbÌÛa@µg@?’ã@æc@ó(äã@üë
Ñî•ìnÛa@Òì’×@…a†Ç⁄@1a†îè·@LbèÈº@ª@LÛa@pbßìÜÈ½aë@pbãbîjÛa@ÝîÜ¤@òîÜàÇN@ @

;ç;ç;ç;çMMMMpbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@ÝîÜ¤@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@ÝîÜ¤@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@ÝîÜ¤@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@ÝîÜ¤@ZZZZ@ @@ @@ @@ @
¤@òîÜàÇ@†í†¤ë@Ší†Ôm@ání@bèjuì¶@‡g@L1a†u@òßbç@bèÈº@ª@LÛa@pbßìÜÈ½aë@pbãbîjÛa@ÝîÜ
ïÜí@bßZ@ @
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QM @ñbÔÜ½a@ ÞbàÇþa@ ‹b¬⁄@ LòÐîÃìÛa@ ÝËb‘@ÝjÓ@åß@ éÛˆi@k¯@ðˆÛa@ †è¦a@ ‰a†Ôß
òÐîÃìÛa@ÕmbÇ@óÜÇN 

RM òÐîÃìÛa@âbèß@ˆîÐäm@åÇ@òjmy½a@pbîÛëû(½a@ávyN 
SM …ûí@LÛa@òí…b½a@ÒëŠÄÛaôa@bYý=@åß@ÝàÈÛN 
TM òiìÜİ½a@ÞbàÇþa@ˆîÐänÛ@òjyb–½a@òîäè½a@‰bİ=þaN 
UM ÝàÈÜÛ@kyb–½a@kÈnÛaë@Öbç‰⁄a@ô†ßN 
VM @NNN�aòía†jÛa@¿@pŠ×‡@pbßìÜÈß@åß@N 

@1a†îè·@ kmŠmë@Ñä–më@ wöbnäÛa@—‚Üm@ LÝîÜznÛa@ òîÜàÇ@ åß@ õbènãüa@ †Èië
òÐîÃë@ÝØi@˜b¨a@Ñî•ìnÛa@Ñ’×@…a†Ç⁄N@ @

ëëëëMMMMî•ìnÛaë@ÝîÜznÛa@Òì’×@…a†Çg@î•ìnÛaë@ÝîÜznÛa@Òì’×@…a†Çg@î•ìnÛaë@ÝîÜznÛa@Òì’×@…a†Çg@î•ìnÛaë@ÝîÜznÛa@Òì’×@…a†Çg@ÑÑÑÑZZZZ@ @@ @@ @@ @
†y@óÜÇ@ÝàÇ@ÝØi@˜b¨a@Ñî•ìnÛa@Ñ’×@…a†Çg@ægñ@ò%…b(Ûa@ñìİ¨a@ïç@L

@ LÞbàÇþa@ÝîÜ¤@ˆîÐäm@paìİ=@åß@ ñ?=þaëë@¿@Éjn½a@lìÜ%þa@ëc@ òÔíŠİÛa@oãb×@ 1bíc
ïöbèäÛa@Ñî•ìnÛa@Ñ’×@ …a†Çg@åß@†iü@ LÝîÜznÛa@ òîÜàÇ@ N@Ñ•ìÛa@Ñ’×@ëc@ òÓbİië

@åàšní@aˆçÃìÛa@åÇ@pbãbîjÛaë@pbßìÜÈ½a@òÏb×@òÛü…@ïİÈí@ÝØ‘@¿@òÔ(äßë@òjmŠß@òÐî
@âbè½a@ òí…dm@ÒëŠÃë@ Lbèi@ òİî�a@ÝßaìÈÛaë@ LbèmbãìØßë@ òÐîÃìÛa@ òÈîjİÛ@ 1bz™aë@óäÈßë

ä½aì@bèÜÌ‘@ÂëŠ‘ë@Lbèi@òr@NNN�aN@ @
@ @@ 1a?=c@?×ˆnÛa@åß@ †iüëi@¿@üg@ání@ ü@ éníbË@ÕîÔ¤ë@ÝàÈÛa@ÝîÜ¤@ˆîÐäm@æd

æc@Õj%@LÛa@ÝàÈÛa@áîà–m@wöbnã@õì™Ûg@bãŠ‘c@îÝ–ÐÛa@aˆç@òía†i@¿@bè@N@ðc@‰bîn=bÏ
@wöbnã@ óÜÇ@ †ànÈí@ æc@ åß@ éÛ@ †iü@ L1bÔib%@ bèäÇ@ êìä½a@ ÝîÜznÛa@ kîÛb%c@ åß@ lìÜ%c
@bß@ÝîÜznÛa@æþ@ÙÛ‡@LÝîÜznÛa@bèÔÏë@?(î%@LÛa@òßbÈÛa@paìİ¨a@|™ìm@LÛa@áîà–nÛa

ªc@ õaì%ë@ LÑöbÃìÛa@ pbjuaëë@—öb–=ë@ Òa†çþ@ ïÜî–Ðm@ Ýîv(m@ üg@ ìç@ÙÛ‡@
c@Lñg¨a@òİ%aìiâc@òîãa†î½a@ò%a‰†Ûa@âŠ=e@lìÜ%c@ðc@N@ @

@ @më@ÝîÜ¤@Ñ’ØÛ@1bu‡ì¸@ïÜí@bàîÏ@~ŠÈãëìÞbàÇþa@Ñî•Z@ @
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●@òÐîÃìÛa@ÕmbÇ@óÜÇ@ñbÔÜ½a@pbîÛëû(½aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@ô…ûm@æc@kuaìÛa@ÞbàÇþaZ@ @

@c@@@@@@–@òîäîmë‰@ÞbàÇcNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@õ@@@@@@–@áÄnäß@?Ë@ÝØ’i@ô…ûm@ÞbàÇc@ZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@éibj%cë@‰ìèà¦bi@Þb–müa@òu‰…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@pb÷îYaë@ôŠ=þa@pb×Š’Ûbi@åíŠ=e@˜b‚‘di@Þb–müa@òu‰…NNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@ìÛa@òİ%aìi@ô…ûm@LÛa@ÞbàÇþa@åÇë@åíŠ=e@´ÐÃìß@åÇ@òîÛëû(½aôŠ=þa@ÑöbÃZ@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@c@@@@@@–@´ÐÃì½a@…†ÇòÐîÃìÛa@ÝËb‘@áèîÜÇ@ÒŠ’í@åíˆÛa@NNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@l@@@@@@–@åíŠ=Ła@ÞbàÇc@åÇ@òîÛëû(½a@òu‰…NNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@@òß†‚n(½a@pa†È½aë@püŁaIÙÛ‡@ÝàÈÛa@òÈîjr@kÜİm@a‡gNNNNNNNN@ZH@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@ÝàÈÛbi@òİî�a@òí…bÈÛa@ÒëŠÄÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
NNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●@@òÐîÃìÛa@âbè¶@âbîÔÜÛ@òjyb–½a@‰bİ=þaIp†uë@æg@ZHNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

òİ;;;%aìi@pbÐ•aì½a@p…†y@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Zƒí‰bnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@ @

òİ%aìi@pbÐ•aì½a@oÈuë‰@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Zƒí‰bnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@òİ%aìi@p†ànÇa@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Zƒí‰bnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@ @

pbàîÜÈmNNNNN@ZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

●òÐîÃìÛa@ÝËb‘@¿@bçŠÏaìm@kuaìÛa@pbray‘üa@Z@ @
@c@@@@@@–@ÈnÛaáîÜ;;;NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ZNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@l@@@@@@–@ñg¨aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@x@@@@@@–@pbÌÜÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ZNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@…@@@@@@–@ñg¨a@òÔib(ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @

@;ç@@@@@@M@ò;îã†jÛa@òÓbîÜÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@Z@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN@ @
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@Áîİ¥@ÑíŠÈm@åØ¹@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@…aŠÏþa@ñ‰a…g@é�‰b·@ðˆÛa@Âb’äÛa@ÙÛ‡@éãdi

@òàÄä½a@¿@N¤@óÜÇ@ÝàÈm@éjuì¶@ðˆÛaë@@@@@ñ4;Ï@å;Ç@ðŠ’;jÛa@Š–;äÈÛa@åß@bèmbubînya@†í†
pbubînyüa@êˆç@@Ïìm@æbà™@µg@ïÈEÛaë@LÊìäÛaë@áØÛa@sîy@åß@ÙÛ‡ë@LòÜjÔß@òîäß‹@¿@

@k�bä½a@oÓìÛa@N@@@@@@@@@@@Ob;�b�c@âì;Ôm@LòîÜjÔnE;ß@òîvîma4;�a@É™ìi@âìÔm@LÙÛ‡@Ýîj�@¿@ïçë
@@@@@@@ãbØßg@ñì;Ó@Éß@énã‰bÔßë@LkÔmŠ½aë@ïÛb§a@ÝàÈÛa@õkÇë@ávy@ò�a‰…@óÜÇ@@@ò;ÛbàÈÛa@pb;î

@LòÛbàÈÛa@åß@œöbÐÛa@ëc@òub§a@†í†znÛ@LòàÄä½a@¿@òîÛb§a@ˆZþa@Éß@ÝßaìÈÛa@‰bjnÇüa@¿
@c@òîÜZa†Ûa@ò÷îjÛbi@òÔÜÈnß@oãb×c@õaì�@;@ ñŠqû½a@òî÷îjÛaâ@@@@@…†;Ç@†;í†¤@¿@;@ ò;İî_a@ò÷îjÛbi@

@@@@@@b`@Áîİ‚nÛa@ðŠ¯@cÛa@òÜßbÈÛa@†îÛa@òîÇìãë@N@@@@@Ý;ßaìÈÛa@êˆ;ç@å;ßë@Z@@@îE;Ûa@Òa†;çþa@òî�b
@@@@@@@@@@@@@@@fŠ;ÈÛa@L´ãaì;ÔÛaë@ò;àÄãþa@Lò;Ûë†Ûa@¿@ò;àîÜÈnÛa@ò�bîE;Ûa@LbîuìÛìäØnÛa@LòîàîÄänÛa

@@@@@ÝàÈÛa@Öì�@¿@kÜİÛaë@NNNia@N@@@@@@@@@@@@¿@Oa@j;×ë@OaŠqû;ß@LOa‰ë…@Oò;Èàn©@ÝßaìÈÛa@êˆç@kÈÜm@‡g
@òİZ@É™ëòíŠ’jÛa@…‰aì½aòàÄä½a@¿@N@ @

@@@@@@@@@@a@òßb`a@ÂbÔäÛa@œÈi@wnänEã@æc@bäÛ@åØ¹@ÕibEÛa@ÑíŠÈnÛa@åß@@@Oa†íŒß@ïİÈm@cÛ
@Áîİ¥@âìèÐ½@nbší⁄a@åßòíŠ’jÛa@…‰aì½a@NÂbÔäÛa@êˆç@ïÜí@bàîÏë@Z@ @

• @@Áîİ¥@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@@@@@@@@@@@@@å;ß@Þb;©@ðc@¿@ŠZe@ïİîİ¥@ÝàÇ@ðd×@òîİîİ¥@òîÜàÇ@
@ò•b¨a@pbÈÓìnÛa@†í†znÛ@ûjäm@òîÜàÈi@âbîÓ@µg@xbn°@‡g@LôŠZþa@ÞbàÇþa@püb©

åÇ@òÛbàÈÛa@åß@ñd’ä½a@pbubînybiòÜjÔ½a@ñ4ÐÛa@@N@pbßìÜÈß@Éº@µg@xbn°@ûjänÛaë
@@@@@@@@@@ÝàÈÛa@wèäß@ÙÛ‡@†Èí@‡g@LÝjÔnE½aë@Š™b§aë@ï™b½a@åÇ@òÔîÓ…ë@òîÏb×@pbãbîië

ïİîİ‚nÛa@N@@@@@@@@@@pb;ãbîjÛa@Ý;îÜzni@âbîÔÛa@Šßþa@kÜİní@Ýi@LÁÔÏ@Éà¦bi@ïÐnØí@üë
@@@@@@@@@@@@@;İ¥@bè;�b�c@ó;ÜÇ@ó;äjí@ñ…†ª@wöbnã@µg@Þì•ìÜÛ@bèÈº@{@cÛa@pbßìÜÈ½aë@Áî

@@òÛbàÈÛa@åß@òub§a@N@@@@@@@@@@@@@@@ñ|;Z@k;Üİní@êý;Çc@é;îÛg@‰b’;½a@Ý;àÈÛa@aˆç@æc@Ù‘üë
@@@@@@@@@@@@@LˆîÐäm@¿@ñŠànEß@òibÓ‰ë@òÈibnß@…ìuë@kÜİní@bà×@LéîÜÇ@´àöbÔÛa@ô†Û@òÏŠÈßë
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@@@@@@@@@@@@@Lˆ;îÐänÛa@¿@paŠ;ÌrÛa@ó;ÜÇ@ÒìÓìÜÛ@LÞëdi@Oüëc@‹b¬⁄a@áíìÔmëaë@@@@ó;ÜÇ@Ý;àÈÛ
åØ¹@bß@ÊŠ�di@bèîÏýmN@ @

• @@Áîİ¥@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@@@@@@@@ì;èÏ@Lñd’äàÜÛ@Ýßb’Ûa@Áîİ‚nÛa@åß@cŒvní@ü@õŒu@@ó;äjí@
bèmbîãbØßgë@bèÏëŠÃ@õì™@óÜÇN@ @

• @@Áîİ¥@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@@@@@@@@@@@@@@@b;èi@Š;·@c;Ûa@ñ@Ìn;½a@ÒëŠ;ÄÛa@ò;ÜibÔ½@ñŠànEß@òîÜàÇ@
ò÷îjÛaë@Áîİ‚nÛa@´i@ñŠ‘bjß@òÓýÇ@Úbäç@ïÛbnÛbië@LÝßb’Ûa@bèİîİ¥ë@Lñd’ä½aN@ @

• @@@@Áîİ¥@Éjní@æc@án_a@åß@�îÛaì½a@òíŠ’;jÛa@…‰@@@@@ò;ÛbàÈÛa@ò;îÇìãë@…†;Ç@¿@ñ…b;í‹@
@@@@@ò�a‰†Ûa@òvînã@|šní@†Ó@‡g@LòîÛb§a@@@@@@@@@ò;uby@åÇ@ñ†öa‹@òÛbàÇ@Úbäç@æc@ÝîÜznÛaë@

@@@@@@@@@@@@@@@bènİ;�aìi@å;Ø¹@c;Ûa@ò;ÛìjÔ½a@òîãbE;ã⁄a@òÜî�ìÛa@…b¯g@k¯@ïÛbnÛbië@Lñd’ä½a
bèîÛg@xbn¤@ôŠZc@ÝàÇ@püb©@µg@bèÜíì¤@ëc@LbèäÇ@õbäÌn�üaN@ @
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@ @@@@@@@@@@@@@@@pa‰b;jn�üaë@âb;Ç@ÝØ’;i@‰b;în�üa@òîÜàÇ@áîà–m@¿@lìÜ,þa@aˆç@â†‚n<í
@@@@@@@@@@@@@ô†;Û@òî;,b,þa@pbÐ–;Ûa@å;ß@òÇìà©@ŠÏìm@ô†ß@åÇ@Ñ’ØÛa@Ýuc@åß@L˜b�@ÝØ’i

º@bçŠÏìm@†Èí@sîy@LÝàÈÛa@kÛb��bÈî@æc@‰bjnÇa@óÜÇ@LéäîîÈm@Ýuc@åß@�bî,b,c@�b�Š‘@éí†Û@
ÝàÈÜÛ@énîyý•@ô†¶@ûjänÜÛ@�bî,b,c@�a‰bîÈß@ÝØ’m@LòÈàn©@pbÐ–Ûa@êˆç@N@xbn°@éîÜÇ@Ćõbäi

@@@@@@@@@Ý;uc@åß@òiìÜİ½a@pbÐ–Ûa@åÇ@Ñ’ØÛa@Ýuc@åß@pa‰bjn�a@ñ†Ç@âa†‚n,a@µg@bäç@Šßþa
@@@@@kuì¶@pa‰bjn�üa@òîÜàÇ@áà–m@ïÛbnÛbië@L´îÈnÛa@@@@@@@@òÜ<;Ü,@ÝØ;‘@óÜÇ@lìÜ,þa@aˆç@

@@@@@@@@@@@@@@@@@æþ@Lé;îÏ@|vä;í@æc@ÝàÈÛa@kÛb�@åß@lìÜİß@�bäîÈß@�a‰bjn�a@Ýr¹@Œuby@Ý×@LŒuaì§a@åß
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@@@æþ@LòîÛbnÛa@pa‰bjn�üa@éÛì�…@â†Çë@L‰bîn�üa@òîÜàÇ@åß@ê…bÈjn,a@@¬;Èí@Öb;Ð�⁄a@@‰b;ÔnÏa@
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@ @@@@@@@@@@@@@@@lì;Üİ½a@pbÐ–;Ûa@æc@ï;çë@LòäîÈß@òà<i@pbàÄä½a@¿@ÑöbÃìÛa@œÈi@Œîànm
@@@@@@@@@@@@Lb;èäîi@bàîÏ@òîÜßbØm@òÐ•@pa‡@bèãìÜÌ’î,@åíˆÛa@…aŠÏþa@¿@bçŠÏaìm@@@@@æc@|;™ëc@ó;äÈ¶ë

@@@@@@@@@@@ŠÏì;ni@bè;™ìÈí@æc@é;Û@å;Ø¹@Lé;í†Û@bçaìn<;ß@ÑÈ;™@ëc@bß@òÐ–Û@ÝàÈÛa@kÛb�@‰bÔnÏa
@@@@@@@@@@@@@@@ò;iìÜİ½a@pbÐ–;Ûa@´;i@…ì;uì½a@ÝßbØnÛa@òvînã@ÙÛ‡ë@Léí†Û@òiìÜİ½a@ôŠ�þa@pbÐ–Ûa
@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ý;à¤ë@b;èßbèß@õa…c@¿@mb;väÛa@xb;n°@LÞb;r½a@Ýîj,@óÜÇ@UmŠØ,@òÐîÃìÏ@LÝàÈÛa@õa…þ

@à©@µg@LbèöbjÇc@@@@@@@@@Lò;Ó†Ûaë@Lò;ÓbîÜÛb×@LbèÜËb;‘@ô†;Û@b;çŠÏaìm@lì;Üİß@pbÐ–;Ûa@å;ß@òÇì
@@@@@@@òjmbØÛa@òÛŁa@óÜÇ@òibnØÛbi@âb½⁄aë@Lõb×ˆÛaë…@̈ g@@N@@@@@@@@@@lŠš;Ûbi@é;ßb½g@@ôìn<;ß@æb×@@a‡hÏ

@@@@@@@@@@@@@@@ò;Ûb§a@êˆ;ç@¿@åØ¹@L�a‹bn¾@ôŠ�þa@pbÐ–Ûa@ŠÏìm@ôìn<ßë@L�bİ,ìnß@òibnØÛa@òÛŁa@óÜÇ
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@ @@@@@@@@@@@@@@@@@pbÐ–;Ûa@ëc@b;èöa…c@pb;jÜİnß@æì;Øm@l;Ûa@ÑöbÃìÛa@ëc@ÞbàÇþa@œÈi@†uìm

İ½a@@@@́ à<Ó@bèîÜËb‘@¿@bçŠÏaìm@lìÜ@Z@@@@@@@@@@@l;Ûa@pbÐ–;Ûa@å;ß@ò;Çìà©@ášíë@Þëþa@á<ÔÛa
@@@@@@@@@@@;àÈÛa@k;Ûb�@ô†;Û@bç†yc@lbîË@æc@ðc@LbèäÇ@óäËü@@@@@@@@paõaŠ;ug@ÞbàØn;,ü@é;Üçûí@ü@LÝ

‰bîn�üa@N@@@bäz;™ëc@bà×@;@ òîÜßbØm@òÐ•@pa‡@pbÐ–Ûa@åß@òÇìà©@ášíë@ïãbrÛa@á<ÔÛaë
@@@@å;Ø¹@LÝ;àÈÛa@kÛb�@ô†Û@òÐ•@ôìn<ß@ÑÈ™@ëc@lbîË@æc@ðc@;@œíìÈnÛa@lìÜ,c@¿

@@@ôŠ;�þa@pbÐ–Ûbi@éšíìÈm@N@@@@@@@@@@@@@@@@å;ß@´nÇì;à©@µg@Ý;àÈÛa@k;Ûb�@Éš;±@ò;Ûb§a@êˆ;ç@¿
@ëþa@pa‰bjn�üa@@@@@@@@@@@@õï’;Ûa@aˆ;çë@LœíìÈnÛa@ÝØ‘@òîãbrÛaë@LŒuaìy@‹bînua@ÝØ‘@ˆ�dmë@µ

ÝöbÔÛa@Þbr½a@µg@U’í@ZCÙÛ‡@†Èi@ÚŠßc@¿@ŠÄäí@áq@L�üëc@lbjÛa@Þì�†i@ÙîÜÇDN@ @
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@@@@@@@@@@ñ†;yaë@pa‰b;jn�üaë@‰bîn�üa@òîÜàÇ@ÒëŠÃ@æìØm@æc@Šßþa@kÜİní@‰bîÈ½a@aˆç@ÕîjİnÛë
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@@@@@@@o;ãb×@‰bîn�üa@paõaŠug@æc@¬Èí@aˆçë@L´îÈnÜÛ@�ýÈÏ@´§b•ë@´Üçûß@´îÈnÜÛ

c@¿@òzubãbènàèß@õa…@N@@@@ì;ç@�ä;uc@|Üİ–;ß@pa‰aŠÔÛa@êˆç@óÜÇ@ÕÜİíëTrue 

Positive@æbÏŠ§a@ëc@(TP)N@ @
• @@@@@òîjÜ;,@òzîz;•@‰bîn�a@pa‰aŠÓ@Z@@@@@@@@@@@@áèš;Ï‰@�@åíˆ;Ûa@Ý;àÈÛa@�Ûb;�@æc@¬;Èmë

@Lòzîz•@oãb×@áènîyý•@â†ÈÛ@´îÈnÛaë@‰bîn�üa@paõaŠug@Þý�@áç…bÈjn,aë
@@@@@@@¿@´îÈnÛaë@‰bîn�üa@òîÜàÇ@mb¬@µg@U’í@aˆçë@@@@@@@êˆ;ç@óÜÇ@ÕÜİíë@Lbènàèß@õa…c@

@ìç@�äuc@|Üİ–ß@pa‰aŠÔÛaTrue Negative@æbÏŠ§a@ëc@(TN)N@ @
@@@@@@@@@@@@@@@@‡b;¥a@µg@ñ†;çbu@óÈ<;m@´îÈnÛaë@‰bîn�üa@paõaŠug@æc@†¬@â†Ôm@bß@õì™@óÜÇ

@bàç@pa‰aŠÔÛa@åß@´Çìã@Z@@@@@b;àÜ×@s;îy@Lòzîz–;Ûa@òîjÜ<;Ûaë@òîib¯⁄a@‰bîn�üa@pa‰aŠÓ
@@@@@@åß@´ÇìäÛa@åíˆç@òj<ã@oãb×@@@@@@@@@@paõaŠ;ug@mb;¬@óÜÇ@�aŠ‘ûß@ÙÛ‡@æb×@òÈÐmŠß@pa‰aŠÔÛa

@@@@@@@@@@bèäß@ñìuŠ½a@òíbÌÛa@ÕîÔ¤@åß@bèäØ·ë@bèßbèß@õa…c@¿@´îÈnÛaë@‰bîn�üa@N@@@@òj<;ã@ÊbÐm‰a@bßc
@@@@@@@@Ý’Ï@óÜÇ@Þ†í@aˆèÏ@LåíŠ�Ła@´ÇìäÛa@pa‰aŠÓòîÜàÇ@@@@@@@@@@@Þì;×ìß@ì;ç@b;ß@õa…c@¿@‰b;în�üa@

ànm@lÛa@òîÜàÈÛa@êˆç@òÐÜØm@ÊbÐm‰a@µgë@LbèîÛgïÜí@b¶@bç…ìäi@áçc@ÝrZ@ @
M lbİÔn,üa@ÑîÛbØmN@ @
M @@@@@@@@@@@@@@@…aì;½a@¿@bèq†;°@lÛa@pbîÐÜnÛa@¿@Ýrànm@lÛaë@L�b•@UË@—‚‘@ÑîÃìm@ÑîÛbØm

@òàÄä½a@áèÈß@ÝßbÈnm@åöbi‹@æa†ÔÏ@ëc@LpaŒîèvnÛaë…¨g@N@ @
M @@@@a…c@æìØî,@ÝàÇ@kÛb�@œÏŠÛ@òjyb–ß@ÑîÛbØmúzubã@é×ìÜ,ë@ê´@bàîÏ@ÝàÈÛa@¿@

më@ê‰bîn�a@�@æb×@ìÛéäîîÈN@ @
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@ @í@@@@@@@@@Éî™aì½a@åß@Lñd’ä½a@¿@´ÜßbÈÜÛ@ÉÏ†m@�Ûa@pbšíìÈnÛa@Êì™ìß@�nÈ@@@�Ûa@òßb a
@ë@oÓüß@@@@@@@@@@@@ïÛb;©@¿@´Üßb;ÈÛa@Ý;jÓ@åß@*jØÛa@âbànçüa@ïÓým@oÛa‹@b@@@Lñ‰a…⁄aë@…b–;nÓüa

@@¿@kj6Ûa@…ìÈíë@˜b¨a@ÊbİÔÛa@ëc@ïßìØ§a@ÊbİÔÛa@¿@õaì>@@Šqc@åß@œíìÈnÜÛ@b½@ÙÛ‡
@@@@bÈÜÛ@ï’îÈ½a@ôìn6½a@óÜÇ@Š‘bjßß@@‰†–ß@ê‰bjnÇbi@L´Ü@@@@@@@ó;ÜÇë@Lòèu@åß@ï>b>þa@áèÓ‹‰

@@@@@@@æþ@ÙÛ‡ë@Lòîãbq@òèu@åß@ÞbàÇþa@lbz•cë@òÛë†Ûa@@@@@@@@b;èi@Tdi@ü@òj6ã@Ýr·@pbšíìÈnÛa
ÒýnXa@óÜÇë@pf’ä½a@áÄÈß@¿@ÝàÈÛa@òÐÜØm@åßbèÇaìãc@N@@ @

@@@@@m@kmaëŠÛaë@‰ìuþa@æc@Ù‘@üë@@@@@@…b;¯g@ó;ÜÇ@†Çb6;m@�;Ûa@ÝßaìÈÛa@áçc@åß@�nÈ@
@@@@@@@‡g@Lñ‰a…⁄aë@´ÜßbÈÛa@´i@òjî_@òÓýÇg@@@@@@@@†y@µg@ÑÓìnm@éÜàÇ@åÇ@…ŠÐÛa@b™‰@òu‰…@æ@@@*j;×

ea†Ôã@éîÜÇ@Ý–°@bß@òàîÓ@óÜÇebäîÇë@@Nëc@Þ…bÈÛa@Šuþa@†í†zni@òíbäÈÛa@æhÏ@ÙÛˆÛ@@âbànçüa
@@@‰ìuÿÛ@ñ†î‘‰@ò>bî>@É™ìi@mbÔzÜßëè@@@@@ÝßaìÇ@åß@�nÈí@b@@@@ñ‰a…g@wßaŠ;i@kb;¬@@@@¿@…aŠ;Ïþa

ñd’ä½a@@L‡g@g@@æ*r×ea@@@åßpbîöb–y⁄a@*’m@µgÈß@æc@@;Ä@á@@pb;Ïý¨a@@@ñ‰a…⁄a@É;ß@ò;îÛbàÈÛa
@é;;îÜÇ@Ñ;;Óìní@k;;maŠÛa@ëc@Š;;uþa@æc@‰b;;jnÇa@ó;;ÜÇ@LŠ;;uþa@bèjj;>@@ð…b–;;nÓüa@ôìn6;;½a

´ÜßbÈÜÛ@ïÇbànuüaëN@ @
@@@@@;maŠÛa@|Üİ–;ß@å;ß@Ý×@ÞìÛ†ß@´i@ÖŠÐÛa@åÇ@Ýöb6nß@Þõb6ní@†Ó@|Üİ–;ßë@k@

Šuþa@N@@@@@@@@@@@@@@@ð†;Ôã@œíì;Èm@b;àçýØÏ@æìàš;½a@s;îy@åß@éãc@ÞìÔÛa@åØ¹@ÙÛ‡@|î™ìnÛë@
@@@@’ä½a@åß@…ŠÐÛa@êb™bÔní@Š‘bjßd@@@@@b @bèß†Ôí@�Ûa@émbàçb6ß@õbÔÛ@ñ@N@@@@s;îy@å;ß@bßc@@@@L@ÝØ’;Ûa

@@@@@@@@@@@@@ðˆ;Ûa@ð†;ÔäÛa@œíì;ÈnÛa@ó;ÜÇ@ÕÜİí@kmaŠÛa@|Üİ–ß@æc@óÜÇ@ÒŠÈÛa@ôŠu@†ÔÏ@@@É;Ï…
@@@jnØ½aë@òí‰a…⁄a@ÞbàÇþa@ïÜËb’Û@@@@@@@@|Üİ–;ß@áèî;ÜÇ@ÕÜİí@åíˆÛaë@òîB@lbz;•c@@@pb;ÓbîÛa

õbšîjÛa@B@@mbšíìÈm@ÉÏ†m@sîyáè@Ç@óÜÇ@ñ…b@@Tb;>c@@@@@@@́ ÐÃì½b;i@áèîà6;ãë@LåßŒ;Ûa@@N@@b;ßc
Üİ–ß|@@@@ÈnÛa@óÜÇ@ÕÜİîÏ@Šuþa@œíì@ð†ÔäÛa@@@@@@@@@@@òîÈä–;½a@Þb;àÇþa@ïÜËb’;Û@ÉÏ†;í@ðˆÛa

òîubnã⁄aë@íˆÛaë@Lå@@@î;ÜÇ@ÕÜİí@è@@kýİ;•a@á@B@@@@@@õb;Ó‰ŒÛa@pb;ÓbîÛa@lbz;•cBL@@@áèîà6;ãë@
ÛbiÈ@@ÉÏ†m@sîy@LÞbà@@@@@@@@@ëc@xbnã⁄a@òîà×@Tb>c@óÜÇ@ñ…bÇ@áèmbšíìÈmÜÇ@@@@@L@åßŒ;Ûa@Tb>c@ó
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@qüa@ëcä@@´ebÈß@¿@@@püb§a@œÈi@N@@@@@@@@@@¿@ÖŠ;Ï@ìç@Šuþaë@kmaŠÛa@ïzÜİ–ß@´i@ÖŠÐÛa@æ‡g
’ÛaØ@¿@yîÛë@Ý@æìàš½a@N@@*r;×@¿@ïÐn±@…bØí@ïÜØ’Ûa@ÖŠÐÛa@aˆç@æc@†väÛ@óny@@å;ß

@@pf’ä½ab−c@ÑÜn«@¿@òîÇbä–Ûa@‡g@L~bÈÛa@õgea*r×@æ@@µg@k;maë‰@É;Ï…@µg@oÛì¤@†Ó@bèäß@@
@@@¶@bèîÏ@´ÜßbÈÛa@Éîº@@@@ÞbàÇ@áèîÏ@åxbnã⁄a@@@@@@ª@Šuc@á @ÉÏ†í@æb×@åíˆÛa@6@óÜÇ@lì@@Tb>c

@ÝàÈÛa@òÇb>@N@@@@@@@@‰@ÉÏ…@µg@oÛì¤@�Ûa@òîÇbä–Ûa@pb×Š’Ûa@êˆç@åßëë@eü†i@kma@åß@@@@‰ì;uc
@@@@Éãb–ß@ò×Š‘@bèîÏ@´ÜßbÈÛa@Éîº@µgxbnãgbäî×bß@@Êìã@òÓý§a@pîu@‡ë@o;îÜ@@Ù;Û@òä;>@¿@

QYUU@@@Ûa@Þb;àÇþa@pa†;Èßë@püe@ò×Š;‘ë@LÈ@@@@òä;>@¿@Ù;Û‡ë@ò;î½bQYUX@ò×Š;‘ë@L@@@æì;;ä×
@@@@@@@@@òä;>@¿@bèÈãb–;ß@å;ß@´ä;qü@ÙÛ‡ë@òîöbiŠèØÛa@paë…ÿÛQYUY@N@ï;çë@a@å;ß@@’;ÛŠpb×@

Šßþa@ñ†zn½a@pbíüìÛa@¿@òîÇbä–ÛaØíòîN@ @

١−��	
�א���������:� �
@@@†Û@æbî>b>c@æbßbÄã@Úbäç@@‰ì;uþa@ÉÏ@@b;àçZ@@@@@@@@@L@�ßŒ;Ûa@Š;uþa@âb;Äã@ãë@@þa@âb;Ä@;uŠ@

xbnã⁄bi@Šuþa@ëc@’nÛaLïÈîv@bàîÏë@‘@ïmdíŠŒuìß@k@@ÝØÛßbàèä@Z@ @
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@@áníšnÔ¶@@@@@@@@@@@òäîÈß@òîäß‹@ñ†yë@åÇ@…†ª@Šuc@ÉÏ…@âbÄäÛa@aˆç@ó@bèîš;nÔí@@…Š;ÐÛa@@@¿
@@éÜàÇI>ä@@@@@@òÇb>@L@âìí@L@Êìj>c@LŠè‘@LòHL@ë@a@*Ìní@ü@bäç×@*Ìni@Šuþà@òî@xb;nã⁄aN@@@aˆ;çë

@áÄÈß@¿@bÇìî‘@òàÄãþa@Šr×c@ìç@‰ìuþa@ÉÏ…@¿@âbÄäÛaf’ä½apN@ @
òîÛbnÛa@püb§a@¿@âbÄäÛa@aˆç@âa†‚n>a@|Ü–í@âbÇ@ÝØ’iëZ@ @

QM @@@ôìn6ß@†í†¤@kÈ–í@�Ûa@ÞbàÇÿÛ@òj6äÛbi@�ßŒÛa@Šuþa@|Ü–íÓLb @ï>bî@@@ÙÛˆ;×
@ãg@Ší†Ôm@kÈ–ín@@;>bîÓ@å;Ø¹@òîà×@pa†yìi@bèub@öb;Ãì×@bèÑLñ‰a…⁄a@@@@Ñöb;ÃìÛaë

bç*Ëë@òî>†ä aë@òîj>b�aë@òîibnØÛaN@ @
RM @@@@@@@�Ûa@ÞbàÇÿÛ@òj6äÛbi@âbÄäÛa@aˆç@|Ü–íèí@@@@@Šr×c@ñ…ì¦bi@bèîÏ@ánß@âbànçüa@å@@òîàØi

xbnã⁄a@ü@áq@åßë@Lbèma‡@†y@¿@Øm@ÊaŠ>⁄a@µg@òuby@Úbäç@æìxbnã⁄a@¿N@ @
SM @@@bšíc@âbÄäÛa@aˆç@|Ü–íë@¿@æb×@a‡g@bß@Þby@⁄axbnã*r×@ÞbİÇc@éîÏ@t†¤@@ñ@@kÈ–;í
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@@Lbèí…bÐmëc@@@@@òÇŠ>@oãb×@a‡g@xbnã⁄a@@@@@@æb×@ëc@Lbèma‡@òÛŁa@òÇŠ6i@òİjmŠß@@xbnã⁄a@@@@*;Ë@
bànßq@óÜÇ@òibÓŠÛa@âbÄã@ÑÈ™@püby@¿@ëc@LÝxbnã⁄aâbÄã@ÑÈ™@ëc@@…aì½a@òÛëbäßN@ @

TM @@@@@@@@@@@@@´i@òÓýÈÛa@bèîÏ@|šnm@ü@�Ûa@püb§a@¿@âbÄäÛa@aˆç@|Ü–í@bà×@xb;nã⁄a@@†;è¦aë@
ˆj½aëÞN@ @

UM @@@@@@@@@@bèîÏ@æìØí@�Ûa@Þaìyþa@¿@ÙÛˆ×@âbÄäÛa@aˆç@|Ü–íëÒaŠ‘⁄a@ebÔîÓ…@@@åØ¹@b¶@@@éÈß
@Áj™xbnã⁄aN 

��:��������א�
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QN @@@@@@@@@@@@@@b;¾@Lñ†;ÔÈßë@ñ*r×@òîib6y@pbîÜàÇ@kÜİní@ü@sîy@ÕîjİnÛa@Ýè>@âbÄäÛa@aˆç@
@éÈß@Ýè6í…a†Çg‰ìuþa@áöaìÓ@N@ @

RN @@@âbÄäÛa@aˆçŠr×c@@@ÝjÓ@åß@üìjÓ@@@@@@@@â†;Èi@áç‰ìÈ’Û@áèmbibÔãë@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@…aŠÏc@@
@@@@@@@@aˆç@éÔîjİm@†äÇ@á ýÌn>a@ñõb>g@ñ‰a…⁄a@òÇbİn>aeýšÏ@@@ædi@áç‰ìÈ‘@åÇ@@@âbÄã

@@@@@@@@@@yØÇ@´ÜßbÈÛa@´i@åßbšnÛaë@ò¹ŒÈÛa@kë‰@òíìÔm@µg@Ýî¹@�ßŒÛa@Šuþa@@b;§aÞ@
@@¿a@@Ûa@òîÈîv’nÛa@‰ìuþ�@@@@ÒbÈ™gë@ð…ŠÐÛa@ÝàÈÛa@kë‰@òíìÔm@µg@Ýî·@@@ëŠ;Ûa@k

@ñ…bí‹@óÜÇ@yÏbäm@Úbäç@æìØí@sîy@òîÇbà¦aòîubnãgéÜX…@ñ…bíŒÛ@…ŠÏ@Ý×@N 
SN ´ÜßbÈÜÛ@oibq@ÝX…@æbà™@ @
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Ç@‹b¯g@åØ¹ìî@ïmdí@bàîÏ@âbÄäÛa@aˆç@lZ@ @
QM @@@@@@eaŒÏb;y@ŠÏì;í@üë@Lñc…bj½aë@‰bØniüa@kë‰@Év’í@ü@�ßŒÛa@Šuþa@âbÄã@æg@eb;îÏb×@@âb;ßc@@

@@@Û@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@…aŠÏc@@áèníbÐ×@ÉÏŠòîubnã⁄a@´6¤ë@Láèubnãgebà×@ebÇìãë@@@aì;ßa…@b;ß@@
ÏbØí@åÛë@oibq@�ß‹@Šuc@óÜÇ@æìÜ–zî>@áèãc@æìàÜÈíûë@ðc@óÜÇ@a@xbnãg@¿b™gN@ @

RM @@�ßŒÛa@Šuþa@ægM@@òßbÇ@òÐ–i@M@@@@@@Á>ìnß@…ŠÐÛa@pa‰†Ó@ê†í†¤@†äÇ@ïÇaŠí@@@@Lñõb;ÐØÛa
@@@í@òîybäÛa@êˆç@åßën@@@@@@@@@@ß‹@Š;uc@É;ß@‹b;nà½a@Ý;ßbÈÛa@Šuc@ôëb6î@;Üé@@Á;>ìnß@@@ñõb;ÐØÛa@N

@@@@@@@@@@@@@s;îy@å;ß@…aŠÏþa@´i@òí…ŠÐÛa@ÖëŠÐÛa@ïÇaŠí@ü@âbÄäÛa@aˆç@æhÏ@ïÛbnÛbië@@@ñõb;ÐØÛa
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ñ‰†Ô½aëN@ @
SM @@@@@@@ûjänÛa@kÈ–í@âbÄäÛa@aˆç@ÝÃ@¿bß†Ôß@@@Š–äÈ×@ÝàÈÛa@òÐÜØni@@@@@Š•bäÇ@åßxbnã⁄aN@

xbnã⁄bÏ@@@@@@@@@æh;Ï@ÙÛˆÛ@òvînãë@LÝßbÈÛa@Šuc@ÑÜn±@ü@bàäîi@òÃìzÜß@òu‰†i@ÑÜn±@†Ó@@
ìÛa@òÐÜØmŠXŁ@oÓë@åß@ÑÜn¥@†Ó@ÝàÈÛa@Š–äÇ@åß@ñ†yN@ @

TM @@î’äÛa@ÝßbÈÛa@ægÁ@@@@b°@éubnãg@¿@ÖìÐn½aë@Þë@@@@@@@@@@ñ‰a…⁄a@âb;ßc@õï;İjÛa@é;Üîß‹@ï;à°@æc@@
÷_bjni@ÙÛ‡ëé‡@æc@âa…@bß@ÝàÈÛa@¿@Ûbnibq@âa…@bß@êŠuc@óÜÇ@Šqûí@åÛ@ÙN 
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@õì™@¿@@a@aˆçÄäÛ@@Šuc@ÑÓìní@âb@@@…ŠÐÛaÇ@@óÜénîubnãgL@@@ç@Õj_@†Óëˆ@a@aäÛÄb@@bß@Þëc@â@
@@@§a@âbÄã@æbig@Õj_@@òÇbä–Ûa@¿@ÒŠ@Nìçë@@@@@@¿@b;îÛby@âa†‚n>üa@Éöb‘¤@@‰ì;uc@†;í†@@@Þb;àÇ

xbnã⁄a@@òÇbä–Ûa@¿@@N@Šuþa@Âbjm‰a@ô†ß@æc@óÜÇòîubnãhi@±@…ŠÐÛa@@@ÒýnXb;i@Ñ;Ün@@@ò;ÔíŠ_
Šuþa@lb6nyaN@ @

b§a@¿@âbÄäÛa@aˆç@âa†‚n>a@|Ü–í@âbÇ@ÝØ’iëòîÛbnÛa@püZ@ @
QN @@@@@@@Ýè6í@�Ûa@ÞbàÇÿÛ@k>bäß@âbÄäÛa@aˆçîÓ@@Tbbèubnãg@@‰@pa†yìi@àÓ@@þb×@Lò;î@;àÇÞb@

òîubnã⁄a@@@@@@@@pa†yë@åß@´Èß@…†Ç@¿@òÜràn½a@xbnã⁄a@@@@@@@@Þb;§a@ì;ç@b;à×@@@bä–;Ûa@¿pbÇ@
@@¿@ÙÛˆ×ë@Lêbî½a@pbãaŒX@òÇbä•@Llaìiþa@òÇbä•@Ýrß@òîã†È½aÇbä•òíˆyþa@ò@@@æd;×

Èí†uë‹@á×@b@òíˆyþa@åß@ÝßbÈÛa@wnãcN@ @
RN @@bÄäÛa@aˆç@k>bäíâ@@@@æìØí@�Ûa@püb§a@îÏ@bèxbnã⁄aaì½@bÈ™bX@bÐ•@p¸@ò;îİ@@@Lé;äîÈß

@@@@@@@@@@ò;îÜàÈÛa@b;èîÏ@lb6;äm@�;Ûa@püb§a@¿@ÙÛˆ×ë@ò;îubnã⁄a@@òÛìè6;i@ë@æë…@âb;Änãa@
×@òu‰†i@ÞbİÇc@të†yjñ*N@ @
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    congress, U.S.A, 1992, pp.266. 
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    congress cataloging-publishing data, U.S.A , 1988 , pp: 27-28. 
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  ا����ت

              ١Bcا<Q>اءات، ا\Tت، ا�DEDZ=>ا ،Y�=H�>ـ ا.  

              ٢NOL>ت اDlHjMf ت(ـDlTت، واDZ>و�=f ،تDjHE.(  

              ٣�K\bوا� �ZA\kO>ت اDL�<R ـ.  

              ٤PaRDTDZMا� ،PaRDl|ر ،�ZHfDL>رات اB� ـ.  

              ٥PK<QM>ذج اDOXـ �\ق و.  

              ٦YZ�DO>داء اUت اDK<M=f ـ.  

  

                      

                                            YZHOc )١(  

    f\اYLT ا<�bBOت                                      

  

                         

  ا<Baف                                               

      PaA ا<�bBOت                                        

  

  

YZHOc)٢(                                                                             YZHOc)٣(  

           NOc Yjb ا<NOc Yjb               hi<O ا<kO\ف                                             

  

  ا<Baف                                                                                 ا<Baف

   DfهDL�<R Gت ا<Df                          hi<OهDL�<R Gت ا<kO\ف                          

  

                                          

                                          YZHOc)٤(                

   BKBlR ا[DA�Mbت                                              

                                

  اUهBاف                                              

      ZKDLf\ <�داء                                         

                                        hi<O>ت اDL�<Rدور و �gDjR ، \ZKDLOH> دلDlMf PaA    
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