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 المقدمة
 

بالمعمكمات المنشأة  إدارةف أىـ نظـ المعمكمات التي تمد تعتبر المحاسبة الإدارية م
كصفت المحاسبة الإدارية التقميدية أنيا أحد فيا، كقد اىدألتحقيؽ ك  ء كظائفيااللبزمة لأدا

مجالات المحاسبة الداخمية كقد اعتبرت ىذه الصفة أحد أكجو القصكر التي تعكؽ 
المحاسبة الإدارية عف التلبؤـ مع التغيرات التي طرأت عمى البيئة التنافسية، كقد ظيرت 

ا الخصكص، فبعض الباحثيف رأل أف المحاسبة الإدارية اتجاىات متعددة كمتباينة في ىذ
 إدارةالحديثة كغير قادرة عمى تزكيد  التقميدية تقادمت كأصبحت لا تلبئـ بيئة التصنيع

، كيرل باحثكف اخركف أف بالكفاءة المطمكبة المنشأة بالمعمكمات الضركرية لأداء كظائفيا
تحتاج إلى  الإدارةمكمات لـ تتقادـ، إذ ما زالت بالمع الإدارةالمحاسبة الإدارية كأداة لتزكيد 

ىذه الأداة لتزكيدىا بالمعمكمات، كأف الأمر لا يزيد عف ككنو قصكر في مقدرة الأدكات 
لبيئة التي تعتمد عمييا المحاسبة الإدارية في ىذا الشأف نتيجة لمتطكرات التي حدثت في ا

بة الإدارية أك إحلبليا بغيرىا مف تطكير أدكات المحاسالاقتصادية المعاصرة كلابد مف 
مف المعمكمات، كقد ظيرت الكثير مف  الإدارةاحتياجات  الأدكات التي تستطيع تمبية

 الأدكات الحديثة التي تمبي ىذه الضركرة كبيذا ظيرت المحاسبة الإدارية الإستراتيجية.
اسبة كليذا سيتـ تقسيـ ىذا الكتاب لقسميف رئيسيف، القسـ الأكؿ كسيخصص لممح

الإدارية التقميدية كأدكاتيا المختمفة، كالقسـ الثاني سيخصص لممحاسبة الإدارية 
مف القسـ الأكؿ  تكر علبء الديف جبؿ بإغناء، كلقد قاـ الأستاذ الدكالإستراتيجية كأدكاتيا

المحاسبة الإدارية كالتي تمثمت  أساسياتحيث قاـ في ىذا القسـ بإرساء قكاعد ك الكتاب 
ف قامت الدكتكرة رزاف شييد مف الفصؿ الأكؿ حتى الفصؿ السادس، في حي في الفصكؿ:

تيجي لممحاسبة الإدارية االجانب الاستر ب بتأليؼ القسـ الثاني مف الكتاب كالذم ييتـ
  ..بأدكاتيا الحديثة كتمثمت مف الفصكؿ: مف الفصؿ السابع حتى الفصؿ الثاني عشر

 :ؿعشرة فص اثتنيتـ تقسيـ الكتاب إلى قد ك 
سيتناكؿ ىذا الفصؿ كىك بعنكاف مدخؿ إلى المحاسبة الإدارية: الفصؿ الأكؿ 

بالدراسة مفيكـ المحاسبة الإدارية كأىدافيا كأنشطتيا كعلبقتيا بالعمكـ الأخرل، كمف ثـ 
أثر بيئة التصنيع الحديثة عمى أدكات المحاسبة الإدارية كملبئمتيا ليذه البيئة، كالأسباب 
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لمحاسبة الإدارية لمتلبئـ مع الظركؼ الجديدة، مفيكـ المحاسبة الإدارية الداعية لتطكير ا
 الاستراتيجية.

الفصؿ الثاني بعنكاف تخطيط العمميات التشغيمية كييتـ ىذا الفصؿ بشرح مراحؿ 
إعداد خطة العمميات التشغيمية مف خلبؿ المكازنات التخطيطية، كسكؼ نقكـ في ىذا 

 مكازنة-المبيعات  مكازنة- نتاجالتخطيطية كىي: مكازنة الإالفصؿ بشرح أنكاع المكازنات 
 قائمة-التكاليؼ غير المباشرة الصناعية كالتسكيقية كالإدارية  مكازنة-المباشرة  جكرالأ

 التقديرم.المالي  المركز-الدخؿ التقديرية 
ييتـ ىذا الفصؿ الثالث بعنكاف معايير الجدكل الاقتصادية كتقييـ المشركعات 

بتقييـ الانشطة الاستثمارية كقياس ربحيتيا، كيمكف تقسيـ طرؽ قياس كتقييـ ربحية الفصؿ 
كىي الطرؽ التقميدية في  الأكلى: يف بدائؿ الاستثمار إلى مجمكعتيفب كالمقارنةالمشاريع 

الطرؽ الحديثة في القياس كالثانية كىي  كالمقارنة بيف بدائؿ الاستثمار القياس كالتقييـ
ارنة بيف بدائؿ الاستثمار كسيدرس ىذا الفصؿ المجمكعتيف بالشرح مع أمثمة كالمقكالتقييـ 

 لكؿ منيا.
كتخطيط المكجكدات المتداكلة كالجاىزة كييتـ ىذا  إدارةالفصؿ الرابع بعنكاف 

 إدارةالمتداكلة كالجاىزة بشيء مف التفصيؿ مف خلبؿ  صكؿالفصؿ بدراسة عناصر الأ
بشكؿ النقدية كالذمـ المدينة كالمخزكف السمعي اـ ك العامؿ بشكؿ ع رأس الماؿ كتخطيط
، حيث يبيف ىذا الفصؿ حجـ الاستثمارات الامثؿ في النقدية كالذمـ المدينة خاص

 كالمخزكف السمعي.
ييتـ ىذا الفصؿ الفصؿ الخامس بعنكاف اتخاذ القرارات كالمفاضمة بيف البدائؿ 

فصؿ شرح الية اتخاذ القرارات بالتعرؼ عمى طبيعة عممية اتخاذ القرار كيتضمف ال
كالمفاضمة بيف البدائؿ المتاحة مف خلبؿ التعرؼ عمى التكاليؼ المناسبة كغير المناسبة، 
كنقطة تماثؿ التكمفة كنقطة تماثؿ السعر، كغير ذلؾ مف المفاىيـ المتعمقة بآلية اتخاذ 

 ية.نتاجالطاقة الإ القرار، كما يبيف ىذا الفصؿ مراحؿ اتخاذ القرارات المتعمقة باستغلبؿ
ييتـ ىذا الفصؿ الطرؽ التقميدية لتسعير السمع كالخدمات الفصؿ السادس بعنكاف 

 ،العميا الإدارةفي قرارات تسعير السمع كالخدمات التي تعد مف أىـ القرارات التي تتخذىا 
 يبيف ىذا الفصؿ نقطة تماثؿ السعر كما في تحديد قرار التسعير. المؤثرةالعكامؿ ك 
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مدخؿ التكمفة الكمية رؽ بالشرح لطريقتيف مف طرؽ تسعير السمع كالخدمات كىما كيتط
 .مدخؿ التكمفة المتغيرةك 

الفصؿ السابع بعنكاف التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة كسيتناكؿ ىذا الفصؿ بالدراسة 
كلبن مف مفيكـ التحميؿ التقميدم لمتكمفة كالتحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة، كمف ثـ تعريؼ 

سمسمة القيمة ككنيا أىـ أدكات التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة كمف ثـ فكائد تحميؿ قكمات كم
، كما سيتناكؿ بالدراسة أداة أخرل لمتحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة كىي تطبيؽ ىذا المفيكـ

قياس التكمفة حسب الأنشطة كخطكات تطبيؽ ىذا النظاـ كأىـ اختلبفاتو عف النظاـ 
 كمفة.التقميدم لقياس الت

تكاليؼ الجكدة ييتـ ىذا الفصؿ بدراسة ك  الثامف بعنكاف تكاليؼ الجكدة الفصؿ
مفيكـ الجكدة كمفيكـ تكاليؼ تعرض ىذا الفصؿ بالشرح كالدراسة إلى يكسكطرؽ قياسيا 

الجكدة كأىمية قياسيا، ككيفية تصنيؼ تكاليؼ الجكدة، كالعلبقة بيف تكاليؼ الجكدة، 
كد تكاليؼ الجكدة كفي النياية كيفية التقرير عف تكاليؼ ككيفية قياس كؿ بند مف بن

 الجكدة.
بدراسة ييتـ ىذا الفصؿ مداخؿ اعداد المكازنات التخطيطية الفصؿ التاسع بعنكاف 

مدخؿ المكازنة المرنة  المكازنات التقديرية في حالات عدـ التأكد: مداخؿ اعدادكلب مف 
منيج كفؽ  اعداد المكازنات التقديريةالدراسة ، كما سيتناكؿ بكمدخؿ المكازنة الاحتمالية
مراحؿ إعداد المكازنة الأنشطة )الساكنة كالمرنة(، حيث يشرح إعداد المكازنة عمى أساس 

 .المكازنة التقميدية كالمكازنة عمى أساس الأنشطة كالاختلبفات بيف عمى اساس الأنشطة
سيشرح ىذا الفصؿ حيث  الفصؿ العاشر بعنكاف التسعير باستخداـ المداخؿ الحديثة

التالية المستخدمة في اتخاذ قرار التسعير: التسعير كفؽ نظاـ الحديثة كؿ مف المداخؿ 
التكاليؼ عمى أساس الأنشطة، التسعير كفؽ مدخؿ التكمفة المستيدفة، التسعير كفؽ 

  مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز.
ؿ ىذا الفصؿ التحكيؿ الداخمي كسيتناك  أسعارالفصؿ الحادم عشر بعنكاف 

مدخؿ التكمفة المعيارية  –بالدراسة بعض طرؽ تسعير التحكيلبت الداخمية كىي: التكمفة 
مدخؿ  –مدخؿ سعر السكؽ  –مدخؿ السعر الثنائي  –البديمة  الفرصةمدخؿ تكمفة  –

 مدخؿ قياس التكمفة عمى أساس النشاط. –سعر التحكيؿ التفاكضي 
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 كسيتعرض ىذاالحديثة لقياس كتقييـ الأداء الأساليب الفصؿ الثاني عشر بعنكاف 
الفصؿ بالشرح كالدراسة إلى بعض التكجيات الحديثة لتطكير نظـ قياس كتقييـ الأداء 
لجعميا متماشية مع مكاصفات بيئة الأعماؿ السائدة حاليان، حيث سيتـ دراسة كلّب مف: 

 –س الأداء المتكازف مقيا –المقارف  القياس-الماليةالمؤشرات المالية كالمؤشرات غير 
 مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز.

أخيراّ نرجك مف الله تعالى أف نككف قد كفقنا في تقديـ مادة عممية مفيدة لأبنائنا 
 الطمبة كلمميتميف بالمحاسبة الإدارية كأدكاتيا التقميدية كالحديثة كالله مف كراء القصد.

 2015حمب 
 المؤلفاف

 .رزاف شييدد        أ.د.علاء الديف جبؿ  
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 الفصل الأول
 مدخل إلى المحاضبة الإدازية

 

المحاسػػبة الإداريػػة ىػػي فػػرع مػػف فػػركع المحاسػػبة يػػكفر معمكمػػات ماليػػة كاقتصػػادية 
، تيػػػػػدؼ لممػػػػػديريف كغيػػػػػرىـ مػػػػػف مسػػػػػتخدمي ىػػػػػذه المعمكمػػػػػات داخػػػػػؿ الكحػػػػػدة الاقتصػػػػػادية

لبئمػػػة لاتخػػػاذ القػػػرارات الإداريػػػة، بشػػػكؿ أساسػػػي لتػػػكفير المعمكمػػػات الم المحاسػػػبة الإداريػػػة
 خاصة القرارات اللبزمة كالمصاحبة لأداء كظيفتي التخطيط كالرقابة.

 التػػػي اليائمػػػة التطػػػكرات بعػػػد الاسػػػتراتيجية الإداريػػػة المحاسػػػبة مفيػػػكـ كمػػػف ثػػػـ ظيػػػر
 أسػػكاؽ مفيػػكـ كسػػيطرة المنافسػػة حػػدة ازديػػاد مػػف صػػاحبيا كمػػا التصػػنيع، بيئػػة فػػي حػػدثت

 الاسػػتراتيجي الخفػػض مفيػػكـ تحقيػػؽ أىميػػة كازديػػاد البػػائع، أسػػكاؽ مفيػػكـ مػػف بػػدلان  المشػػترم
 .لمتكمفة

مفيػػكـ المحاسػػبة الإداريػػة كأىػػدافيا كأنشػػطتيا ييتـ ىػػذا الفصػػؿ بشػػرح سػػكليػػذا 
 المحاسػػبةكعلبقتيػا بػالعمكـ الأخػػرل، كمػف ثػػـ أثػر بيئػػة التصػنيع الحديثػػة عمػى أدكات 

الأسػباب الداعيػة لتطػكير المحاسػبة الإداريػة لمػتلبئـ ك الإدارية كملبئمتيػا ليػذه البيئػة، 
 مع الظركؼ الجديدة، مفيكـ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية.
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 مقدمة:
مف القرف العشريف، ككاف يقصد  في الخمسينات لمحاسبة الإداريةمصطمح ا ظير

 السياسات في كضع الإدارة: عرض المعمكمات المحاسبية بصكرة تؤدم إلى مساعدة بو
المصطمح أضاؼ  ، كبعد ظيكر ىذاالاقتصاديةكتصريؼ العمميات اليكمية لمكحدة 

 كالمتمثمتيف ب:المحاسبكف إلى الكظيفتيف التقميديتيف لممحاسبة 
ظيار المركز الماؿ. 1-  بياف نتائج الأعماؿ كا 

 تحقيؽ الرقابة الداخمية. 2-

 اذ القرارات كالرقابة.في التخطيط كاتخ الإدارةكظيفة ثالثة كىي مساعدة 
لممحاسبة الإدارية كنظاـ داخمي لممعمكمات مفيكميا الذم يميزىا عف غيرىا مف 

 .فيا المتكائمة مع مجاليا كنطاقيافركع المحاسبة، كما أف ليا أىدا
، ا، أىدافيا، أنشطتيا الفصؿ مفيكـ المحاسبة الإداريةليذا سنتناكؿ بالدراسة في ىذ

الإدارية، المحاسبة الإدارية  المحاسبة لتطكير الداعية الأسباب ل،علبقتيا بالعمكـ الأخر 
 .الاستراتيجية

  مفيوـ وتعريؼ المحاسبة الإدارية:
لمحاسبة الإدارية ىي فرع مف فركع المحاسبة يكفر معمكمات مالية كاقتصادية ا

 .لمعمكمات داخؿ الكحدة الاقتصاديةلممديريف كغيرىـ مف مستخدمي ىذه ا
يقكـ بجمع كتشغيؿ البيانات اسبة الإدارية بأنيا نظاـ لممعمكمات كتعرؼ المح

كالرقابة  في التخطيط لاستخدامياالكحدة الاقتصادية  دارةمعمكمات يتـ تكصيميا لإ نتاجلإ
بتحقيؽ أىداؼ  الإدارةبتحقيؽ بما يساعد  الإدارةكتقييـ الأداء كاتخاذ القرارات كبما يساعد 

 الكحدة الاقتصادية.
 يمي: ف نتكصؿ مف ىذا التعريؼ إلى أف المحاسبة الإدارية تتصؼ بمايمكف أ

 .، مثميا مثؿ أم فرع مف فركع المحاسبة الأخرللمحاسبة الإدارية نظاـ لممعمكماتا 1-

إف نظاـ معمكمات المحاسبة الإدارية نظاـ داخمي يعمؿ داخؿ الكحدة الاقتصادية  2-
 .ميةفي كافة المستكيات التنظي الإدارةكلخدمة 

 الإدارةإف نظاـ معمكمات المحاسبة الإدارية يجب أف ينتج معمكمات ملبئمة لأداء  3-
 .تقرارااللكظائفيا الأساسية مف تخطيط كرقابة كتقييـ أداء كاتخاذ 
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 أىداؼ المحاسبة الإدارية:
القرارات  لاتخاذبشكؿ أساسي لتكفير المعمكمات الملبئمة  المحاسبة الإدارية تيدؼ

رقابة، حيث خاصة القرارات اللبزمة كالمصاحبة لأداء كظيفتي التخطيط كال الإدارية،
 عمى تقييـ الأداء كالذم يشتمؿ بدكره بالضركرة عمى قياس الأداء.تشتمؿ عممية الرقابة 

 كبالتالي يمكف أف نقكؿ اف المحاسبة الإدارية تيدؼ إلى:
اف في الأجؿ القصير أك في عممية التخطيط سكاء ك الإدارةمعمكمات تساعد  إنتاج 1-

 المتكسط أك الطكيؿ.

معمكمات ملبئمة لأغراض قياس الأداء كالانحرافات عف الخطط كالمعايير  إنتاج 2-
 المكضكعة مقدمان كتقصي أسبابيا كتحديد المسؤكؿ عنيا.

كمف ثـ تطبيؽ سياسات الثكاب  معمكمات ملبئمة لأغراض مراقبة الأداء إنتاج 3-
    كالعقاب.

 المحاسبة الإدارية:أنشطة 
القرارات  اتخاذفي  الإدارةلمساعدة كتكصيؿ المعمكمات الملبئمة  إنتاجفي سبيؿ 

 مايمي:التخطيطية كالرقابية تقكـ المحاسبة الإدارية بالعديد مف الأنشطة أىميا 
تحديد كقياس كشرح تكاليؼ التصنيع كالتكاليؼ غير المرتبطة بالتصنيع، ككيؼ يتـ  1-

 ا بالقكائـ المالية.التقرير عني

 ما.حساب تكمفة تقديـ خدمة ما، أك تصنيع منتج  2-

تحديد سمكؾ التكاليؼ كالمصاريؼ كمما تغيرت مستكيات النشاط كتحميؿ علبقة التكمفة  3-
 بالربح.بالحجـ 

 في صكرة مكازنات. ككضع الخطط رباحفي تخطيط الأ الإدارةمساعدة  4-

كالمصركفات عف طريؽ مقارنة النتائج الفعمية بالأىداؼ تقديـ أساس لمراقبة التكاليؼ  5-
 المخططة كالتكاليؼ المعيارية.

 باتخاذ القرارات الإدارةتجميع كتشغيؿ البيانات، كعرض المعمكمات الملبئمة لقياـ  6-

فع العامميف ذية العكسية لدعـ كسائؿ تحفيز داعداد تقارير الأداء كبما يكفر آلية لمتغ 7-
 المرغكب. الاتجاهفي تصادية بالكحدة الاق
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 الأخرى: المحاسبة الإدارية بالعموـعلاقة 
 تحديد مف لنا لابد كتفصيلبن  دقة أكثر بشكؿ الإدارية المحاسبة مفيكـ نكضح لكي

 ىذيف تربط التي الكثيقة العلبقة ككذلؾ .المالية كالمحاسبة الإدارية المحاسبة بيف الفرؽ
 المعرفة فركع مع المحاسبة علبقة إلى بالإضافة. تكاليؼال بمحاسبة المحاسبة مف النكعيف
 .أغراضيا تحقيؽ في كتساعدىا بيا تستعيف التي الأخرل كالعمكـ

 :المالية والمحاسبة الإدارية المحاسبة بيف الفرؽ: أولاً 
 كتكجيو دارةلإ كالبيانات المعمكمات إلى تحتاج التنظيمات كؿ أف المعمكـ مف
 المعمكمات بإتاحة المالية المحاسبة كتيتـ الماضي، أداء كتقيـ طياكتخطي اليكمية الأعماؿ

 العمالية كالتنظيمات الحككمية كالييئات كالمستثمريف الخارجية الأطراؼ إلى المحاسبية
 المعمكمات بتكفير أساسي بشكؿ الإدارية المحاسبة تيتـ حيف في .ذلؾ كغير كالمصارؼ
 كتكجيو كتنسيؽ تخطيط مف الإدارية كظائفيا أداء ىعم لتعينيا المنشأة دارةلإ كالبيانات
 .كرقابة
 :التكاليؼ ومحاسبة الإدارية المحاسبة بيف العلاقة: ثانياً 

 ككذلؾ الإدارية المحاسبة لتغذية الأساسية المكارد مف التكاليؼ محاسبة تعد
 ةجماليالإ ليؼبالتكا المالية المحاسبة تقارير لتغذية الأساسي المكرد فيي المالية، المحاسبة
 الإدارية المحاسبة تقارير عميو تعتمد الذم الأساسي المصدر أنيا كما المنشأة، لأنشطة

 كأنشطة يةنتاجالإ كالخطكط المنتجات تكاليؼ عف التفصيمية البيانات عمى الحصكؿ في
 التكاليؼ محاسبة بيانات فإف كعميو. الصناعية المنشآت في كخاصة المختمفة الإدارات

 .الداخمية أك الخارجية المحاسبية التقارير إعداد عند حيكيان  ران أم تعد
 الإدارية، المحاسبة ىي الكاسع مفيكميا في التكاليؼ محاسبة أف البعض عرؼ كقد
ظيار الربح صافي في المتمثؿ كىك المالية، المحاسبة مف صغير جزء   إلى بالإضافة  كا 
 . لممشركع المالي المركز

 المعمكمات بتكفير أساسي بشكؿ تيتـ الإدارية محاسبةال أف نستنتج سبؽ مما
 كتنسيؽ تخطيط مف الإدارية كظائفيا أداء عمى لتساعدىا المشركع، دارةلإ كالبيانات
 كالتقارير المالية القكائـ بإعداد تيتـ كما الأداء، تقييـ خلبؿ مف الرقابة كممارسة كتكجيو
  الاقتصادية الكحدة في ميفالعام مف كغيرىـ لممديريف الخاصة الأغراض ذات
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 أىداؼ مف كجزءان  الإدارية المحاسبة أىداؼ تحقؽ التكاليؼ محاسبة أف نجدكبيذا 
 .الخارجية الجيات إلى المطمكبة التقارير بإعداد المتمثؿ المالية المحاسبة

 الكمي: التحميؿ ساليبعلاقة المحاسبة الإدارية بالأ :ثالثاً 
 أعماؿ اعتماد مف تنبع الكمي التحميؿ أساليبب الإدارية المحاسبة علبقة إف
 كنظرية الرياضية المعادلات مثؿ المعركفة الكمي التحميؿ أساليب عمى كالرقابة التخطيط

 . الكمي التحميؿ في الميمة الأساليب مف كغيرىا القياسية رقاـالأ كحسابات الاحتمالات
 :   الحديثة التصنيع بيئة وخصائص مفيوـ

 في كالمعاصرة الحالية الاتجاىات إلى الحديثة التصنيع ةبيئمصطمح  يشير
 :كىي الخصائص مف بمجمكعة البيئة ىذه كتتميز، التصنيع

 مف يةنتاجالإ العممية في الكمبيكتر إدخاؿ يعتبر حيث: نتاجللئ الإلكتركني : التشغيؿأولاً 
 التي عداتكالم الآلات عمى للبعتماد كاف كقد. الحديثة الصناعية البيئة خصائص أىـ
 كقت تخفيض منيا الآثار مف العديد الصناعية العممية في الحاسب بكاسطة تدار

 .  الفكرية المعمكمات تكفير ،المباشر العمؿ تكمفة تخفيض التصنيع،
 عمى يعتمد لمتصنيع نظامان  العالمية المنافسة ظركؼ فرضت: المرنة نتاجالإ نظـ :ثانياً 

 المصممة الآلات مجمكعة"  بو كيقصد المرنة، تاجنالإ نظـ اسـ عميو كيطمؽ المركنة
 الآلات ىذه كتنتج ،(الأغراض متعددة آلات) الطمب حسب نتاجالإ عمميات مع لمتعامؿ
 ."   الصفات بعض في تشترؾ مختمفة منتجات

 : ىما أساسيتيف بخاصتيف المرف نتاجالإ يتميز
 كمما أنو كيلبحظ لخصائصا بعض في تشترؾ التي المختمفة المنتجات مف عدد إنتاج 1-

 .                               المشتركة الخصائص قمت النظاـ، مركنة درجة زادت
 إضافية تكاليؼ كجكد عدـ بمعنى ،نتاجالإ بحجـ المنتجات مف الكحدة تكمفة تأثر عدـ 2-

  كتنكعيا. المنتجات لتعدد
 عمى منتجات إنتاجب الحديثة التصنيع بيئة في نتاجالإ يتسـ :الشاممة الجكدة إدارة :اً ثالث

 تكمفة انخفاض عنو ينتج مما( Zero Defect العيكب مف خالية) الجكدة مف عاؿ   مستكل
 الجكدة إدارة امتدت حيث ،TQM الشاممة الجكدة إدارة مفيكـ تطبيؽ نتيجة ذلؾ ،نتاجالإ

 الحاضر لكقتا في المستيمؾ احتياجات مقابمة بيدؼ المنظمة داخؿ العمميات كؿ لتغطي
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 التي العمميات لتطكير تسعى منظكمة في المنظمة داخؿ فرد كؿ تضـ فيي ،كالمستقبؿ
 .بالمستيمؾ التكجو عمى تعمؿ
 عمى تقتصر نتاجالإ عناصر إلى النظرة تعد لـ: استراتيجيان  مكردان  المعمكمات اعتبار :رابعاً 

 عنصران  فيناؾ ،الكحيدة اجنتالإ عناصر ىي ،كالتنظيـ كالعمؿ رأس الماؿك  الأرض اعتبار
 كلاسيما ،المعمكمات كىك ألا- الحديثة التصنيع بيئة في كخصكصان - إلييـ انضـ خاصان 

 أىدافيا الشركة تحقؽ أف الممكف مف يعد لـ حيث ،لمشركة الخارجية البيئة عف المعمكمات
  .عمكمان  الخارجية بيئتيا كعف منافسييا عف معزؿ في كىي الإستراتيجية

 :الإدارية والمحاسبة التكاليؼ نظاـ كفاءة عمى التصنيع ئةبي أثر
 الصناعية لمبيئة الرئيسية كالسمات التكنكلكجية التغييرات آثار لبعض سنتعرض

 المجالات مف العديد في الإدارية كالمحاسبة التكاليفي النظاـ كفاءة محددات عمى الحديثة
 :التالي النحك عمى كذلؾ الأداء تقكيـ مجاؿ في ،نتاجالإ تكمفة قياس مجاؿ مثؿ ،المختمفة

 تكمفة قياس مجاؿ في التكاليؼ نظاـ كفاءة محددات عمى التكنكلكجية التغييرات أثر: أولاً 
 :نتاجالإ

 سمكؾ تغيير إلى المتقدمة التصنيع تكنكلكجيا في الاستثمار زيادة أدلعمكمان 
 كما القصير. المدل في ثابتة تكاليؼ إلى التكاليؼ بعض تحكلت حيث ،التكاليؼ كىيكؿ
 داخؿ ىيكؿ المباشرة جكرالأ نسبة لتقمص المتقدمة التصنيع تكنكلكجيا إلى التحكؿ أدل
 بالنسبة مغزاه التكاليؼ ىيكؿ داخؿ المباشرة جكرالأ نسبة كلانخفاض ،الكحدة تكمفة

 كما ،أىميتيا كتفقد المباشرة جكرالأ معايير تتقادـ إذ التكاليؼ. عمى الرقابة لعمميات
 كتصبح المباشرة غير الصناعية التكاليؼ لتحميؿ كأساس المباشر العمؿ ساعات تتقادـ

  مضممة.
 التكاليؼ لتخصيص البسيطة الطرؽ نفس عمى الاعتماد يتـ أف الملبئـ مف كلـ يعد

 كذلؾ المباشر. العمؿ ساعات عمى أساسي بشكؿ تعتمد كالتي، المباشرة غير الصناعية
 بؿ ،بسيطة تككف لف الطرؽ ىذه إتباع عف الناتجة التكاليؼ قياس أخطاء أف إلى يرجع

 .كحصتيا غير المباشرة الصناعية لزيادة التكاليؼ كذلؾ أىمية كاضحة كذات ستككف
 مف العديد الحديثة الصناعية البيئة كسمات الحديثة التكنكلكجية لمتغييرات كاف لقد

 بمجاؿ يتعمؽ فيما الإدارية حاسبةكالم التكاليؼ نظـ كفاءة محددات عمى الانعكاسات
 :يمي كما كذلؾ حدة، عمى منتج كؿ تكمفة كقياس نتاجالإ تكمفة قياس
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 نظاـ انعكاسات أىـ تتمثؿ: JITالمناسب  الكقت في الشراء نظاـ تطبيؽ انعكاسات - 1
 الصناعية البيئة سمات كأحد (الفكرم الشراء نظاـ) نتاجالإ حاجة حسب الشراء
 : يمي فيما نتاجالإ تكمفة قياس ؿمجا في الحديثة
 . مباشرة نتاجالإ لخطكط تبعا الشراء تكاليؼ تتبع إمكانية درجة زيادة -
 حيث النشاط، مراكز في المحدد Cost Pools التكاليؼ مجمعات في تغييرات  -
ذا( المخزكف )لاستبعاد المخازف تكمفة مجمعات تختفي  فإف تخزيف، تكاليؼ كجدت كا 
 التكاليؼ نظـ في كما المساحة، أساس إلى يستند لف التكاليؼ ىذه تخصص أساس

 الحديثة، الصناعية البيئة لسمات ملبئمتو كعدـ الظركؼ، ىذه في منطقيتو لعدـ التقميدية،
 . التسميـ مرات عدد مثؿ أخرل تكمفة مسببات استخداـ ضركرة ثـ كمف

 انعكاسات أىـ تتمثؿ :JIT المناسب الكقت في نتاجالإ نظاـ تطبيؽ انعكاسات - 2
 في الحديثة، الصناعية البيئة سمات كأحد العميؿ، حاجة حسب نتاجالإ نظاـ تطبيؽ
   يمي: فيما نتاجالإ تكمفة قياس مجاؿ

 ىذه تصنيؼ ثـ كمف ،نتاجالإ لخطكط طبقا التكاليؼ عناصر بعض تتبع إمكانية زيادة  -
 تكاليؼ أنيا عمى تصنيفيا يتـ افك التي التكاليؼ نفسيا كىي مباشرة كتكاليؼ التكاليؼ

 . التقميدية التكاليؼ لنظـ طبقان  مباشرة غير
 استبعاد يتـ أف ذلؾ عمى كيترتب ،قيمة تضيؼ لا التي الأنشطة تلبشى أك انخفاض -

 تحت نتاجالإ تخزيف نشاط تكاليؼ مثؿ الأنشطة تمؾ بتكاليؼ الخاصة التكمفة مجمعات
 . المكاد مناكلو كنشاط التشغيؿ

ف مخزكف كجكد عدـ -  الحاجة عدـ ثـ كمف جدا منخفض بمستكل يككف فسكؼ كجد، كا 
 الكفكرات فإف أخرل ناحية كمف ناحية مف ىذا بأنكاعو مخزكف مراقبة حسابات إلى

 حجـ تخفيض كراء مف العالمية الصناعية المنشآت تحققيا كالتي التكمفة في الكبيرة
 .كالكقت المكارد في دالفاق كتخفيض المختمفة بأنكاعو المخزكف

 مفاىيـ بيف تاـ تطابؽ إحداث الصعب مف كأصبح التكمفة ىيكؿ عمى الانعكاسات -3
 التكاليؼ إلى الثابتة التكاليؼ نسبة زادت كما المتغيرة كالتكاليؼ المباشرة التكاليؼ
 . مباشرة تكاليؼ المباشرة غير التكاليؼ مف العديد أصبحت كما المتغيرة

 مقابؿ المباشرة جكرالأ تكمفة تتناقص حيث ،نتاجالإ تكمفة تركيبة عمى اتتغيير  إحداث -4
 إمكانية عدـ عميو يترتب مما كالتسكيقية الإضافية الصناعية التكاليؼ أىمية زيادة
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 تخصيص نمكذج ظؿ في الحاؿ ىك كما المباشرة جكربالأ التكاليؼ تخصيص ربط
 .التقميدم التكاليؼ

التكاليؼ عمى  محاسبة مفاىيـ إلى النظاـ ىذا يستند بحيث ةالتكمف إدارة نظاـ بناء -5
 تمثؿ كالتي Cost Drivers التكمفة مسببات عمى التركيز بيدؼ كذلؾ الأنشطةأساس 
 (.كالتكقيت الحجـ حيث مف) التكمفة حدكث عكامؿ

 في الإدارية كالمحاسبة التكاليؼ نظـ كفاءة محددات عمى التكنكلكجية التغييرات أثر: ثانياً 
 :التشغيمية الرقابة مجاؿ

 محددات عمى الانعكاسات مف العديد الحديثة الصناعية البيئة لسمات كاف لقد
 تمؾ كتتمثؿ التشغيمية الرقابة مجاؿ في الإدارية كالمحاسبة التكاليؼ نظـ كفاءة

  يمي: فيما الانعكاسات
 عف كالابتعاد ،نتاجالإ أثناء التنفيذية المستكيات ليةمسؤك  التشغيمية الرقابة أصبحت - 1

 مف التحكؿ ضركرة عميو تترتب مما التنفيذ بعد التكاليؼ انحرافات عمى الرقابة نمكذج
 مفيكـ تقكدىا استراتيجية إلى التنفيذ بعد الانحرافات تحميؿ عمى التركيز استراتيجية

  .TQM الشاممة الجكدة إدارة
 مثؿ التشغيمي الأداء جكانب مف عديدال بقياس المرتبطة التكاليفية المعمكمات تكفير - 2

 كالتسميـ. التشغيؿ، كزمف الجكدة،
 تكاليفية معمكمات يفرز بحيث التقميدم التكاليؼ نظاـ تطكير الاعتبار في الأخذ - 3

 الاستراتيجي التخطيط مجالات في كتفيد الحديثة، التشغيمية العمميات كاقع تعكس
 .المنافسة كمكاجية

 في الإدارية كالمحاسبة التكاليؼ نظـ كفاءة محددات عمى التكنكلكجية تالتغييرا أثر: ثالثاً 
 :الأداء يـتقي مجاؿ

 محددات عمى الانعكاسات مف العديد الحديثة الصناعية البيئة لسمات كاف لقد
 ىذه أىـ كلعؿ الأداء يـكتقي قياس مجاؿ في الإدارية كالمحاسبة التكاليؼ نظـ كفاءة

 :يمي ما الانعكاسات
 في المالية غير المقاييس باستخداـ الاىتماـ زيادة التكنكلكجية التغييرات عمى ترتب - 1

  .التشغيؿ دكرة كزمف الجكدة مثؿ الصناعي، الأداء يـكتقي قياس مجاؿ
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قياس  مفيكـ مثؿ الأداء كتقييـ قياس مجاؿ في الحديثة المفاىيـ مف العديد ظيكر - 2
 Through الإنجاز عمى كالمحاسبة Balanced Scorecardالأداء المتكازف 

Accounting.  
 عمى الحديثة، الصناعية البيئة ظؿ في الإدارية، المحاسبة تقارير تحتكم أف يجب - 3

 المالية. المعمكمات جانب إلى تفصيمية تشغيمية معمكمات
 التقميدية الأداء مقاييس عف التخمي الضركرم مف الحديثة، الصناعية البيئة ظؿ في - 4

 كانحرافات المباشر العمؿ كفاءة الأجر، كانحرافات المباشرة المكاد سعر انحرافات مثؿ
 المخزكف كتخفيض الجكدة تحسيف أىداؼ مع المقاييس ىذه تتناقض حيث الحجـ
 أف يجب الذم الأداء مقياس فإف ثـ كمف. Throughput timeللئنجاز  اللبزـ كالزمف
 تخفيض في يتمثؿ أف يجب الحديثة، عيةالصنا البيئة في ،كبرالأ الاىتماـ يمقى
 زمف مع الزمف ىذا يتساكل أف كمحاكلة الداخمية العمميات كؿ لإنجاز اللبزـ الزمف

   التشغيؿ.
 الأسباب الداعية لتطوير المحاسبة الإدارية:

 كقد ،الداخمية المحاسبة مجالات أحد أنيا التقميدية الإدارية المحاسبة كصفت
 الكثيريف بشدة ليذا ينتقد الإدارية المحاسبة في القصكر أكجو أحد الصفة ىذه اعتبرت
 جكانب مف العديد الإدارية التقميدية المحاسبة يؤخذ عمى حيث التقميدية الإدارية المحاسبة
    :منيا القصكر

 باحتياجات المديريف: الكفاء عمى قادرة الإدارية المحاسبة تعد لـ -1
 المديريف احتياجات تمبية عمى قادرة تعد لـ خيرةالأ الفترة في الإدارية المحاسبة إف

 بيانات يتطمبكف المديركف أصبح حيث ،المناسب الكقت في المطمكبة المعمكمات مف
لا بد مف  كليذا ،البيانات ىذه في المطمكبة الدقة درجة كازدادت ،تفصيلبن  أكثر محاسبية

 ظؿ في كاحتياجاتيـ لمديريفا طمبات كيمبي بحيث يرضي الإدارية تطكير نظاـ المحاسبة
 .الحالية التصنيع بيئة ظركؼ

 :لمتكمفة الاستراتيجي التحميؿ خدمة مجاؿ في عائقان  التقميدية الإدارية المحاسبة تقؼ -2
 ،التكمفة تحميؿ مجاؿ في مفيدة معمكمات تقدـ الإدارية المحاسبة أف مف الرغـ عمى

 يتـ المثاؿ سبيؿ فعمى. لمتكمفة ستراتيجيالا التحميؿ خدمة مجاؿ في عائقان  تقؼ أنيا إلا



24 

 سمكؾ لمتكمفة )الحجـ( لتفسير كحيد محرؾ عمى التقميدية الإدارية المحاسبة في الاعتماد
 في أما ،(نتاجالإ حجـ) الحجـ لتغيرات كدالة الكحدة تكمفة تغيرات إلى كينظر التكاليؼ

 المحركات مف جدان  ضئيؿ   قدر   سكل الحجـ يمثؿ فلب لمتكمفة الاستراتيجي التحميؿ ظؿ
 .  التكاليؼ سمكؾ تفسر التي

 ظؿ في لمتكمفة الاستراتيجية الإدارة مفيكـ تطبيؽ تكاجو التي الصعكبات تتعدد -3
 في المستخدمة الأساليب في القصكرك  التقميدم بشكميا الإدارية المحاسبة استخداـ
 :إلى الأساليب تمؾ في القصكر أسباب كترجع البيانات تجميع

 لا كىذا: البعض بعضيا عف لمشركة المككنة الأعماؿ كحدات استقلبلية افتراض -
 خلبيا مف مجمكعة مف القيمة سمسمة تتألؼ حيث، القيمة سلبسؿ مفيكـ مع يتماشى
 مفيكـ يفترض بينيا الكفاءة في تداخؿ أم لحدكث تجنبان  كلكف ،المترابطة القيمة كأنشطة
 قياس بغرض ،البعض بعضيا عف لمشركة المؤلفة القيمة خلبيا استقلبلية القيمة سلبسؿ

 .حدل عمى القيمة إلى الإضافة عمى خمية كؿ قدرة
 .التكاليؼ سمكؾ تفسير عمى- أحيانان - التقميدية الإدارية المحاسبية النظـ مقدرة عدـ -
 ؿمجا في الإدارة لمساعدة الداخمية المعمكمات عمى تركز التقميدية الإدارية المحاسبة -4

 الخارجية كالمعمكمات الداخمية المعمكمات عمى أف تركز مف ًبدلا كالرقابة التخطيط
 .  كالخارجي الداخمي للبستخداـ كتكفيرىا

 يزيد لا الأمرك  ،تتقادـ لـ بالمعمكمات الإدارة لتزكيد كنظاـ الإدارية المحاسبة فإ
 لمتطكرات نتيجة داريةالإ المحاسبة عمييا تعتمد التي الأدكات مقدرة في قصكر ككنو عف
 المحاسبة أدكات تطكير ضركرةمما استدعى . المعاصرة الاقتصادية البيئة في حدثت التي

 مف الإدارة احتياجات تمبية تستطيع التي الأدكات مف بغيرىا إحلبليا أك الإدارية
 المعمكمات.
 : الاستراتيجية الإدارية المحاسبة

 في حدثت التي اليائمة التطكرات بعد يجيةالاسترات الإدارية المحاسبة مفيكـ ظير
 بدلان  المشترم أسكاؽ مفيكـ كسيطرة المنافسة حدة ازدياد مف صاحبيا كما ،التصنيع بيئة
 .لمتكمفة الاستراتيجي الخفض مفيكـ تحقيؽ أىمية كازدياد البائع، أسكاؽ مفيكـ مف
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 دنيا في لشركةا استمرارية إمكانية بيف القكم الارتباط مف نكع ذلؾ عف نتج كقد
 ،المناسبة الاستراتيجيات تبني خلبؿ مف التنافسي مركزىا تدعيـ عمى قدرتيا كبيف الأعماؿ
 معمكمات عمى كلمحصكؿ. لمشركة كالخارجية الداخمية البيئة دراسة بعد تبنييا يتـ كالتي
 تاستراتيجيا المنافسيف، كتكاليؼ أسعار المنتجات، )أسكاؽ لمشركة الخارجية البيئة عف

 بسبب كذلؾ ،الاستراتيجية الإدارية المحاسبة مفيكـ تبني مف لمشركة بد لا المنافسيف(
كيمكف تعريؼ  خارجي. منظكر مف القضايا بتحميؿ الاستراتيجية الإدارية المحاسبة اىتماـ

 المالية المعمكمات كتحميؿ تكفير عممية" أنيا عمى عمكمان  المحاسبة الإدارية الإستراتيجية
 التكمفة كىياكؿ المنافسيف بتكاليؼ المتعمقة لاسيما ،الشركة منتجات بأسكاؽ المتعمقة
 عدة مدار عمى ،المنافسكف يطبقيا التي كالاستراتيجيات الشركة استراتيجيات تنفيذ كمتابعة
 ."متتابعة زمنية فترات

 ككاف Simmondsىك الإستراتيجية الإدارية المحاسبة مصطمح استخدـ مف كأكؿ
 أعماؿ بإستراتيجية المرتبطة الإدارية المحاسبية البيانات كتحميؿ تكفير" بيا يقصد
 ." الشركة

"  أنيا عمى شمكلي منظكر مف الإستراتيجية الإدارية المحاسبة تعريؼ كيمكف
 خاصة كبصفة كالمنافسيف، الأعماؿ بمنشأة المتعمقة المحاسبية كالتحميلبت التدابير

 "   السكقية. كالحصة كالحجـ سعاركالأ كاليؼلمت النسبية كالمستكيات الاتجاىات
 إنما التقميدية الإدارية المحاسبة عف الإستراتيجية الإدارية المحاسبة يميز ما كأىـ

 قدرة بدكره يعني كالذم ،التنافسي المكقؼ الحسباف في أخذىا إلى الأكلى بالدرجة يرجع
 مع التعامؿ مف تمكّنيا بيا خاصة إستراتيجية ككضع المنافسة عمى المعنية الشركة إدارة

 التغيرات ظؿ في الشركة لأىدافيا بتحقيؽ الكفيمة الكسائؿ بكافة كالقياـ المنافسة صراعات
      تكاجيو. أف يمكف الذم التنافسي المكقؼ في

 كالمحاسبة التقميدية الإدارية المحاسبة بيف الأساسية الاختلبفات تمخيص يمكف
    : ميي كما الإستراتيجية الإدارية

 ،لمشركة الداخمية البيئة عمى الأكلى بالدرجة التقميدية الإدارية المحاسبة اىتماـ ينصب -1
 الخارجية لمشركة. البيئة عمى اىتماميا الإستراتيجية فينصب الإدارية المحاسبة أما
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 يجب لما الخارجي المنظكر عمى الإستراتيجية الإدارية المحاسبة اىتماـ مثلبن: ينصب
 التكاليؼ. عميو فتكك  أف

 الأنشطة بيف كالركابط لمعلبقات نسبيان  إىماليا التقميدية الإدارية المحاسبة عمى يؤخذ -2
ىماليا لمشركة الداخمية  مف العديد إضاعة كبالتالي ،كالعملبء المكرديف مع لمعلبقات كا 
 حان كاض اىتماما الإستراتيجية الإدارية المحاسبة تيتـ بينما. التكمفة لخفض الفرص

 الاستراتيجي الخفض تحقيؽ فرص مف يزيد مما ،كالركابط العلبقات ىذه باستغلبؿ
 .العلبقات ىذه استغلبؿ خلبؿ مف لمتكمفة

التي سنعمؿ عمى دراستيا كبياف دكرىا  الاستراتيجيةكمف أدكات المحاسبة الإدارية 
داء في القسـ الثاني مف تخطيط كاتخاذ القرارات كالرقابة كتقييـ الأ الإدارةفي تنفيذ كظائؼ 

محاسبة التكاليؼ عمى  -Value Chain Analysis تحميؿ سمسمة القيمة  :مف الكتاب
عمى أساس الأنشطة  إعداد المكازنة – Activity Based Costingأساس الأنشطة 

Activity Based Budgeting -  قياس الأداء المتكازفBalanced Scorecard - 
 –Target Costالمستيدفة  التكمفة- Throughput Accounting المحاسبة عف الإنجاز

 .Quality Costتكمفة الجكدة 
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 أسئلة وتمارين
 

 : عرؼ المحاسبة الإدارية كاستنتج مف ىذا التعريؼ صفاتيا؟1س
 : عدد أىداؼ المحاسبة الإدارية؟2س
 : ماىي أنشطة المحاسبة الإدارية؟3س
 سبة الإدارية كالمحاسبة المالية؟الفرؽ بيف المحا ما ىك: 4س
 كضح العلبقة بيف المحاسبة الإدارية كمحاسبة التكاليؼ؟: 5س
 : اشرح مميزات بيئة التصنيع الحديثة؟6س
 الإدارية؟ كالمحاسبة التكاليؼ نظاـ كفاءة عمى التصنيع بيئة أثر ما ىك: 7س
 التكاليؼ نظـ كفاءة محددات عمى الانعكاسات مف العديد الحديثة الصناعية : لمبيئة8س

 التشغيمية، اشرحيا؟ الرقابة مجاؿ في الإدارية كالمحاسبة
 مف العديد الحديثة الصناعية البيئة كسمات الحديثة التكنكلكجية : لمتغييرات9س

 يتعمؽ فيما الإدارية كالمحاسبة التكاليؼ نظـ كفاءة محددات عمى الانعكاسات
 ؟ما سبؽ، كضح نتاجالإ تكمفة قياس بمجاؿ

 القصكر، عددىا؟ جكانب مف العديد الإدارية التقميدية المحاسبة : يؤخذ عمى10س

 بيف اىـ الاختلبفات بينيا كبيف المحاسبة  : عرؼ المحاسبة الإدارية الاستراتيجية ك 11س
 الإدارية التقميدية؟
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 الفصـــل الثانــي
 تخطيط العمليات التصغيلية

 

 صؿ بشرح مراحؿ إعداد خطة العمميات التشغيمية  ييتـ ىذا الف
 :حيث أف المكازنة التخطيطية ،التخطيطية المكازناتمف خلبؿ 

المنسقة لعمميػات المنشػأة جميعيػا ك  نقدم ككمي عف الخطة الشاممة تعبيرىي 
 كأداة لمرقابة عمى ىذه الخطة.  ،كمكاردىا خلبؿ فترة معينة

 اع المكازنات التخطيطية كىي:نقكـ في ىذا الفصؿ بشرح أنك  كسكؼ
 .نتاجمكازنة الإ -
 مكازنة المبيعات.  -
 المباشرة. جكرمكازنة الأ -
  .التسكيقية كالإداريةك  الصناعيةمكازنة التكاليؼ غير المباشرة  -
  .قائمة الدخؿ التقديرية -
 المركز المالي التقديرم. -
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   الموازنات التخطيطية لمعمميات الجارية

قػدر  أكبرعممية تػكد تحقيػؽ أىػدافيا بػ إدارةبات التخطيط كالرقابة عملبن أساسيان لأية 
المعمكمػػات ك  ممكػػف مػػف الكفػػاءة كالفعاليػػة، كتمعػػب المحاسػػبة دكران ىامػػان فػػي تػػكفير البيانػػات

الرقابيػػة كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ عػػدة أدكات منيػػا ك  مػػف أداء مياميػػا التخطيطيػػة الإدارةالتػي تمكػػف 
 تخطيطية. المكازنات ال

 تعػػػريؼ الموازنػػػة 
يمكف تعريؼ المكازنة بأنيا ترجمة لأىداؼ المشركع في خطة عمػؿ مسػتقبمية تعتمػد 

 عمى عدة فركض معينة كتتطمب مكافقة المستكيات الإدارية المسؤلة عف تنفيذىا. 
 كفي تعريؼ آخر: المكازنة التخطيطية ىي تعبير نقدم ككمػي عػف الخطػة الشػاممة 

 .  كأداة لرقابة عمى ىذه الخط ،نةمكاردىا خلبؿ فترة معيك  ة لعمميات المنشأة جميعياالمنسقك 
تسػػتمد المكازنػػة بياناتيػػا مػػف جػػداكؿ تقديريػػة تتضػػمف مجمكعػػة مػػف التقػػديرات الكميػػة 

كمصػركفات صػػناعية غيػػر  أجػػكركعناصػػر التكمفػػة مػف مػػكاد  ك  ،نتػاجكالنقديػة لممبيعػػات كالإ
كتقػديرات عػف حركػة النقديػة كعػف  ،يػة لممشػركعنتاجف الطاقػة الإمباشرة، كبيانات تقديريػة عػ

 .خطة تمكيؿ المشركع كغيرىا مف البيانات اللبزمة
تتطمب مراحؿ إعػداد المكازنػة ضػركرة اشػتراؾ المسػتكيات الإداريػة المختمفػة المسػؤلة 

كلا يسػػتطيع المحاسػػب كحػػده أف يأخػػذ مثػػؿ ىػػذه القػػرارات بػػؿ لابػػد مػػف .عػػف تحقيػػؽ الخطػػة
عػػػف طريػػػؽ  الإدارةكلكػػػف يمكػػػف لممحاسػػػب أف يسػػػاعد  ،تراؾ جميػػػع المسػػػتكيات الإداريػػػةاشػػػ

   .إمدادىا بيانات الفترات السابقة كتقديـ الاقتراحات المناسبة
 الوظائؼ الرئيسيػػة لمموازنػات التخطيطيػػة 

المشػركع فػي أداء كتحقيػؽ الكظػائؼ  إدارةتعد المكازنة التخطيطية أداة إدارية تساعد 
   :أىػـ ىػذه الكظائػؼ ما يمػيكمف  .دارةرئيسية للئال

   .كظيفة التخطيط 1.

   .كظيفة التنسيؽ 2.

   .كظيفة الاتصاؿ 3.

   .كظيفة الرقابة كتقييـ الأداء 4.
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 وظيفة التخطيط  

تعػػػػد المكازنػػػػة التخطيطيػػػػة كسػػػػيمة أساسػػػػية لترجمػػػػة أىػػػػداؼ المشػػػػركع كخطتػػػػو إلػػػػى 
ة المبكبػػة فػػي قػػكائـ تشػػمؿ أكجػػو النشػػاط المختمفػػة فػػي النقديػػك  مجمكعػػة مػػف البيانػػات الكميػػة

فػػػػالتخطيط السػػػػميـ يػػػػؤدم إلػػػػى تنسػػػػيؽ الأىػػػػداؼ المختمفػػػػة لمخطػػػػط  .الكحػػػػدات الاقتصػػػػادية
  .الفرعية في خطة شاممة متكازنة لمكحدة الاقتصادية ككؿ

 وظيفة التنسيؽ 
ادية قسػػػاـ الكحػػػدة الاقتصػػػػيتطمػػػب إعػػػداد المكازنػػػة التخطيطيػػػة تنسػػػػيؽ العمػػػؿ بػػػيف أ

كيعنػي التنسػيؽ تكحيػد جيػكد  .، بشكؿ يػؤدم إلػى تحقيػؽ الأىػداؼ العامػة لممشػركعالمختمفة
امػػؿ مػػع العػػامميف فػػي المشػػركع كتنسػػيؽ العمػػؿ بحيػػث يعمػػؿ كػػؿ فػػرد ككػػؿ قسػػـ بشػػكؿ متك

 .  الآخريف
 وظيفة الاتصاؿ  

ات العميػا إلػى المسػتكي الإدارةالمكازنة أداة اتصاؿ ذات اتجاىيف فيي تكصؿ أىػداؼ 
 دارةكمػػا تكصػػؿ الظػػركؼ الكاقعيػػة للؤقسػػاـ كمػػدل قػػدرتيا عمػػى تحقيػػؽ الأىػػداؼ لػػلئ ،الػػدنيا
   .العميا

 وظيفػة الرقابػة وتقييػـ الأداء
العكػػس أيضػػان لا ك  التنسػػيؽ كالاتصػػاؿ ،ك  لا يمكػػف أف تتحقػػؽ الرقابػػة بػػدكف التخطػػيط

 تتمثػػػؿ بالكسػػػائؿ يمكػػػف أف يكػػػكف ىنػػػاؾ تخطػػػيط بػػػدكف رقابػػػة إذ أف الرقابػػػة فػػػي حػػػد ذاتيػػػا
 بنػػػػاءن عمػػػػى مقارنػػػػة نتػػػػائج الأداء الفعمػػػػي بػػػػالأداء المخطػػػػط الإدارةالقػػػػرارات التػػػػي تتخػػػػذىا ك 
فػي  ،المستيدؼ طبقان لمػا جػاء فػي المكازنػة مػف معػايير كذلػؾ لتقيػيـ الأداء كتحميػؿ النتػائجك 

قػػة عػػف سػبيؿ التحقػػؽ عػػف العكامػػؿ المختمفػة التػػي كػػاف ليػػا الأثػػر فػي اخػػتلبؼ النتػػائج المحق
ككضػػع الحمػػكؿ اللبزمػػة لتصػػحيح ىػػذه الانحرافػػات كمنػػع حػػدكثيا فػػي  ،الأىػػداؼ المخططػػة

كتػػتـ ىػػذه المقارنػػة بإعػػداد مػػا يسػػمى بتقػػارير تقيػػيـ الأداء كتحتػػكم ىػػذه التقػػارير  .المسػػتقبؿ
   :عمى ما يمي

 .يةكضكعة مف خلبؿ الكازنة التخطيطتحميؿ النتائج الفعمية كمقارنتيا مع الأىداؼ الم 1.

 المعتمػػدة فػػي المكازنػػة التخطيطيػػة رقػػاـالنشػػاط الفعمػػي كالأ أرقػػاـتحديػػد الانحرافػػات بػػيف  2.
   .الكشؼ عف أسباب ىذه الانحرافاتك 
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 العمؿ عمى تلبفييا بالسرعة الممكنة. ك  تحديد المسؤكلية عف الانحرافات الناتجة 3.

تػػداخؿ فيمػػا بينيػػا ىػػذا كلا يمكػػف اعتبػػار ىػػذه الكظػػائؼ مسػػتقمة عػػف بعضػػيا إذ أنيػػا ت
حتػػػى أنػػػو يصػػػعب الفصػػػؿ التػػػاـ بينيػػػا ، ككػػػذلؾ يصػػػعب دراسػػػة أحػػػد ىػػػذه الكظػػػائؼ دكف 

   .الكظائؼ الأخرل

 فتػػػػػػرة الموازنػػػػػػة 
كلكػػف يفضػػؿ إعػػداد  ،عػػادة يػػتـ إعػػداد المكازنػػات التخطيطيػػة لفتػػرة سػػنة ماليػػة كاحػػدة

ي تكػػكف التقػػديرات مطابقػػة لمكاقػػع لكػػ ،المكازنػػات التخطيطيػػة لفتػػرة ثلبثػػة أشػػير عمػػى الأكثػػر
كمػػػف ناحيػػة أخػػرل تتكقػػؼ فتػػػرة المكازنػػة بحسػػب طبيعػػة النشػػػاط  ،قػػدر الإمكػػاف مػػف ناحيػػة

أف تككف فتػرة المكازنػة فمثلبن قطاع صناعة الألبسة الجاىزة قد يناسبيا  ،الاقتصادم لممنشأة
بالتػػالي ك  ،مكسػػـ شػػتكم ،مكسػػـ صػػيفي .مكسػػمي نتػػاج، حيػػث يكػػكف لػػدييا الإنصػػؼ سػػنكية

   .يجب أف تعد المكازنة لدييا لتغطي فترة ستة أشير دكف تجزأ
 مداخؿ إعداد الموازنات التخطيطية 

   :يتـ إعداد المكازنات التخطيطية بناء عمى
 مدخؿ السكؽ.   
 مدخؿ الربحية.   
 يةنتاجمدخؿ الطاقة الإ. 

 مدخػػؿ السػػػػػػػوؽ 

نػػة انطلبقػػان مػػف تقػػدير حجػػـ الطمػػب بنػػاءن عمػػى ىػػذا المػػدخؿ يػػتـ إعػػداد تقػػديرات المكاز 
الػػلبزـ لتغطيػػة تمػػؾ الطمبػػات كمػػف ثػػـ يػػتـ  نتػػاجفػػي السػػكؽ ، كبنػػاءن عميػػو يػػتـ تقػػدير حجػػـ الإ

 .نتاجالتكاليؼ الأخرل لتحقيؽ ىذا الإك  جكرتقدير الاحتياجات مف المكاد كالأ

 مػػػػدخؿ الربحيػػػػة 
نطلبقػػػػان مػػػػف صػػػػافي الػػػػربح ابنػػػػاءن عمػػػػى ىػػػػذا المػػػػدخؿ يػػػػتـ إعػػػػداد تقػػػػديرات المكازنػػػػة 

كبنػػاءن  ،المبيعػػات الػػلبزـ لتحقيػػؽ ىػػذا الػػربحك  نتػػاجكمػػف ثػػـ يػػتـ تقػػدير حجػػـ الإ المسػػتيدؼ،
   .كتكاليؼ الأخرل جكرالأك  عميو يتـ تقدير الاحتياجات مف المكاد
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 ية نتاجمدخؿ الطاقة الإ 
يػػػة نتاجبنػػاءن عمػػػى ىػػػذا المػػدخؿ يػػػتـ إعػػػداد تقػػديرات المكازنػػػة انطلبقػػػان مػػف الطاقػػػة الإ

كبنػاءن عميػو  ،الػلبزـ لاسػتغلبؿ ىػذه الطاقػة نتػاجكمف ثـ يتـ تقػدير حجػـ الإ ،المتاحة لمشركة
 كالتكاليؼ الأخرل. جكرالأك  يتـ تقدير الاحتياجات مف المكاد

كلكف كما نعمـ أنو لا يمكػف الاعتمػاد مػثلبن عمػى مػدخؿ السػكؽ فػي إعػداد المكازنػات 
أف تأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار حػػيف إعػػداد  دارة، فػػلب بػػد لػػلئيػػةنتاجتخطيطيػػة كتجاىػػؿ الطاقػػة الإال

 .ية المتاحة ليانتاجالطاقة الإك  المكازنات التخطيطية الطمب في السكؽ
 مزايا استخداـ الموازنات التخطيطية 

   :مف أىـ ميزات المكازنة التخطيطية التي تحصؿ عمييا الكحدة الاقتصادية ما يمي
 داة لمتخطيط الشامؿ لأنشطة المشركع بمغة مكحدة  تعتبر المكازنة التخطيطية أ 1.
 .في الرقابة كتقييـ أداء أكجو النشاط المختمفة في المشركع الإدارةتساعد  2.
فػػػػي كضػػػػع أىػػػػداؼ كسياسػػػػات كاضػػػػحة محػػػػددة مقػػػػدمان لممشػػػػركع ككػػػػؿ  الإدارةتسػػػػاعد  3.

 .كللؤقساـ كالأنشطة المختمفة داخؿ المشركع

 .المسؤكليات عف تنفيذ الخطةتساعد عمى تكضيح كتحديد  4.

تساعد كأداة اتصاؿ فعاؿ بيف المستكيات الإدارية المختمفة في المشػركع مػف جيػة كبػيف  5.
 .العامميف كالمستكيات الإدارية مف جية أخرل

 .في تقييـ السياسات المالية كرسـ السياسات المستقبمية الإدارةتساعد  6.

 .المصركفاتك  ؿفي تخطيط كرقابة الدخ الإدارةتساعد  7.

فػػي تقيػيـ الأداء كقيػػاس الانحرافػػات عػف المكازنػػة كتحديػد أسػػبابيا كأسػػاس  الإدارةتسػاعد  8.
 .لاتخاذ القرارات الإدارية الصحيحة

 أنواع الموازنات التخطيطية لمعمميات الجارية
 كما ذكرنا سابقان أف المكازنة التخطيطية ىي تعبير نقػدم ككمػي عػف الخطػة الشػاممة

كأداة لمرقابػػػة عمػػػى ىػػػذه  ،ة لعمميػػػات المنشػػػأة جميعيػػػا كمكاردىػػػا خػػػلبؿ فتػػػرة معينػػػةالمنسػػػقك 
   .الخطة

 حيث تضـ الموازنة الشاممة لمعمميات الجارية 
 .المكازنة التشغيمية :أكلان 

   .ثانيان: المكازنة المالية
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 الموازنػػة التشغيميػػة  –أولًا 
بيانػػػػات التػػػػي تضػػػػـ النشػػػػاطات الك  تتػػػػألؼ المكازنػػػػة التشػػػػغيمية مػػػػف عػػػػدد مػػػػف القػػػػكائـ

 التكػػاليؼ الصػػناعيةك  جػػكرالأك  المػػكادك  نتػػاجالمختمفػػة لمكحػػدة الاقتصػػادية، مػػف المبيعػػات كالإ
   :التسكيقية كالإدارية كغيرىا عمى النحك التاليك 

   :موازنة المبيعات 1.
تعتبػػر مكازنػػة المبيعػػات مػػف أىػػـ المكازنػػات الفرعيػػة كذلػػؾ لأف كثيػػران مػػف المكازنػػات 

كيتكقػػػؼ  ،خػػػرل الفرعيػػػة تكػػػكف ذات علبقػػػة مباشػػػرة كقكيػػػة بمبيعػػػات الكحػػػدة الاقتصػػػاديةالأ
كتتػػػأثر مكازنػػػة المبيعػػػات بعػػػدة عكامػػػؿ منيػػػا الظػػػركؼ  .إعػػػدادىا عمػػػى إعػػػداد ىػػػذه المكازنػػػة

الاقتصػػادية كقػػرارات التسػػعير كالمنافسػػة كبػػرامج التسػػكيؽ كغيرىػػا مػػف العكامػػؿ ، التػػي يجػػب 
   .بؤ بالمبيعاتأف تدرس بعناية عند التن

يتـ إعداد مكازنة المبيعات عمى أساس تفصيمي حيث تكضح مبيعػات كػؿ منػتج مػف 
   .منتجات الشركة كفي كؿ منطقة مف مناطؽ المبيعات

   نتاجموازنة الإ  2.
بعػػد إعػػداد المكازنػػة التخطيطيػػة لممبيعػػات تكػػكف الخطػػكة التاليػػة ىػػي إعػػداد تقػػديرات 

أك بالنسػػػبة لكػػػؿ قسػػػػـ مػػػف أقسػػػػاـ  ،أنػػػكاع المنتجػػػػات بالنسػػػػبة لكػػػؿ نػػػكع مػػػػف نتػػػاجكميػػػة الإ
كذلؾ لتغطية المبيعات المقدرة كتكفير كميػة المخػزكف السػمعي المطمػكب ككجػكده  ،يةنتاجالإ

 .  كحدة الاقتصاديةفي ال
    نتاجتضـ موازنة الإ 

 نتاجمكازنة كمية الإ.   
 مكازنة المكاد الخاـ. 
 جكرمكازنة الأ. 

 مكازنة التكاليؼ الإضافية. 

   :نتاجوازنػػة كميػػة الإ م

اللبزمػػة لتغيطػػة فتػػرة بنػػاءن عمػػى تقػػديرات المبيعػػات كمخػػزكف  نتػػاجيػتـ تقػػدير كميػػة الإ
التػاـ فػي أكؿ  نتػاجمػع الآخػذ بعػيف الاعتبػار كميػة مخػزكف الإ ،التػاـ نتػاجآخر المدة مف الإ

 التقديرية  نتاجكبناء عمى ذلؾ يمكف حساب كمية الإ ،المدة
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   :التاليعمى النحػػػػػػك 
 التاـ  نتاجالتقديريػػة = المبيعات المقدرة + مخزوف أخر الفترة مف الإ  نتاجكميػػة الإ 

 .التاـ نتاجمخزوف أوؿ الفترة مف الإ   –                                              
تجػػدر الإشػػػارة إلػػػى أنػػو يجػػػب الأخػػػذ بعػػيف الاعتبػػػار فػػػي المنشػػات الصػػػناعية تغيػػػر 

تحػػت التشػػغيؿ بدايػػة كنيايػػة الفتػػرة إلا إذا كػػاف ىػػذا التغييػػر طفيفػػان فػػيمكف  تػػاجنمخػػزكف الإ
تحت التشػغيؿ يحػكؿ إلػى مػا يعادلػو مػف كحػدات تامػة  نتاجمع العمـ أف مخزكف الإ .اىمالو
 .كذلؾ عف طريؽ ضرب عدد الكحدات غير التامة بمستكل التشكيؿ ،الصنع

 موازنة المواد الخاـ  
التقػػديرم ىػػي إعػػداد مكازنػػة  نتػػاجعػػد إعػػداد مكازنػػة المبيعػػات كالإإف الخطػػكة التاليػػة ب

لممخػزكف ك  نتػاجالمكاد الخاـ اللبزمة، كيتطمب إعدادىا دراسة لكمية المكاد الخاـ اللبزمػة للئ
 .مف المكاد الخاـ، كبالتالي تحديد كمية مشتريات المكاد الخاـ اللبزمة

   :تقسػػػـ ىػػذه الموازنػػة إلى
  التقديرم نتاجالمكاد الخاـ اللبزمة لكمية الإمكازنة كمية. 
 مكازنة مشتريات المكاد الخاـ. 

 التقديري   نتاجموازنة كمية المواد الخاـ اللازمة لل 

 ،التقػديرم نتػاجتكضح ىذه المكازنة الكمية في كؿ مف أنكاع المكاد الخاـ اللبزمػة للئ
تصػػػادية لمعػػدلات اسػػػتخداـ المػػػكاد اقك  كيػػتـ تحديػػػد الكميػػات اللبزمػػػة بنػػاءن عمػػػى دراسػػػة فنيػػة

كيفضػػػؿ اسػػػتخداـ نظػػػاـ المعياريػػػة لتقػػػدير كميػػػة المػػػكاد الخػػػاـ اللبزمػػػة  ،نتػػػاجالخػػػاـ فػػػي الإ
   :عمػػى النحػػك التالػػي نتاجكتحسب كمية المكاد الخاـ اللبزمة للئ ،التقديرم نتاجللئ

 ديريةالتق نتاج= كمية الإ  نتاجكمية المواد الخاـ  اللازمة لل          
 مف المواد الخاـ نتاجما تحتاجو وحدة الإ ×                                      

 موازنة مشتريات المواد الخاـ 
يتـ إعداد مكازنة مشتريات المكاد الخاـ بنػاءن عمػى مكازنػة كميػة المػكاد الخػاـ اللبزمػة 

المقػػدرة لكػػؿ نػػكع مػػف  سػػعارالتقػػديرم مػػع الأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار سياسػػة التخػػزيف كالأ نتػػاجللئ
ىػػذا بإضػػافة إلػػى أنػػو لابػػد مػػف أخػػذ مخػػزكف المػػكاد الخػػاـ فػػي الاعتبػػار  .أنػػكاع المػػكاد الخػػاـ

   .المشتريات مف ىذه المكاد الخاـك  نتاجكأداة تكازف بيف احتياجات الإ
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فحيف كجكد مخزكف مف المكاد الخاـ فػي بدايػة أك نيايػة الفتػرة لا تتطػابؽ احتياجػات 
   .المكاد الخاـ مع كمية المكاد الخاـ الكاجب شراؤىا كما سنرل فيما بعدمف   نتاجالإ

   :يمكف حساب كمية المكاد الخاـ اللبزـ شراؤىا مف خػػلبؿ المعادلػػة التاليػػػة
 مف المواد الخاـ نتاجكمية مشتريات المواد الخاـ = احتياجات الإ        

 مخزوف المواد أوؿ الفترة –د آخر الفترة + مخزوف الموا                               
   :كيمكف حساب تكمفة مشتريات الماد الخاـ اللبزمة مف خلبؿ المعادلة التالية

 سعر الوحدة× تكمفة مشتريات المواد الأولية = كمية مشتريات المواد الخاـ 
أك أم مصػػركؼ حتػػى  ،كعنػػد إعػػداد ىػػذه المكازنػػة يجػػب مراعػػاة تكػػاليؼ نقػػؿ المػػكاد

 .المكاد إلى مخازف الشركةكصكؿ 
الأفػػراد فضػػلبن  إدارةفيػػي تفيػػد  ،تعتبػػر ىػػذه المكازنػػة ذات فائػػدة مزدكجػػة  :جػػورموازنػػػػػة الأ

كتيػػدؼ إلػػى تحديػػد سػػاعات العمػػؿ المباشػػر  ،نتػػاجعمػػى أنيػػا تفيػػد عنػػد تخطػػيط برنػػامج الإ
العمػػػػؿ  كعػػػػدد العمػػػػاؿ اللبزمػػػيف كمنػػػػو يجػػػػرم حسػػػاب تكمفػػػػة نتػػػاجالػػػلبزـ لتنفيػػػػذ برنػػػػامج الإ

   :المباشر عمى النحػػػػػػػػك التالػي
 معدؿ تكمفة العمؿ المباشر لموحدة× التقديري  نتاجتكمفة العمؿ المباشر = عدد وحدات الإ 

التغيػرات فػي ك  عند إعداد ىػذه المكازنػة يجػب مراعػاة التغيػرات فػي الميػارات العماليػة
   .تشغيؿاحتياجات المنشاة مف العمالة بسبب التغيرات في دكرات ال

 موازنة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة  
كػالمكاد غيػر المباشػرة  ،تشمؿ ىػذا المكازنػة جميػع التكػاليؼ الصػناعية غيػر المباشػرة

الإىػػتلبؾ كغيػػر ذلػػؾ ك  يػة الأخػػرل كالصػػيانةنتاجغيػػر المباشػػرة كتكػػاليؼ الطاقػػة الإ جػكركالأ
 .المتغيرة عنػد إعػداد ىػذه المكازنػةك  تةكغالبان ما يتـ الفصؿ بيف التكاليؼ الثاب ،مف العناصر

   .المختمفة نتاجكذلؾ تسييلبن لتقدير التكاليؼ الإضافية في ظؿ مستكيات الإ
كتجػػرم الرقابػػة عمػػى ىػػذه المكازنػػة شػػيريان بمقارنػػة المبػػالل الفعميػػة ليػػذه التكػػاليؼ فػػي 

   .نياية الشير مع المبالل المقدرة ليا في المكازنة
نة فعاليتيا يجب أف تػكزع عمػى شػيكر السػنة مػف جيػة كعمػى كلكي تحقؽ ىذه المكاز 

لمسػػػتخدمة لأغػػػراض محاسػػػبة كذلػػػؾ كفقػػػان لمعػػػدلات التحميػػػؿ ا ،الأقسػػػاـ مػػػف جيػػػة أخػػػرل
 .  التكاليؼ
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 :كيمكف تصكير مكازنة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة عمى النحك التالي
 موازنة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة

 أيار نيساف آذار شباط الثانيكانوف  البيػػػاف

      التكاليؼ المتغيرة

 ×× ×× ×× ×× ×× المكاد غير المباشرة

 ×× ×× ×× ×× ×× الإصلبحك  الصيانة

 ×× ×× ×× ×× ×× ت.ـ إجمالي

      التكاليؼ الثابتة

 ×× ×× ×× ×× ×× الاىتلبؾ

 ×× ×× ×× ×× ×× غير المباشرة جكرالأ

 ×× ×× ×× ×× ×× تكاليؼ أخرل

 ×× ×× ×× ×× ×× ت.ث إجمالي

التكاليؼ  إجمالي
 الصناعية غير المباشرة

×× ×× ×× ×× ×× 

 التاـ التقديري  نتاج.  موازنة التكاليؼ الصناعية لل 3
كبػػػالطبع فػػػإف تكػػػاليؼ  ،تعتمػػػد ىػػػذه المكازنػػػة فػػػي إعػػػدادىا عمػػػى المكازنػػػات السػػػابقة

 نتػاجبسبب تأثير تكاليؼ مخػزكف الإ ،المباعك  التاـ نتاجالإالتاـ تختمؼ عف تكاليؼ  نتاجالإ
أك كػػؿ شػػير عمػػى  ،كيمكػػف أف تعػػد فػػي نيايػػة كػػؿ ثلبثػػة أشػػير .نيايػػة الفتػػرةك  التػػاـ بدايػػة
   :النحك التالي
 أيار نيساف آذار شباط كانوف الثاني البياف

 ×× ×× ×× ×× ×× المكاد الأكلية

 ×× ×× ×× ×× ×× المباشرة جكرالأ

 ×× ×× ××       ×× ×× كمفة الأوليةالت

      التكاليؼ المتغيرة

 ×× ×× ×× ×× ×× المكاد غ ـ

 ×× ×× ×× ×× ×× الصيانة كالإصلبح

 ×× ×× ×× ×× ×× ت. ـ إجمالي
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      التكاليؼ الثابتة

 ×× ×× ×× ×× ×× الاىتلبكات

غير  جكرالأ
 المباشرة

×× ×× ×× ×× ×× 

 ×× ×× ×× ×× ×× تكاليؼ أخرل

 ×× ×× ×× ×× ×× ت.ث إجمالي

التكميؼ  إجمالي
 ص غ ـ 

×× ×× ×× ×× ×× 

)+( مخزكف تحت 
 التشغيؿ بدية الشير

×× ×× ×× ×× ×× 

( مخزكف ت ت -)
 نياية الشير

×× ×× ×× ×× ×× 

 ×× ×× ×× ×× ×× التاـ نتاجتكمفة الإ 

)+( مخزكف تاـ 
 بداية الشير

×× ×× ×× ×× ×× 

تبم  ( هخضّى-)

 ًِبٗخ الشِش

×× ×× ×× ×× ×× 

 ×× ×× ×× ×× ×× المباع نتاجتكمفة الإ

 . موازنة المصروفات التسويقية 3
يػػػػتـ إعػػػػداد المكازنػػػػة التسػػػػكيقية بنػػػػاءن عمػػػػى مكازنػػػػة المبيعػػػػات كبػػػػالأخص التكػػػػاليؼ 

 كبػالطبع فػإف ىنػاؾ ،التسكيقية المتغيرة التي تتغيػر مػع تغيػر المبيعػات كعمكلػة ككػلبء البيػع
نمػا ىػي تكػاليؼ ثابتػة  ،بعض التكاليؼ التسكيقية التػي لا تتغيػر مػع تغيػر حجػـ المبيعػات كا 

   .التسكيؽ إدارةمثؿ ركاتب 
 الموازنة التخطيطية لممصروفات التسويقية

 أيار نيساف آذار شباط 2كانوف  البياف

      التكاليؼ المتغيرة

 ×× ×× ×× ×× ×× عمكلة ككلبء البيع

 ×× ×× ×× ×× ×× ـمصركفات لؼ كحز 

 ×× ×× ×× ×× ×× التكاليؼ المتغيرة إجمالي
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      التكاليؼ التسكيقية الثابتة

 ×× ×× ×× ×× ×× ركاتب مكظفي القسـ

 ×× ×× ×× ×× ×× الدعاية كالإعلبف

      اىتلبكات قسـ التسكيؽ

 ×× ×× ×× ×× ×× الاىتلبكات

 ×× ×× ×× ×× ×× تكاليؼ أخرل

 ×× ×× ×× ×× ×× الثابتة التكاليؼ إجمالي

 ×× ×× ×× ×× ×× التكاليؼ التسكيقية إجمالي

 . موازنة المصروفات الإدارية 5
ىػػي المكازنػػة التػػي تشػػمؿ كافػػة تكػػاليؼ النشػػاط الإدارم، كمعظػػـ ىػػذه التكػػاليؼ مػػف 
النػػػكع الثابػػػت غيػػػر أنػػػو يجػػػب دراسػػػة ىػػػذه المصػػػركفات كمحاكلػػػة الػػػربط بينيػػػا كبػػػيف حجػػػـ 

الييكػؿ الإدارم ك  ليةكتقسػيميا حسػب مراكػز المسػؤك  ،شركع عػف فتػرة المكازنػةالنشاط في الم
 .  في المشركع

 موازنة المصروفات الإدارية
 أيار نيساف آذار شباط كانوف الثاني البياف

 ×× ×× ×× ×× ×× التكاليؼ الإدارية

 ×× ×× ×× ×× ×× الإدارةركاتب 

 ×× ×× ×× ×× ×× الإدارةاىتلبؾ قسـ 

 ×× ×× ×× ×× ×× هبل٘خ هتٌْعخهظشّفبد 

 ×× ×× ×× ×× ×× إروبلٖ

 قائمػة الدخػؿ التقديريػة  -6
بعػػد إعػػداد مػػا تقػػدـ مػػف مكازنػػات فإنػػو يمكػػف إعػػداد قائمػػة الػػدخؿ التػػي تبػػيف صػػافي 

الػػذم يعكػػس كفػػاءة ذلػػؾ ، ك خػػلبؿ فتػػرة المكازنػػة (العػػادم)الػػدخؿ النػػاتج عػػف النشػػاط الجػػارم 
   .النشاط الرئيسي لممنشأة

 الموازنػة الماليػة  -ثانيػػاً 
الػػكاردات النقديػػة لممنشػػأة خػػلبؿ فتػػرة ك  تيػػدؼ المكازنػػة الماليػػة إلػػى بيػػاف المػػدفكعات

ظيػػار المركػػز المػػالي التقػػديرم لممنشػػأة خػػلبؿ فتػػرة المكازنػػة ،المكازنػػة بالتػػالي تقسػػـ ىػػذه ، ك كا 
 :  المكازنة إلى
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 مكازنة المصركفات الرأسمالية.   
 ةالمكازنة النقدي.   
 قائمة المركز المالي التقديرم. 

 قائمة التغير في المركز المالي التقديرية.    

 موازنة المصروفات الرأسمالية  1.

تتضػػػمف ىػػػذه المكازنػػػة تكػػػاليؼ تكػػػكيف الطاقػػػة الخاصػػػة بفتػػػرة المكازنػػػة الجاريػػػة مثػػػؿ 
ة بالنسػػبة كتعكػػس ىػػذه المكازنػػة القػػرارات الاسػػتثمارية اليامػػ ،الثابتػػة صػػكؿتكػػاليؼ شػػراء الأ
 .لمكحدة الاقتصادية

 الموازنة النقدية  2.
المػػػدفكعات النقديػػػة المتكقعػػػة خػػػلبؿ فتػػػرة ك  تكضػػػح ىػػػذه المكازنػػػة حركػػػة المقبكضػػػات

كيػتـ إعػداد ىػذه المكازنػة  .كما يترتب عػف ىػذه الحركػة مػف فػائض أك عجػز نقػدم ،المكازنة
 بإتباع ما يمي: 

 بحيػػث لا  ،دفعيػػا نقػػدان خػػلبؿ فتػػرة المكازنػػة المتكقػػعك  يػػتـ تقػػدير المبػػالل المتكقػػع قبضػػيا
 تتضمف الأعباء الدفترية التي لا تتطمب إنفاقان نقديان مثؿ الإىتلبؾ كغير ذلؾ. 

البيع الآجؿ إلا بمقدار مػا يتكقػع تسػديده أك ك  كلا تؤخذ بعيف الاعتبار عمميات الشراء
   .يمكف تحصيمو منيا نقدان خلبؿ فترة المكازنة

  العجز النقدم بنياية فترة المكازنة عمى النحك التالييحسب الفائض أك:   

 = رصيد أكؿ المدة مف النقدية  (رصيد آخر الفترة)الفائض أك العجز النقدم 
 .المدفكعات النقدية المتكقعة –+ المقبكضات النقدية                               

قديػػة فػػي الكحػػدة الاقتصػػادية تمعػػب المكازنػػة النقديػػة دكران ىامػػان فػػي تخطػػيط كرقابػػة الن
يجػػاد التػػكازف بػػيف الربحيػػة المنشػػأة  أمػػكاؿبمعنػػى أف الربحيػػة تقتضػػي اسػػتثمار  ،السػػيكلةك  كا 

دكف اسػػتثمار كػي تػػتمكف المنشػػأة  مػكاؿالسػيكلة تتطمػػب كجػكد بعػػض الأ، ك بالشػكؿ الصػػحيح
 الداخمػػة كيػػتـ ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تخطػػيط كتقػػدير كػػؿ التػػدفقات النقديػػة .مػػف الكفػػاة بالتزاماتيػػا

كأيضػػػػان تحديػػػػد أم فػػػػائض فػػػػي النقديػػػػة كسػػػػبؿ  ،الخارجػػػػة كتحديػػػػد أم عجػػػػز فػػػػي النقديػػػػةك 
 استثماره. 
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 قائمة المركز المالي التقديري  3.
بعػػد إعػػػداد المكازنػػػات السػػػابقة يصػػػبح بمقػػػدكر الكحػػػدة الاقتصػػػادية إعػػػداد الحسػػػابات 

بشػكؿ يظيػر نتػائج  ،التقػديرمالختامية التقديرية بالإضافة إلى تصكير قائمة المركز المػالي 
   .المركز المالي المتكقع في نياية تمؾ الفترةك  النشاط المقدر لأعمالو خلبؿ فترة المكازنة

يػػتـ إعػػداد قائمػػة المركػػز المػػالي التقػػديرم بنػػاءن عمػػى المعمكمػػات المتػػكفرة فػػي قائمػػة 
دة حسػابات ىػذا فضػلبن عػف كػؿ التغيػرات فػي أرصػ ،المركز المالي التقديرم في بدايػة الفتػرة

المكازنػػػة النقديػػػة تعػػػد ك  المكازنػػػة الرأسػػػماليةك  المركػػػز المػػػالي الناتجػػػة عػػػف مكازنػػػات التشػػػغيؿ
أك قائمػػػػة  ،الخسػػػػائرك  ربػػػػاحالأك  المتػػػػاجرةك  حسػػػػاب التشػػػػغيؿ)الحسػػػػابات الختاميػػػػة التقديريػػػػة 

طيطيػة يػا مػف المكازنػات التخأرقامكتؤخػذ  ،كفقػان لمقكاعػد المحاسػبية المتعػارؼ عمييػا (الدخؿ
 التكػاليؼ التسػػكيقيةك  التكػاليؼ الصػناعية غيػر المباشػرةك  جػكرالأك  المػكادك  نتػاجلممبيعػات كالإ

   .الإداريةك 
 قائمة التغير في المركز المالي التقديرية  4.

ىػػي قائمػػة تكضػػيح التغيػػرات المتكقعػػة فػػي المركػػز المػػالي لممشػػركع بػػيف أكؿ كآخػػر 
ة بنػاءن عمػى بيانػات المركػز المػالي لممشػركع فػي بدايػة كيتـ  إعػداد ىػذه القائمػ ،فترة المكازنة

 .ل كقائمة المصركفات الرأسماليةالقكائـ الأخر ك  كنياية الفترة كقائمة الدخؿ التقديرم
  - 1 -مثػػػػاؿ 

كذلػػؾ لحسػػاب  ،قػػدمت إليػػؾ البيانػػات التقديريػػة الخاصػػة بإحػػدل المنشػػآت الصػػناعية
   :كذلؾ عمى ضكء البيانات التالية 2005ف عاـ المتكقعة عف الربع الأكؿ م رباحصافي الأ

 :  2005المبيعات المقدرة عف النصؼ الأكؿ مف عاـ  -أكلان 
 ّصذح 8000 ً٘سبى ّصذح 4000 كبًْى الخبًٖ

 ّصذح 8000 أٗبس ّصذح 6000 شجبط

 ّصذح 6000 صضٗشاى ّصذح 6000 آراس

 ؿ.س. 30يقدر سعر البيع لمكحدة 
ي مػػف البضػػاعة التامػػة فػػي بدايػػة كػػؿ شػػير يعػػادؿ نصػػؼ تحػػتفظ الشػػركة بمخػػزكف سػػمع 1-

 مبيعات ىذا الشير. 
 2تكمفػة شػراء الكحػػدة   .الكحػدة مػف المنػتج إلػى كحػػدتيف مػف المػكاد الأكليػة إنتػاجيحتػاج  2-

 .ؿ.س



42 

تحػػتفظ الشػػركة بمخػػزكف مػػف المػػكاد الأكليػػة فػػي أكؿ كػػؿ شػػير يعػػادؿ نصػػؼ احتياجػػات  3-
   .نتاجلئىذا الشير مف المكاد اللبزمة ل

 0.5سػػاعات/ عمػػؿ مباشػػر كمعػػدؿ أجػػر / 4التػػاـ إلػػى / إنتػػاجالكحػػدة مػػف  إنتػػاجيحتػػاج  4-
 .ؿ.س / في الساعة

 .ؿ.س/ لمكحدة 2يبمل معدؿ المصركفات الصناعية الأخرل المتغير / 5-

 .ؿ.س/ شيريان  10000تبمل المصركفات الصناعية الثابتة / 6-

مػع العمػـ بػأف التكػاليؼ  سػنكيان ؿ.س/  60000الثابتػة / التسػكيقية ك  تبمل الأعباء الإدارية 7-
   .ؿ.س/ عف كؿ كحدة مباعة 5التسكيقية المتغيرة تبمل /

   :المطمػػػػػػػػػػػػوب
 :2005إعداد المكازنات التالية عف الربع الأكؿ مف عاـ 

 .مكازنة المبيعات 1.

 .نتاجمكازنة الإ 2.

   .مكازنة كمية المكاد الخاـ 3.

   .تريات المكاد الخاـمكازنة مش 4.

   .المباشرة جكرمكازنة الأ 5.

 .مكازنة التكاليؼ الصناعية الإضافية 6.

 .نتاجمكازنة تكاليؼ الإ 7.

   .التسكيقيةك  مكازنة المصركفات الإدارية 8.

   .قائمة الدخؿ التقديرية 9.

   :الحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ

 3/31موازنة المبيعات عف الفترة المنتيية في  1.

 قيمة المبيعات سعر بيع الوحدة كمية المبيعات لشيرا

 120000 30 4000 كانكف الثاني

 180000 30 6000 شباط

 180000 30 6000 آذار

 480000 30 16000 المجموع
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 3/31عف الفترة المنتيية في  نتاجموازنة الإ  2.

 المبيعػػػات الشػػػػػػير

)+( مخزوف 
تاـ الصنع آخر 

 المدة

( مخزوف -)
ـ الصنع أوؿ تا

 المدة

)=( كمية 
الواجب  نتاجالإ 

 ياإنتاج

 5000 2000 3000 4000 كانكف الثاني

 6000 3000 3000 6000 شباط

 7000 3000 4000 6000 آذار

 18000   16000 المجموع

 8000 4000 4000 8000 نيساف

   :ملاحظػػة
 ،مبيعػات الشػػير التػػاـ فػي بدايػػة الشػير عمػػى أسػاس نصػػؼ نتػاجتػـ حسػاب مخػػزكف الإ -

كبالتالي حسبت البضػاعة التامػة فػي نيايػة الشػير عمػى أسػاس المخػزكف التػاـ فػي أكؿ 
 .الشير الذم يميو

 يػػػػا خػػػػلبؿ فتػػػػرة المكازنػػػػةإنتاجنلبحػػػػظ أف مبيعػػػػات الشػػػػركة لا تسػػػػاكم الكميػػػػة الكاجػػػػب  -
 السبب في ذلؾ تغير المخزكف في بداية كنياية الفترة ك 

 عػػػػػف الفتػػػػػرة المنتييػػػػػة  نتػػػػػاجليػػػػػة المسػػػػػتخدمة فػػػػػي الإ المػػػػػواد الأو كميػػػػػة موازنػػػػػة  3.
 3/31في 

 نتاجكمية الإ الشير
 ما تحتاجو الكحدة مف 

 المكاد الخاـ

 كمية المكاد الخاـ 
 نتاجاللبزمة للئ

 10000 2 5000 كانكف الثاني

 12000 2 6000 شباط

 14000 2 7000 آذار

 36000 2 18000 المجموع

 16000 2 8000 نيساف
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 3/31المواد الأولية عف الفترة المنتيية في مشتريات ازنة مو  4.

 البياف

 كمية المواد 
 اللازمة

 نتاجلل  

 )+( مخزوف
 المواد 

 في نياية الفترة 

(- ) 
 مخزوف 
 المواد في 
 بداية الفترة

 كمية 
 المشتريات 
 مف المواد 

 الخاـ

 سعر 
 الوحدة

 قيمة مشتريات
 المواد الخاـ

 22000 2 11000 5000 6000 10000  2كانكف

 26000 2 13000 6000 7000 12000 شباط

 30000 2 15000 7000 8000 14000 آذار

 78000 2 39000   36000 المجموع

  2  8000  16000 نيساف

 3/31المباشرة عف الفترة المنتيية في  جورموازنة الأ 5.

 نتاجكمية الإ  الشير
 ساعات )×( 
 الوحدة نتاجالعمؿ لإ 

 عات عدد السا
 نتاجاللازمة لل 

 معدؿ )×( 
 أجر الساعة

  أجورتكمفة 
 نتاجالإ 

 10000 0.5 20000 4 5000 2كانكف 

 12000 0.5 24000 4 6000 شباط

 14000 0.5 28000 4 7000 آذار

 36000 0.5 72000 4 18000 المجموع

 3/31الإضافية( عف الفترة المنتيية في )موازنة التكاليؼ الصناعية  6.

 رالشي
 كمية 

 نتاجالإ 

 معدؿ الوحدة )×( 
 مف التكاليؼ 

 المتغيرة

 التكاليؼ 
 الصناعة المتغيرة

 )+( التكاليؼ 
 الصناعية الثابتة

 المجموع

 20000 10000 10000 2 5000 كانكف الثاني

 22000 10000 12000 2 6000 شباط

 24000 10000 14000 2 7000 آذار

 66000 30000 36000 2 18000 المجموع
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 3/31المتغيرة عف الفترة المنتيية في  نتاجموازنة تكاليؼ الإ  7.
 المبمغ الكمي المبمغ الجزئي ليرة وحدة عناصر التكاليؼ

  10000=  2 × 5000 المكاد الخاـ في بداية الفترة

  78000=  2 × 39000 مشتريات المكاد الخاـ

  88000=  2 × 44000 المكاد الخاـ المتاحة للبستخداـ

  16000=  2 × 8000 ( المكاد الخاـ في نياية الفترة-)

 المكاد الأكلية المستخدمة 
 التقديرم نتاجفي الإ

36000 2 ×2   =72000 72000 

 36000 36000=  2=0.5× 4 18000 المباشرة جكرالأ

 36000 36000=  2 × 18000 المصركفات الصناعية المتغيرة

 144000 144000=  8 × 18000 مالتقدير  نتاجالتكمفة الصناعية للئ

كحػػػدة  18000ىػػػي عبػػػارة عػػػف  نتػػػاجنلبحػػػظ اف المػػػكاد الاكليػػػة المسػػػتخدمة فػػػي الإ
ؿ. س، كبالتػػػالي تػػػـ  2كحػػػدة مػػػكاد أكليػػػة  سػػػعر الكحػػػدة  2منتجػػػة  تحتػػػاج كػػػؿ كحػػػدة الػػػى 
 8لنبػيف اف متكسػط تكمفػة الكحػدة التامػة الصػنع تسػاكم  2×2اظيارىا بالجدكؿ عمى اساس 

 .ؿ.س
 ؿ.س 72000=  4×  18000  مأ

 ؿ.س 72000=  2×  36000أك   
 3/31التسويقية عف الفترة المنتيية في و  موازنة المصروفات الإدارية 8.

 المبيعات الشير
 نصيب الكحدة مف )×( 

 التكاليؼ التسكيقية المتغيرة

 التكاليؼ 
 التسكيقية المتغيرة

 التكاليؼ الإدارية 
 التسكيقية الثابتةك 

 5000 20000 5 4000 2كانكف 

 5000 30000 5 6000 شباط

 5000 30000 5 6000 آذار

 15000 80000 5 16000 المجمكع
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 3/31قائمة الدخؿ التقديرية عف الفترة المنتيية في  9.
 كمي جزئي ليرة كحدة البياف

 480000  30 16000 المبيعات

     ( تكمفة المبيعات المتغيرة-)

  16000 8 2000 ية الفترةمخزكف تاـ الصنع بدا

  144000 8 18000 التقديرم نتاجتكمفة الإ

  160000 8 20000 التقديرم المتاح لمبيع نتاجتكمفة الإ

  32000 8 4000 ( مخزكف تاـ الصنع نياية الفترة-)

  128000   المباع نتاجتكمفة الإ 

  80000 5 16000 )+( التكميؼ التسكيقية المتغيرة

 )_(208000    عات المتغيرةتكمفة المبي
 272000    الربح الحدم

 (-)    ( الأعباء الثابتة-)

 30000  1000×3شير  صناعة

دارية  15000  3× 12÷60000  تسكيقية كا 

 227000    صػػػػافي الػػػربح

 - 2 -مثػػاؿ 
المقبكضػػػات ك  المػػػدفكعاتك  المشػػػترياتك  قػػػدمت إليػػػؾ البيانػػػات التاليػػػة عػػػف المبيعػػػات

 .2007الثاني مف عاـ ك  مقدرة لشركة الشاـ الصناعية عف الربع الأكؿال
دارية ـ.ص.غ.ـ جكرالأ المشتريات المبيعات الشير  ـ تسكيقية كا 

 1كانوف 
2007 

300000 150000 30000 20000 20000 

 20000 10000 40000 100000 250000 2كبًْى 

 20000 10000 40000 100000 250000 شجبط

 20000 20000 30000 150000 300000 آراس

 20000 20000 30000 150000 300000 ً٘سبى

 20000 20000 30000 150000 300000 أٗبس

 20000 10000 40000 100000 250000 صضٗشاى

   :فػػػإذا عممػػػػت
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كتحصػػػؿ البػػػاقي خػػػلبؿ  ،%/ مػػػف مجمػػػكع مبيعاتيػػػا الشػػػيرية30تقػػػبض الشػػػركة نقػػػدان / 1-
   .البيعالشير الذم يمي شير 

كتػػػدفع البػػػاقي لممػػػكرديف  ،%/ مػػػف مجمػػػكع مشػػػترياتيا الشػػػيرية50تشػػػترم الشػػػركة نقػػػدان / 2-
   .خلبؿ الشير الذم يمي شير الشراء

الصناعية المسػتحقة عػف كػؿ شػير فػي بدايػة الشػير التػالي لتػاري   جكرتدفع الشركة الأ 3-
 .الاستحقاؽ

قية كالإداريػػة فػػي نفػػس الشػػير الػػذم تسػػدد المصػػركفات الصػػناعية غيػػر المباشػػرة كالتسػػكي 4-
 تستحؽ فيو.

 ؿ س 15000  2007تقدر الضرائب المستحقة في نياية شير آذار   5-

 .2007ؿ.س عمى المساىميف في شير نيساف  50000سيتـ تكزيع مبمل  6-

 ؿ.س. 100000   2007/1/1يبمل رصيد النقدية في بداية الفترة  7-

تاحة في نياية الربع الأكؿ مف فتػرة المكازنػة آلات بمبمػل ستشترم الشركة مف النقدية الم 8-
كمػػػا سػػػتقكـ باسػػػتبداؿ آلات  ،100000ؿ.س كفػػػي نيايػػػة الربػػػع الثػػػاني بمبمػػػل  150000

ؿ.س مػف النقديػة المتاحػة فػي  50000قديمة بآلات أحػدث ممػا سػيترتب عميػو دفػع مبمػل 
 نياية كؿ شير مف فترة المكازنة.          

   :المطمػػػػػوب

الثػاني مػف ك  إعداد المكازنة النقدية لمعمميػات التشػغيمية كالراسػمالية خػلبؿ الربػع الأكؿ
 كتحديد الرصيد المتكقع مف النقدية  في نياية فترة المكازنة. 2007عاـ 

 :الحػػػػػػػػػػػػػػؿ
 يتـ إعداد المكازنة النقدية خلبؿ الفترة بإتباع الخطكات التالية: 

 .المكارد النقدية()ية لممقبكضات التقديرية إعداد المكازنة النقد 1-
 استخدامات النقدية(.)إعداد المكازنة النقدية لممدفكعات التقديرية  2-
 تحديد رصيد آخر الفترة مف النقدية. 3-
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 (بآلاؼ الميرات رقاـالأ)الموازنة النقدية لمعمميات التشغيمية                             

 المجمكع حزيراف أيار نيساف آذار شباط 2ؾ  البياف

        المقبوضات النقدية

 495 75 90 90 90 75 75 مبيعات نقدية

 1190 210 210 210 175 175 210 تحصيلبت الزبائف

 1685 285 300 300 265 250 285 المقبوضات إجمالي

        المدفوعات النقدية

 375 50 75 75 75 50 50 مشتريات نقدية

 400 75 75 75 50 50 75 ديفتسديد لممكر 

 200 30 30 30 40 40 30 جكرالأ

 90 10 20 20 20 10 10 ـ.ص.غ.مباشرة

 120 20 20 20 20 20 20 ـ. الإدارية

 50   50    رباحتكزيع الأ

 15    15   ضرائب مستحقة

 1250 185 220 270 220 170 185 المدفوعات إجمالي

 مالية الموازنة النقدية لمعمميات الرأس
 المجمكع حزيراف أيار نيساف آذار شباط 2ؾ  البياف

 250 100 ػػػػ ػػػ 150 ػػػ ػػػ شراء آلات

 300 50 50 50 50 50 50 استبداؿ آلات

 550 150 50 50 200 50 50 جماليالإ

تجػػػدر الإشػػػارة إلػػػى أف مكازنػػػة المصػػػركفات الرأسػػػمالية تعبػػػر عػػػف عمميػػػات التكػػػكيف 
يػة المتاحػة عنػد الاسػتبداؿ نتاجيػدؼ إلػى تحديػد الزيػادة فػي الطاقػة الإالرأسمالي لممشركع كت
المشػػركع فػػي  أمػػكاؿالأمػػر الػػذم يػػؤدم إلػػى تجميػػد جػػزء كبيػػر مػػف  ،أك الشػػراء  أك التحسػػيف

   .ثابتة مما يترتب عميو أثار عمى المركز المالي لممشركع أصكؿ
بالتػػالي ، ك الأجػػؿ طكيمػػةيػػتـ تمكيػػؿ عمميػػات التكػػكيف الرأسػػمالي عػػادة مػػف القػػركض 

لػػيس ىنػػاؾ تػػأثير عمػػى المكازنػػة النقديػػة إلا فػػي حػػالات معينػػة كىػػي إذا مػػا قػػررت الشػػركة 
    .الثابتة مف النقدية المتاحة لدييا كما ىك الحاؿ في مثالنا صكؿشراء الأ
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 قائمة التدفقات النقدية
 حزيراف أيار نيساف آذار شباط 2ؾ  البياف

 35 5 25 180 150 100 رصيد بداية الفترة

 2850 300 300 265 250 285 +المقبكضات

 320 305 325 445 400 385 المتاح مف النقدية

 185 220 270 220 170 185 المدفكعات -

 135 85 55 225 230 200 صافي المتاح

 150 50 50 200 50 50 مصركفات راسمالية
 15- 35 5 25 180 150 رصيد آخر الفترة  

   :القائمػػة يػػلاحظ مف ىذه
   .أف رصيد النقدية في بداية الفترة مفترض في نص التمريف 1-
 .أف رصيد النقدية في نياية كؿ شير يمثؿ رصيد النقدية في أكؿ الشير التالي 2-
تػػػـ اسػػػتبعاد المصػػػركفات الرأسػػػمالية مػػػف صػػػافي المتػػػاح مػػػف النقديػػػة حيػػػث اف الشػػػركة  3-

كبناءن عمى المكازنػة السػابقة يمكػف أف  ،كةقررت الشركة شراء الآلات مف صندكؽ الشر 
تحػػدد الشػػركة المبػػالل التػػي يمكػػف أف تتصػػرؼ بيػػا فػػي حػػاؿ كجػػكد فػػائض أك أف تحػػدد 

 .المبالل الكاجب اقتراضيا لتأميف السيكلة إف تطمب الأمر ذلؾ

نلبحظ اف الشركة ستقع في عسر مالي في نياية فتػرة المكازنػة نتيجػة تمكيػؿ العمميػات   4-
 طكيمػػػة الأجػػػؿالية مػػػف النقديػػػة المتاحػػػة ، لػػػذلؾ يفضػػػؿ المجػػػؤ الػػػى القػػػركض الالراسػػػم

   .اقتصادية (فائدة القركض)لتمكيؿ المكجكدات الثابتة اذا كانت تكمفة التمكيؿ 
  -3 -مثػػػػػػػػػػاؿ

 :عمى النحك التالي 1/1/2005ظيرت الميزانية العمكمية إحدل الشركات في 

 البياف المبمغ البياف المبمغ

 رأس الماؿ 825000 الثابتة صكؿالأ 750000

 ط. الأجؿ.قركض 450000 مدينكف 150000

 الذائٌْى 75000 الوْاد الخبم 105000

   التبم ًتبدهخضّى الإ 240000

   الظٌذّق 105000

 المجموع 1350000 المجموع 1350000
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   :فػػإذا عممػػت
   :اليكالت 2005تقدر المبيعات خلبؿ السنة القادمة  1.

 كحدة  15000كحدة                        الربع الثالث  15000الربع الأكؿ 
 كحدة  15000كحدة                        الربع الرابع  30000الربع الثاني 

 .ؿ.س/ 12كيقدر سعر بيع الكحدة /        
ر أف تحصػػؿ تعتمػد الشػػركة فػػي بيػػع منتجاتيػا عمػػى سياسػػة البيػػع الآجػؿ لعملبئيػػا كينتظػػ 2.

 .2005ؿ.س خلبؿ عاـ  900.000مبمل 
 20000الربع الأكؿ  :عمى النحك التالي2005خلبؿ سنة  نتاجتقدر الشركة حجـ الإ 3.

 20000الربع الرابع كحدة.  20000الربع الثاني  .كحدة 20000كحدة. الربع الثالث 
  .كحدة

  مباشػػػػرة، أجػػػػكرؿ.س   2ؿ.س  مػػػػكاد أكليػػػػة،  3 :الكحػػػػدة كالتػػػػالي إنتػػػػاجتقػػػػدر تكمفػػػػة  4.
 .ؿ.س ـ.ص.غ.ـ. عدا الإىتلبكات  3

ؿ.س كينتظػػػر أف  200000تقػػدر الشػػركة مشػػػترياتيا الآجمػػة مػػػف المػػكاد الأكليػػػة بمبمػػل   5.
 .ؿ.س 150000تبمل تسديداتيا لممكرديف عف المشتريات 

   .% بإتباع طريقة القسط الثابت20الثابتة بمعدؿ  صكؿتيتمؾ الشركة الأ 6.

 .ؿ.س 100000كقدره   طكيمة الأجؿأف يتـ تسديد جزء مف القركض  ينتظر 7.

 ؿ.س.   10000 مبمل 2005تقدر المصركفات العمكمية التي يتـ تسديدىا في عاـ  8.

   :المطمػػػػػػػػػػوب

 .31/12/2005إعداد قائمة الدخؿ التقديرية عف الفترة المنتيية في  1-

 .31/12/2005في إعداد الميزانية العمكمية التقديرية  2-

 :الحػػػؿ
المركػػػز المػػػالي لمشػػػركة لا بػػػد مػػػف تعػػػديؿ أرصػػػدة ك  قبػػػؿ البػػػدء بإعػػػداد قائمػػػة الػػػدخؿ

   :عمى النحك التالي 2005الخصكـ بما يتناسب مع التغيرات المقدرة خلبؿ عاـ ك  صكؿالأ
 



51 

 عناصػػػر الميزانيػػة 

   :الثابتة صوؿالأ 1-
جػػػكد إضػػػافات أك اسػػػتبعادات كلكػػػي الثابتػػػة كمػػػا ىػػػي كذلػػػؾ لعػػػدـ ك  صػػػكؿتبقػػػى الأ

   :عمى النحك التالي 2005يحسب قسط الاىتلبؾ عف عاـ 
 ؿ.س %150000 = 20×  750000

الثابتػػػة الكاجػػػب إظيػػػاره فػػػي الميزانيػػػة  صػػػكؿكبالتػػػالي فػػػإف رصػػػيد صػػػافي قيمػػػة الأ
   .31/12/2005العمكمية  في 

 1/1رصيد  750000
 ( الاىتلبؾ السنكم-) 150000
 2005/12/31الثابتة  صكؿالأ صافي 600000

   .الثابتة صكؿقسط إىتلبؾ الأ 150000كيترتب عمى ذلؾ تحميؿ قائمة بمبمل 
   :المواد الخاـ 2-

عمػػى  ،31/12/2005يحسػػب رصػػيد المػػكاد الخػػاـ الكاجػػب ظيػػكره فػػي الميزانيػػة فػػي 
 النحك التالي: 

 –يات المػػػكاد + مشػػػتر  1/1مخػػػزكف المػػػكاد الخػػػاـ نيايػػػة الفتػػػرة = رصػػػيد المػػػكاد فػػػي 
   نتاجالمستخدـ في الإ

 ؿ.س  65000=  240000 – 200000+  105000الرصيد في آخر المدة =  
   :عمى النحك التالي نتاجتـ حساب المكاد الخاـ المستخدمة في الإ

 .تكمفة شراء الكاحدة مف المكاد الخاـ×  2005المقدرة خلبؿ عاـ  نتاجعدد كحدات الإ
 سؿ. 240000=   3×  80000

 التاـ في نياية الفترة   نتاجمخزوف الإ  1.

   :ك يحسب عمى النحك التالي
المقػػدرة فػػي عػػاـ  نتػػاج)+( عػػدد كحػػدات الإ 1/1/2005فػػي  نتػػاجرصػػيد مخػػزكف الإ

 .2005( عدد الكحدات المباعة المقدرة في عاـ –)2005
   75000 (–) 80000 (+)30000=  31/12/2005مخزكف تاـ الصنع في 

 كحدة  35000=                                          
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  8)×( 35000التكمفة المقدرة لمخزكف تاـ الصنع = 
 ؿ.س  280000=                                   

   :كيمكف حساب تكمفة المخزكف في نياية الفترة بشكؿ مباشر
 البيػػػػػػػػػػػاف القيمة الكمية

 2005/ 1/1رصيد  240000 30000

 (8× 80000))+( تكمفة الكحدات المنتجة  640000 80000

 المتاح لمبيع المقدرة نتاجتكمفة الإ 880000 110000

 (8× 75000)2005( تكمفة الكحدات المباعة خلبؿ عاـ -) 600000 75000

 31/12/2005التاـ في  نتاجرصيد مخزكف الإ 280000 35000

   :.المدينوف4
 2005/1/1رصيد  150000
   12)×( 75000 المبيعات الآجمة لمزبائف)+(  900000
1050000  
 متحصلبت نقدية مف الزبائف. (-) 900000
 2005/12/31 رصيد المدينكف في 150000

  طويمة الأجؿقروض  .5
  1/1/رصيد  450000
 .تسديد جزء مف القرض( -) 100000
  2005/12/31في  طكيمة الأجؿرصيد القركض  350000

 :الدائنوف .7
  2005/1/1رصيد  75000

 .المشتريات الآجمة)+(  200000
275000  
 (  تسديد متكقعة لممكرديف عف مشتريات المكاد الخاـ–) 150000
 2005/12/31رصيد  125000
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   :الصندوؽ()النقدية  .7
  1/1رصيد  105000
 .)+( التحصيلبت مف الزبائف 900000
 .المتاح مف النقدية 1005000
 ( التسديدات لمدائنيف عف المشتريات مكاد أكلية–) 150000
855000  
 أجكرؿ.س  2×  80000النقدية  نتاج(  تكميؼ الإ–) 400000
 ؿ.س تكاليؼ صناعية 3×                                       80000 4550000

110000 

تسػػػػػديد جػػػػػزء مػػػػػف ؽ.ط.  100000 :(  التسػػػػػديدات النقديػػػػػة الأخػػػػػرل–)
 الأجؿ

 ـ.عمكمية 10000                                    
 31/12رصيد النقدية في  345000

الميزانية العمكميػة المقػدرة فػي ك  كبناءن عمى البيانات السابقة يمكف إعداد قائمة الدخؿ
31/12/2005   

 انثُـــــــــــان خسئٍ كهٍ

 12×  75000المبيعات   900000

 تكمفة المبيعات المتغيرة  

 1/1مخزكف تاـ الصنع  240000 

 (8×  80000التاـ ) نتاجتكمفة الإ 640000 

 التاـ المتاح لمبيع نتاجتكمفة الإ 880000 

 31/12( مخزكف تاـ الصنع -) 280000 

600000 600000  

 (ػائذ انمطاهمح)انرتح انحذٌ   300000

 / الأعباء الدكرية الثابتة-/  

 ثابتةال صكؿإىتلبؾ الأ 150000 

 المصركفات العمكمية 10000 160000

 صافٍ انرتح انمقذر  140000
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 .2005/12/31الميزانية العمومية التقديرية في 

 البياف المبمغ البياف المبمغ

 رأس الماؿ 825000 الثابتة صكؿصافي الأ 600000

 صافي الربح 140000 المتداكلة صكؿالأ 

 جؿؽ.طػ. الأ 350000 المكاد الخاـ 65000

 الدائنكف 125000 التاـ نتاجمخزكف الإ 280000

   زبائف()مدينكف  150000

   الصندكؽ 345000

1440000  1440000  

   :ملاحظػػػػػػػػػػػػة
   :يمكف حساب تكمفة المبيعات الظاىرة في قائمة الدخؿ كما يمي

 تكمفة الكحدة المنتجة× عدد الكحدات المباعة 
 =75000  ×(3+2+3) 

 ؿ.س 600000= 



55 

 تمبريــنو اسئلة
 

 .عرؼ المكازنة التخطيطية – 1س
 .عدد انكاع المكازنات التخطيطية – 2س
 .اشرح كؿ منيا باختصار .ماىي مداخؿ اعداد المكازنات التخطيطية – 3س
   :حؿ التمػػػػػػػػريف التالي – 4س

   :كما يمي 2005كانت المبيعات الشيرية لعاـ 
 كحدة 10000 مكزت كحدة 6000 كانكف الثاني

 كحدة 6000 آب كحدة 10000 شباط

 كحدة 8800 أيمكؿ كحدة 4000 آذار

 كحدة 7000 تشريف الأكؿ كحدة 8000 نيساف

 كحدة 10000 تشريف الثاني كحدة 10000 أيار

 كحدة 12000 كانكف الأكؿ كحدة 12000 حزيراف

   :فػػػػػػػإذا عممػػػػػت
%/ شػػػيريان عمػػػا كانػػػت عميػػػو فػػػي عػػػاـ 20بػػػػػ /  2006سػػػكؼ تزيػػػد المبيعػػػات فػػػي عػػػاـ  1-

2005. 
كحػػػدات/ مػػػف المػػػكاد الأكليػػػة سػػػعر الكحػػػدة الكاحػػػدة ليػػػرة  5تحتػػػاج كحػػػدة المنػػػتج إلػػػى /  2-

 سكرية.
 .المباشرة جكرؿ.س/ مف الأ 2تحتاج كحدة المنتج إلى /  3-

ياجػات تحتفظ الشركة بكمية مف المنتجات الجاىزة في نياية كؿ شير تعادؿ نصؼ احت 4-
 .الشير الذم يميو

تحػػػتفظ الشػػػركة بمخػػػزكف مػػػف المػػػكاد الأكليػػػة فػػػي نيايػػػة كػػػؿ شػػػير يعػػػادؿ الاحتياجػػػات  5-
 .مف المكاد الأكلية يساكم الصفر 1/1بفرض أف مخزكف  .الكاممة لمشير الذم يميو

 كحدة(. 3600) 2006التاـ في بداية  نتاجسيبمل مخزكف الإ 6-
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   .ؿ.س/ لمكحدة 20كيبمل / 2005ر عف عاـ سعر بيع الكحدة سكؼ لف يتغي 7-

   :كما يمي 2006تقدر المصركفات حتى نياية العاـ  8-

 /10 ؿ.س/ لكحدة المنتج مف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المتغيرة. 

 /2000  ؿ.س/ ت.ص.غ.ـ الثابتة  النقدية شيريان. 

 /1000 (غيػػػر النقديػػػة)الثابتػػػة الدفتريػػػة  ؿ.س/ التكػػػاليؼ الصػػػناعية غيػػػر المباشػػػرة 
 .شيريان 

أمػػا (.بفػػرض انيػػا ثابتػػة بالكامػػؿ)ؿ.س/ شػػيريان  3000تقػػدر التكػػاليؼ التسػػكيقية بمبمػػل / 9-
 .ؿ.س/ شيريان  800ؿ.س/ كغير النقدية / 1000التكاليؼ الإدارية النقدية تقدر بمبمل /

 .نقدان  نتاجيتـ دفع المشتريات مف المكاد الأكلية كباقي التكاليؼ المنفقة عمى الإ 10-

ؿ.س/ كىػػػػك الرصػػػػيد الكاجػػػػػب  50000يقػػػػدر رصػػػػيد النقديػػػػة فػػػػي بدايػػػػػة كػػػػؿ شػػػػير / 11-
 الاحتفاظ بو كحد أدنى. 

 10000رصػػػػػيد الصػػػػػندكؽ بممػػػػػل / ،2005/12/31أظيػػػػػرت الميزانيػػػػػة العمكميػػػػػة فػػػػػي  12-
 ؿ.س/.

البػاقي يػتـ تحصػيمو ك  %/ مف قيمة مبيعات الشير خلبؿ الشير نفسو25يتـ تحصيؿ / 13-
 .ير الثانيفي الش

   :المطمػػػػػػػػػػػػػػػوب

   .2006إعداد المكازنة التخطيطية لمعمميات الجارية عف النصؼ الأكؿ مف عاـ  1.

المبػػاع التقديريػػة كقائمػػة الػػدخؿ التقديريػػة ك  التػػاـ نتػػاجإعػػداد قائمػػة التكػػاليؼ الصػػناعية للئ 2.
 .30/6/2006عف الفترة المنتيية في 

 .2006عف النصؼ الأكؿ مف عاـ  إعداد المكازنة النقدية 3.
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 الثالثالفصــل   
 معايير الجدوى الاقتصادية وتقييم المصسوعات

 
 

ييتـ ىذا الفصؿ بتقييـ الانشطة الاسػتثمارية كقيػاس ربحيتيػا مػف خػلبؿ قيػاس 
أك قياس العائد في ضكء العكائد التػي يمكػف  ،المستثمر رأس الماؿالعائد الذم يحققو 

بديمػػػػػػة للبسػػػػػػتثمار أمػػػػػػاـ المسػػػػػػتثمر ، كمػػػػػػف ىنػػػػػػا يػػػػػػتـ ترتيػػػػػػب أف تحققيػػػػػا الفػػػػػػرص ال
المشػػركعات الاسػػتثمارية كفقػػان لأكلكيػػات محػػددة يضػػعيا المحمػػؿ المػػالي الػػذم يتػػكلى 

 .حساب مدل جدكل المشركع كالمفاضمة بيف بدائؿ الاستثمار

ىناؾ عدة طرؽ لقياس كتقيػيـ ربحيػة المشػاريع كالمقارنػة بػيف بػدائؿ الاسػتثمار 
كدات الثابتػػة. كيمكػػف تقسػػيـ طػػرؽ قيػػاس كتقيػػيـ ربحيػػة المشػػاريع كالمقارنػػة فػػي المكجػػ

 :بيف بدائؿ الاستثمار إلى مجمكعتيف
      :الطرؽ التقميدية في القياس كالتقييـ كالمقارنة بيف بدائؿ الاستثمار :أكلان 

 .طريقة فترة الاسترداد 1-
 طريقة العائد عمى الاستثمار  2-

   :في القياس كالتقييـ كالمقارنة بيف بدائؿ الاستثمارالطرؽ الحديثة  :ثانيان 

 .معيار صافي القيمة الحالية 1-
 .طريقة معدؿ العائد الداخمي 2-
 .منسكب الربحية بالنسبة لمقيمة الحالية 3-

 .معيار معدؿ العائد كالتكمفة 4-
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 مقدمة:
عػػة يكتسػب مكضػكع معػػايير الجػدكل الاقتصػادية أىميػػة كبيػرة بغػض النظػػر عػف طبي

الػػػنظـ الاقتصػػػػادية السػػػػائدة كمػػػػدل تطكرىػػػػا، فدراسػػػة الجػػػػدكل الاقتصػػػػادية تحػػػػدد الأسػػػػمكب 
كتكجيػو قػرارات الاسػتثمار بمػا يحقػؽ الأىػداؼ الاقتصػػادية  مػكاؿكالكيفيػة التػي تنفػؽ فييػا الأ

حيػػػث تشػػػمؿ ىػػػذه الدراسػػػات عمػػػى تحميػػػؿ الأبعػػػاد كالنتػػػائج الاقتصػػػادية كالتسػػػكيقية كالفنيػػػة 
كسػػػكؼ يقتصػػػر مكضػػػكعنا عمػػػى  .عمػػػى جػػػدكل ىػػػذه المشػػػركعات كربحيتيػػػا كالماليػػػة لمحكػػػـ

 .معايير تقييـ ربحية المشاريع كالمفاضمة بيف بدائؿ الاستثمار
المسػتثمر فيػو  رأس المػاؿتيتـ دراسة ربحية المشاريع في قياس العائد الذم سػيحققو 

للبسػػػتثمار أمػػػاـ أك قيػػػاس العائػػػد فػػػي ضػػػكء العكائػػػد التػػػي يمكػػػف أف تحققيػػػا الفػػػرص البديمػػػة 
المسػػتثمر ، كمػػػف ىنػػػا يػػتـ ترتيػػػب المشػػػركعات الاسػػػتثمارية كفقػػان لأكلكيػػػات محػػػددة يضػػػعيا 

 الذم يتكلى حساب مدل جدكل المشركع كالمفاضمة بيف بدائؿ الاستثمار. الماليالمحمؿ 

الثابػػت  رأس المػػاؿقبػػؿ البػػدء بمعػػايير الجػػدكل الاقتصػػادية لابػػد مػػف التعػػرؼ عمػػى 
 :كجكدات الثابتةكالمتمثؿ بالم

 تصنيؼ الموجودات الثابتة

 :المجمكعات التالية ضمف  الثابتة المكجكدات تصنؼ
فػػػػي  لاسػػػتخدامياالمشػػػػركع  يقتنييػػػاىػػػي المكجػػػػكدات التػػػي  :الثابتػػػة الماديػػػػة المكجػػػكدات 1.

 .ية كتخضع للئىتلبؾ ما عدا الأراضينتاجالعممية الإ
 .(مؤجمة ةنفقة إيرادي) يسالتأس كنفقات :الثابتة الكىمية المكجكدات .2
 .كحقكؽ الطبع كالنشر الاختراعالمحؿ كبراءة  كشيرة :الثابتة المعنكية المكجكدات .3
المجمػػػدة فػػػي المشػػػركع لفتػػػرة  مػػػكاؿالأ ىػػػي :الثابتػػػة الأخػػػرل أك شػػػبو الثابتػػػة المكجػػػكدات .4

 .طكيمة نسبيان 
 ى شػػكؿ قػػرض عمػػالمػػدفكع مػػف المنشػػأة لمغيػػر  كىػػك المبمػػل :طكيػػؿ الأجػػؿ الإقػػراض

 . تزيد مدتة عف سنة مالية كاحدة
 طكيػػػؿ  الاسػػػتثمار بيػػػدؼالماليػػػة المشػػػتراة  كراؽالأىػػػي  :الماليػػػةالمسػػػاىمات  أكراؽ

الماليػة المشػتراة لغػرض البيػع  كراؽأمػا الأ ،أخػرلالسػيطرة عمػى شػركات  أك جؿ،الأ
    المتداكلةفتعتبر مف المكجكدات 
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 طكيمة الأجؿالالكيرباء كالياتؼ كتأمينات المياه ك  :مجمدةال تأميناتال.   
 تػػدرج ضػػمف ىػػي المشػػاريع التػػي تنفػػذ ضػػمف المؤسسػػة  ك  :تحػػت التنفيػػذ مشػػركعات

 الأصػػؿ حسػػابتقفػػؿ فػػي  يػػاإنتاج الثابتػػة كحػػيف الإنتيػػاء مػػف المكجػػكداتمجمكعػػة 
 .المختص

 مػػف المخػػزكف الػػذم تحػػتفظ بػػو الشػػركة بشػػكؿ  الأدنػػىالحػػد  ىػػك :الثابػػت المخػػزكف
 .دائـ

 
 ؼ الموجودات الثابتةتصني

 المادية  الثابتةالموجودات  إىتلاؾ
تمػػػػر بمراحػػػػؿ مختمفػػػػة تؤلػػػػؼ السمسػػػػمة  لماديػػػػةالثابتػػػػة ا المكجػػػػكداتدكرة  عمميػػػػة إف

   :التالية
I. كمػػػف خػػػلبؿ العمميػػػة  التشػػػغيؿالثابتػػػة كبػػػدء  المكجػػػكداتشػػػراء  بعػػػد :الأكلػػػى المرحمػػػة

اقص )المنفعػػػػة(كتنتقؿ القيمػػػػة إلػػػػى يػػػػة تبػػػػدأ القيمػػػػة كالقيمػػػػة الإسػػػػتعمالية بالتنػػػػنتاجالإ
 .كىك مايعرؼ بالاىتلبؾ البضائع الجاىزة بمقدار ىذا التناقص

II. الثابتػػػة  ممكجػػػكداتلالإسػػػتعمالية  القيمػػػةالاسػػػتخداـ كتنػػػاقص  نتيجػػػة :الثانيػػػة المرحمػػػة
مصػػػركفات إضػػػافية  تتطمػػػبكالتػػػي  ليػػػا،يػػػة نتاجتظيػػػر الحاجػػػة إلػػػى دعػػػـ الكفايػػػة الإ

التجديػد الجزئػي  عمػىمثػؿ بأعمػاؿ الصػيانة كىػي بػدكرىا تعمػؿ كمكارد بشرية كالتػي تت
 .الضائعةلمقيمة الإستعمالية 
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III. بشػػكؿ كامػػؿ كتػػراكـ ىػػذه  نتػػاجالإقيمػػة الآلات عػػف طريػػؽ  نقػػؿ بعػػد :الثالثػػة المرحمػػة
عندئػػذ تظيػر الحاجػػة إلػى اسػػتبداؿ الآلات القديمػة بػػآلات ،الإىتلبؾالقيمػة فػػي مجمػع 

 .جديدة

 
 لماديةالثابتة ا الموجوداتدورة 

لآلات فػػػي العمميػػػة اإلييػػػا مػػػف خػػػلبؿ اسػػػتخداـ  الحاجػػػةالصػػػيانة تظيػػػر  عمميػػػة :إذان 
 .بشكؿ تدريجي كىذا ما يدعى بالإىتلبؾ المادم الإستعماليةالقيمة  كضياعية نتاجالإ

 المادي  الإىتلاؾ
مػػػركر الاسػػػتخداـ  أك  تيجػػػةن المكجػػػكدات الثابتػػػةفػػػي قيمػػػة الحاصػػػؿ التػػػدني  يمثػػػؿ 
 .الزمف

 

 

الاهتلاك 

 المادي

 الحاجة
 الى  

 الصٌانة

 استخدام
مجمع  

 الاهتلاك

الحاجة الى 

استبدال 

 الاصل

تناقص القٌمة 

قٌمة وال

 الاستعمالٌة

 شراء 

 صولالأ

 الثابتة
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 الاقتصادي الإىتلاؾ
التطكر التكنكلػكجي كعكامػؿ  نتيجة المكجكدات الثابتةفي قيمة الحاصؿ التدني  يمثؿ

الاقتصػػػػادم لعػػػػدة  للئىػػػػتلبؾ المكجػػػػكدات الثابتػػػػة تخضػػػػع حيػػػػث  ،غيػػػػر الاسػػػػتخداـ اخػػػػرل
   :أسباب

كبالتػػالي تػػنخفض قيمػػة  ،نتػػاجالإ ككسػػائؿ نتػػاجيػػة العمػػؿ فػػي قطاعػػات الإإنتاج ارتفػػاع - 1
 ،أقػؿ بتكمفػةأم تنتج بػنفس المكاصػفات السػابقة كلكػف  ،مف مصدرىا المكجكدات الثابتة

لػذلؾ فمػػيس  ،لممكجػكدات الثابتػةكىػذا الشػكؿ مػف الإىػتلبؾ لا يمػس القيمػػة الإسػتعمالية 
تقػػدير ي المعيػػارم كيكفػػي فقػػط إعػػادة نتػػاجحاجػػة للبسػػتبداؿ قبػػؿ انتيػػاء العمػػر الإ ىنػػاؾ
 .المستخدمة لممكجكدات الثابتةالتاريخية أك الدفترية  التكمفة

تحػػػػؿ مكػػػػاف  متطػػػػكرة مكجػػػػكدات ثابتػػػػةالإىػػػػتلبؾ الاقتصػػػػادم نتيجػػػػة لظيػػػػكر  يحػػػػدث - 2
المكجػكدات كبالتػالي فػإف الفعاليػة الاقتصػادية لاسػتخداـ  ،المستخدمة المكجكدات الثابتة

ع القيمػػػػػػة الإسػػػػػػتعمالية)المنفعة(  كىػػػػػػذا يػػػػػػؤدم إلػػػػػػى ضػػػػػػيا ،القديمػػػػػػة تػػػػػػنخفض الثابتػػػػػػة
جزئػػػػػي أك كمػػػػػي كنتيجػػػػػة لػػػػػذلؾ تظيػػػػػر ضػػػػػركرة اسػػػػػتبداؿ  بشػػػػػكؿ لممكجػػػػػكدات الثابتػػػػػة
 .ي المعيارم ليانتاجالعمر الإ انتياءالقديمة بجديدة قبؿ  المكجكدات الثابتة

كعمػى الآلات المسػتخدمة  المنتجػةأذكاؽ المستيمكيف كانعداـ الطمب عمى السمع  تغير  - 3
   .ؤدم إلى ضركرة الاستبداؿمما ي

كىػػذا  ،الأمػػف الصػػناعي كتمػػكث البيئػػة :كالمعػػايير الاجتماعيػػة المقػػاييسعػػف  الانحػػراؼ - 4
بغػػػض النظػػر عػػػف المػػػردكد الاقتصػػػادم  المكجػػكدات الثابتػػػة اسػػػتبداؿالإىػػتلبؾ يتطمػػػب 

 .ليا
النحػػك  عمػػى-كمػػا ىػػك معػػركؼ  -بطريقػػة القسػػط الثابػػت  الإىػػتلبؾ  معػػدؿ حسػػبي
   :التالي

 = %ىػ 
 ؽ

 ×100 
 ع× ؽ 

 حيث:
 الإىتلبؾ السنكم  )نسبة( معدؿ :ىػ
 الدفترية  القيمة :ؽ 



62 

   المعيارم ينتاجالإ العمر :ع
قسػػػط الإىػػػتلبؾ بطريقػػػة القسػػػط الثابػػػت عمػػػى أسػػػاس التكمفػػػة التاريخيػػػة  احتسػػػاب إف
فػاع الارت حػاؿكخاصػة فػي  ،الآلات المسػتيمكةاسػتبداؿ كافية لمكاجية  مخصصاتلايحقؽ 

كاحػدة  حيػث تيتمػؾ الالات لأكثػر مػف كردية ياكتشػغيمأالمكجػكدات الثابتػة  سعارالمستمر لأ
القسػػػط الثابػػػت تحقػػػؽ  فطريقػػػة ،ي المعيػػػارمنتػػػاجالإقبػػػؿ انقضػػػاء العمػػػر  خيرةفػػػي الحالػػػةالأ

 أربػػاحصػحيحة منيػػا ظيػػكر  غيػػركتػػؤدم إلػى نتػػائج    تجديػد القيمػػة الدفتريػػة التاريخيػة فقػػط
 ،ربػاحعمػى ىػذه الأ ضػرائبكمػف ثػـ دفػع  ،ظيػكر الإىػتلبؾ بأقػؿ مػف حقيقتػوكىمية نتيجػة ل

 .أرباحعمى شكؿ  رأس الماؿكبالتالي تكزيع جزء مف 
ضػػركرة زيػػادة بالػػزـ ك  بعػػض جكانػػب الضػػعؼ النظػػاـ المحاسػػبي المكحػػدكقػػد تلبفػػى 
% فػػػي حػػػاؿ 2بمعػػػدؿ ك  ،%  فػػػي حػػػاؿ تشػػػغيؿ الآلات كرديتػػػيف1بمعػػػدؿ قسػػػط الإىػػػتلبؾ 

شػدة غيػر كػاؼ كذلػؾ لأنػو لا يتناسػب مػع  المعدؿىذا لكف ك  ،لات ثلبث كردياتتشغيؿ الآ
خداـ ، لػػذلؾ لابػػد مػػف زيػػادة قسػػط الاىػػتلبؾ بمػػا يتناسػػب مػػع شػػدة الاسػػتدرجػػة الإسػػتخداـأك 

 (7)بالمعادلة المقترحة التالية:
 (+ عدد الكرديات1%)50× = ىػ 1ىػ

المتنػػػاقص كالمتزايػػػد  نيػػػامنعمػػػـ ىنػػػاؾ طػػػرؽ عديػػػدة لاحتسػػػاب قسػػػط الإىػػػتلبؾ  كمػػػا
اتبػػاع طريقػػة القسػػط الثابػػت  الشػػركةفػػإذا أرادت .كطريقػػة إعػػادة التقػػدير كالثابػػت كغيػػر ذلػػؾ

منيػػػػا التغيػػػػر العػػػػاـ  الإقتصػػػػاديةعمييػػػػا إجػػػػراء بعػػػػض التعػػػػديلبت التػػػػي تناسػػػػب الأكضػػػػاع 
  العكامػػػؿكغيػػر ذلػػػؾ مػػف  (كشػػدة الاسػػتخداـ )عػػػدد الكرديػػات كالتطػػكر التكنكلػػػكجي سػػعارللؤ

 أسػػعارالقياسػػية لارتفػػاع  رقػػاـلػػذلؾ لابػػد مػػف الإعتمػػاد عمػػى الأ ،لكػػي تناسػػب الكاقػػع الفعمػػي
 :قسط الإىتلبؾ عمى النحك التالي كاحتسابالمكجكدات 

 ىػ =
 ؾ× ؽ 
 ع× ؽ 

 :حيث
  1< المكجكدات الثابتة بشرط ؾ أسعارمعامؿ ارتفاع  ؾ

                                                           
1
 انمؤنف -(  
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 أك الصػػػناعيةمميػػػة تتناسػػػب كطبيعػػػة العتصػػػحيح ضػػػيؼ معػػػاملبت نيمكننػػػا أف  كمػػػا
 .بالشركاتالأكضاع الاقتصادية المحيطة 

 (1) :مقترحة معادلة
 (2 – 3ؾ + 2ؾ +1ؾ)× = ىػ 1ىػ

 :حيث
 الجديد  الإىتلبؾقسط  :1ىػ
 قسط الإىتلبؾ القديـ  :ىػ 
 1 < 1ؾ سعارمعامؿ ارتفاع الأ :1ؾ
 1 = < 2= ؾ < 2 معامؿ عدد الكرديات : 2ؾ

 = 2ؾ 
 ع×  1

2 
    ردياتعدد الك  :ع
   (معامؿ تأثير البيئة المحيطة عمى المكجكدات الثابتة )حرارة أك رطكبة :3ؾ
     1< 3ؾ

رفػع قسػط الإىػػتلبؾ السػنكم لتشػػكيؿ  يػػتـأسػاس معػػاملبت التصػحيح السػابقة   كعمػى
كمػػا يػػتـ تسػػريع  ،نسػػبي لاسػػتبداؿ الآلات المسػػتيمكة بػػآلات جديػػدة بشػػكؿمخصػػص كػػافي 
 .كالتطكر التكنكلكجيب مع شدة الإستخداـ يتناس بماالإىتلبؾ للآلات 
 .قد تتنافى ىذه المقترحات مع بعض المبادئ كالفركض المحاسبية :ملبحظة

 (2)خطة التجييزات الرأسمالية في المشروع
لػذلؾ  ،يقصد بالتجييزات الرأسمالية المكجكدات الثابتة لانيػا تعػد إنفاقػان رأسػماليان      

 .مف خلبؿ المكازنات الراسمالية لابد مف كضع خطة ليذا الإنفاؽ
 تصنيؼ الاستثمارات في الموجودات الثابتة

 يمكف تصنيؼ الاستثمارات في المكجكدات الثابتة بالأنكاع التالية: 

                                                           
1
 انمؤنف  -(

2
 2002.عمان – الشروق دار " ورقابة قرارات اتخاذ " الإدارية المحاسبة مجيد، الشرع، - (
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الثابتػػػة القديمػػػة التػػػي اسػػػتيمكت فنيػػػان  صػػػكؿأم اسػػػتبداؿ الأ :الاسػػػتثمارات الاسػػػتبدالية 1-
حػلبؿ ك  اقتصاديان  يتيػا ممػا يػؤثر إنتاجنظػران لانخفػاض  ،يػاثابتػة جديػدة عكضػان عن أصػكؿا 

 انخفاض ىامش الربح. ك  عمى التكمفة الكمية لمسمعة المنتجة بالارتفاع

يػة لممنشػػأة بسػبب  زيػػادة نتاجىػػي عبػارة عػػف تكسػيع الطاقػػة الإك  :الاسػتثمارات التوسػػعية 2-
سػكؽ الطمب عمى منتجات المنشأة التي نتعامؿ بيا في السكؽ،  أك نتيجة اتسػاع حجػـ ال

المتكقػع  ربػاحإف ىػذا النػكع مػف الاسػتثمارات يسػاىـ بزيػادة الأ .الذم  تتعامؿ فيو المنشػأة
 .حقيقيا رغـ تأثره بدرجة المخاطرةت
سمع جديدة أك إجػراء تعػديؿ  نتاجىي استثمارات تخصص لإك  :التكنولوجيةالاستثمارات  3-

سػػػػتخداـ طػػػػرؽ بحيػػػػث تػػػػؤثر عمػػػػى مسػػػػتكل جكدتيػػػػا با ،عمػػػػى مكاصػػػػفات السػػػػمع القديمػػػػة
 إف خاصػية ىػذا النػكع مػف الاسػتثمارات قػد يخمػؽ خطػران جديػدان لممنشػأة .تكنكلكجية جديدة

 ربما ينعكس سمبان عمى الاستثمارات القائمة.  ك 

 إيجاد تكليفة مقبكلة بيف المتغيرات الثلبثة التالية:  الإدارةكىنا عمى  
نيػػػات الآليػػػة الحديثػػػة ذات الكفػػػاءة التق ؿبإدخػػػا ة ـ الحديثػػػك العمػػػ منجػػػزاتالاسػػػتفادة مػػػف  1.

كبالتالي تحسػف مػف مكقعيػا  ،نتاجكالتي تؤثر بشكؿ إيجابي عمى كمية كنكعية الإ العالية
كليػذا كمػو لا بػد مػف تكظيػػؼ  ،التنافسػي كتفػتح أماميػا أسػكاقان جديػدة كآفاقػان أخػرل لمتطػكر

البػػدائؿ المتاحػػة بالاضػػافة الػػى الاختيػػار بػػيف  ،إضػػافية كادارتيػػا بشػػكؿ اقتصػػادم أمػػكاؿ
 كاتخاذ القرار. 

ما ىك مصير التجييزات المكجكدة فػي المنشػأة ككيػؼ نسػتطيع تصػريفيا كمػا ىػي تكمفػة  2.
 .ذلؾ

التطػػكر ذات تقنيػػات حديثػػة سػػكؼ يكػػكف  ةفػػي حػػاؿ كجػػكد تجييػػزات عاليػػ العاممػػةاليػػد  3.
 .الطمب عمييا قميؿ جدان كبنكعية نادرة جدان 

 ت الرأسمالية التي ترتكز عمى النقاط التالية:  بعد ذلؾ تكضع خطة لمتجييزا
 نتػاجلمتشغيؿ مف التجييزات الرأسػمالية فالتحديػد الكمػي كالنػكعي لخطػة الإ المتاحتحديد  1.

كبالتػػالي لابػػد مػػف جػػرد كامػػؿ  ،يسػػتند أصػػلبن إلػػى المتػػاح فعػػلبن مػػف التجييػػزات الرأسػػمالية
 الآلات كالمعدات المتكفرة لمعرفة جاىزيتيا.
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مػػف  ويػػة لممشػػركع مػػف خػػلبؿ تكسػػيع أسػػكاقو كالتشػػكيمة السػػمعية لػػنتاجكسػػيع الطاقػػة الإت 2.
 إنتػػاجالقائمػػة أك اضػػافة خطػػكط  نتػػاجإدخػػاؿ تجييػػزات آليػػة جديػػدة إلػػى خطػػكط الإ خػػلاؿ

 جديدة. 

فشػػػراء التجييػػػزات الرأسػػػمالية مختمػػػؼ عػػػف شػػػراء  .شػػػراء التجييػػػزات الرأسػػػمالية الجديػػػدة 3.
ك لا يتكرر بػنفس الدرجػة كىػك ذك تكمفػة مرتفعػة مقارنػة معػو، لػذلؾ في نتاجمستمزمات الإ

يػػػة نتاجكبيػػػرة نظػػػران لمػػػا لػػػو مػػػف أثػػػر عمػػػى اسػػػتراتيجية المشػػػركع الإ ةلابػػػد أف يكػػػكف بعنايػػػ
    .كالتسكيقية كالمالية لفترة طكيمة مف الزمف

 .الماديةالثابتة  صكؿدراسة الجدكل مف صيانة الأ، ك الكاجب استبداليا صكؿتحديد الأ 4.

لػػػذلؾ لا بػػػد مػػػف إدارتيػػػا  ربػػػاحتمعػػػب المكجػػػكدات الثابتػػػة دكران اساسػػػيا فػػػي تكليػػػد الأ
كجكدتػو  نتػاجبكفاءة كالرقابة عمييا بفعالية كليذه المكجػكدات الثابتػة أثػر حاسػـ فػي كميػة الإ

 .إلى جانب استمرار المشركع كتطكره المستقبمي
أخطػر الميػاـ التػي ك  يػا تعتبػر مػف أىػـالقرارات المرتبطػة بك  ىذه المكجكدات إدارةإف 
خصكصية ىذه الاستثمارات حيث تتصؼ عػادة بالضػخامة، ك  بسبب طبيعة الإدارةتقكـ بيا 

تػػؤثر بشػػكؿ مباشػػر عمػػى مسػػتكل ربحيػػة ك  كمػػا أف آثارىػػا تمتػػد لفتػػرات زمنيػػة طكيمػػة نسػػبيان 
   .استمراريتياك  نمكىاك  المنشأة 

ف الاقتراحػػات الرأسػػمالية يجنػػب المنشػػأة إف كضػػع ىيكػػؿ ملبئػػـ لاتخػػاذ القػػرارات بشػػأ
 مػكاؿمف الكقكع فػي أم خطػأ لتقػدير نػكع الاسػتثمار المػراد اختيػاره. كمػا أف تحديػد كميػة الأ

بأقػػؿ تكمفػػة ممكنػػة  مػػكاؿمصػػادر الحصػػكؿ عمييػػا يسػػاىـ فػػي الحصػػكؿ عمػػى الأك  اللبزمػػة
تيػػتـ  الإدارةف ىػػذا يعنػػي أ .تعظػػيـ قيمتيػػا فػػي السػػكؽك  ليضػػمف بػػذلؾ تحقيػػؽ ىػػدؼ المنشػػأة

بكضػع تقػػديرات ىػػذه الاسػػتثمارات فػػي خطػػة اسػتثمارية تأخػػذ شػػكؿ مكازنػػة تقديريػػة لعػػدد مػػف 
السػػػنكات القادمػػػة تحػػػدد فػػػي ضػػػكء ذلػػػؾ احتياجاتيػػػا مػػػف المكجػػػكدات الثابتػػػة اسػػػتنادان لعمميػػػة 

الشػػركات المنافسػػة ليػػا مػػع الأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار ك  التنبػػؤ بحجػػـ مبيعاتيػػا بعػػد دراسػػة السػػكؽ
 انعكػػػػاس ىػػػػذا الخطػػػػر عمػػػػى المنشػػػػأةك  رجػػػػات الخطػػػػر المرتبطػػػػة بعمميػػػػة تنفيػػػػذ الاسػػػػتثمارد
مكانية تحقيؽ التلبئـ بيف مدة الاستثمار ك  استثماراتيا القائمة،ك   مدة ككمفة التمكيؿ. ك ا 
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 مػػػكاؿتممػػػؾ خيػػػارات أخػػػرل غيػػػر الحصػػػكؿ عمػػػى الأ الإدارةيجػػػب الإشػػػارة إلػػػى أف  
ىػػذا الػػنمط مػػف التمكيػػؿ ، ك الثابتػػة صػػكؿاسػػتئجار الأ لتمكيػػؿ اسػػتثماراتيا كذلػػؾ عػػف طريػػؽ

    .الثابتة صكؿيخفؼ مف المشكلبت المتعمقة بتمكيؿ الأ
   ؟هشراء الأصؿ الثابت أـ استئجار 

يقصد باستئجار الأصؿ الثابػت شػراء حػؽ اسػتخدامو للبنتفػاع بػو لفتػرة زمنيػة طكيمػة 
عمػى فتػػرة تغطػي المػػدة التػي يكػػكف  نسػبيان دكف أف يػؤدم ذلػػؾ إلػى تممكػػو كيػتـ الاتفػػاؽ عػادةن 

 .فييا الأصؿ اقتصاديان 
 :الثابتة صوؿمزايا استئجار الأ

المػدفكع لممكجػكدات الثابتػة قسػط الاىػتلبؾ  يجػارتحقيؽ الػكفر الضػريبي عنػدما يفػكؽ الإ 1.
   .فيما لك كاف الأصؿ مممككان لمشركة

 ةابتة مشتراث أصكؿتأميف سيكلة ملبئمة لمشركة بدلان مف كضعيا في شكؿ  2.

يا الثابتػػة المسػػتأجرة فػػي حػػاؿ تكقػػؼ أصػػكلعػػدـ إمكانيػػة دائنػػي الشػػركة الاسػػتفادة مػػف   3.
 .الشركة عف السداد

 يتحمؿ المالؾ عبء التقادـ الاقتصادم للؤصؿ المستأجر. 4.

حيػػث تغييػػر مكػػاف العمػػؿ  ،اسػػتئجار المبػػاني يػػؤمف مركنػػة فػػي التنقػػؿ دكف خسػػائر كبيػػرة 5.
   .الثابتة يشكؿ صعكبة بالغة صكؿفي حاؿ شراء الأ

كيتخػذ ىػذا  ،الشركة ىي صاحبة الخيار بيف شراء الأصؿ الثابت أك استئجاره كاخيران 
فػػػإذا لػػػـ تقتنػػػع الشػػػركة  ،القػػػرار بنػػػاء عمػػػى كضػػػع الشػػػركة المػػػالي أك اليػػػدؼ مػػػف الاسػػػتثمار

 .ثر جدكلكىنا لا بد مف اتخاذ قرار اختيار الأصؿ الأك ،بالاستئجار عمييا شراء الأصؿ

 قياس وتقييـ ربحية المشاريع والمفاضمة بيف بدائؿ الاستثمار
يكتسػب مكضػكع معػػايير الجػدكل الاقتصػادية أىميػػة كبيػرة بغػض النظػػر عػف طبيعػػة 
الػػػنظـ الاقتصػػػادية السػػػائدة كمػػػدل تطكرىػػػا ، فدراسػػػة الجػػػدكل الاقتصػػػادية تحػػػدد الأسػػػمكب 

الاسػتثمار بمػا يحقػؽ الأىػداؼ الاقتصػػادية  كتكجيػو قػرارات مػكاؿكالكيفيػة التػي تنفػؽ فييػا الأ
حيػػػث تشػػػمؿ ىػػػذه الدراسػػػات عمػػػى تحميػػػؿ الأبعػػػاد كالنتػػػائج الاقتصػػػادية كالتسػػػكيقية كالفنيػػػة 

كسػػػكؼ يقتصػػػر مكضػػػكعنا عمػػػى  .كالماليػػػة لمحكػػػـ عمػػػى جػػػدكل ىػػػذه المشػػػركعات كربحيتيػػػا
 .معايير تقييـ ربحية المشاريع كالمفاضمة بيف بدائؿ الاستثمار



67 

المسػتثمر فيػو  رأس المػاؿسة ربحية المشاريع في قياس العائد الذم سػيحققو تيتـ درا
أك قيػػػاس العائػػػد فػػػي ضػػػكء العكائػػػد التػػػي يمكػػػف أف تحققيػػػا الفػػػرص البديمػػػة للبسػػػتثمار أمػػػاـ 
المسػػػتثمر، كمػػػف ىنػػػا يػػػتـ ترتيػػػب المشػػػركعات الاسػػػتثمارية كفقػػػان لأكلكيػػػات محػػػددة يضػػػعيا 

 ل جدكل المشركع كالمفاضمة بيف بدائؿ الاستثمار.المحمؿ المالي الذم يتكلى حساب مد

ىنػػاؾ عػػدة طػػرؽ لقيػػاس كتقيػػيـ ربحيػػة المشػػاريع كلكػػؿ طريقػػة مزايػػا كعيػػكب فمػػذلؾ 
كيمكػػف تقسػػيـ طػػرؽ قيػػاس  .يفضػػؿ اسػػتخداـ أكثػػر مػػف طريقػػة عنػػد قيػػاس ربحيػػة المشػػاريع

   :كتحميؿ ربحية المشاريع إلى مجمكعتيف
    1اس والتقييـ وتتضمفالطرؽ التقميدية في القي :أولاً 
 .طريقة فترة الاسترداد 1.

 فترة الاسترداد.  معككس طريقة 2.

 طريقة العائد عمى الاستثمار. 3.
 الطرؽ الحديثة في القياس والتقييـ وتتضمف   :ثانياً 

 .معيار صافي القيمة الحالية -1

 .طريقة معدؿ العائد الداخمي 2-
 .ليةمنسكب الربحية بالنسبة لمقيمة الحا 3-
 .معيار معدؿ العائد كالتكمفة 4-

 الطرؽ التقميدية لقياس وتقييـ ربحية المشاريع  :أولاً 

يسػػتخدـ ىػػذا المعيػػار عنػػد المفاضػػمة بػػيف المشػػركعات ، حيػػث  :طريقػػة فتػػرة الاسػػترداد 1-
المسػتثمرة خػلبؿ فتػرة أقػؿ مػف غيػره  مػكاؿتعطى الأكلكية لممشركع الذم يستطيع سداد الأ

د المشػركع مػف مػكارده الذاتيػة كافػة تكػاليؼ الاسػتثمار بحيػث تكفػي لسػداد بمعنى أف يسػد
المسػػػتثمر فػػػي المشػػػركع خػػػلبؿ فتػػػرة كجيػػػزة دكف أف يقػػػع فػػػي نطػػػاؽ مخػػػاطرة  رأس المػػػاؿ

 .فكممػػا قصػػرت فتػػرة الاسػػترداد كممػػا كػػاف المشػػركع فػػي أمػػاف كالعكػػس صػػحيح ،مرتفعػػة
 :كتحسب فترة الاسترداد  بطريقتييف

 

                                                           
 – شةقدم –دار الرضةا لنششةر  –دراسة الجدوى الاقتصادية والاجتماعيةة  –واثق حمد أبو عمر  – (1

2003  
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 رباحوسط الأ طريقة مت –أ 
   :بمكجب ىذة الطريقة عمى النحك التالي رأس الماؿيتـ حساب فترة استرداد 

 فترة الاسترداد =
 كمفة الاستثمار

 متكسط الربح السنكم بعد الضرائب+الاىتلبكات
 :أم

 فترة الاسترداد =
 كمفة الاستثمار المبدئي

 صافي التدفقات النقدية السنكية
  -1–مثػػػػاؿ 

( 10ي )نتػػاجؿ س ككػػاف عمرىػػا الإ 300000تػػراح لشػػراء آلػػة تبمػػل تكمفتيػػا  ىنػػاؾ اق
ؿ س كبفػػرض عػػدـ كجػػكد  60000كمتكسػػط الػػربح النقػػدم السػػنكم بعػػد الضػػرائب  ،سػػنكات

 :ي، فاف فترة الاسترداد تككفنتاجقيمة تخريدية للآلة في نياية عمرىا الإ
 سنكات 5=   300000 فترة الاسترداد =

60000 
فة شراء الآلة سكؼ تسترد في غضكف خمس سنكات مف بػدء التنفيػذ ، كلكػف أم تكم

 ،يلبحظ أف فترة الاسترداد في حد ذاتيػا لا تمػدنا بقػرار قبػكؿ أك رفػض الاقتػراح الاسػتثمارم
نما يتعػيف عمػى متخػذ القػرار أف يقػدر أىميػة فتػرة الاسػترداد عنػد المفاضػمة كالاختيػار بػيف  كا 

مػف  أكبػرلأف قيمػة النقػكد الآف تكػكف  ،رأس المػاؿتجنبان لمخػاطرة  البدائؿ الاستثمارية كذلؾ
 .قيمتيا مستقبلبن 

 -2–مثػػػاؿ 
ي جديػد لمعمػؿ إنتػاجعػدة اقتراحػات بديمػة بشػأف تشػغيؿ خػط  إنتػاج إدارةقدمت إليؾ 

كحازت عمى قبػكؿ مػف الناحيػة  نتاجالإ إدارةكفيما يمي البيانات التي قدمتيا  ،الغزؿ كالنسيج
 :الفنية

 

 ج ب أ البياف

 ًٖتبرتكلفخ ششاء الخظ الإ

سأط الوتذاّليخ الزصهيخ لتٌف٘يز ارلتيشاس ) طيْ الضٗبدح فيٖ الأ

 العبهل الإضبفٖ( الوب 

 الضشٗجخّ التذفمبد الٌمذٗخ السٌْٗخ لجل التطبع ارُتزن

4500000 
500000 

 
1000000 

5000000 
1000000 

 
1200000 

6000000 
1500000 

 
1500000 
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( سػػػػنكات كتسػػػػتخدـ الشػػػػركة 10ي )نتػػػػاجي لمخػػػػط الإنتػػػػاجمػػػػت أف العمػػػػر الإفػػػػإذا عم
   .%(25طريقة القسط الثابت في احتساب أقساط الاىتلبؾ كأف ضريبة الدخؿ ستبمل )

   :المطموب
 .المفاضمة بيف ىذه العركض المقترحة باستخداـ معيار فترة الاسترداد

 :الحػػػػؿ

 كمفة الاستثمار فترة الاسترداد =
 سط الربح السنكم بعد الضرائب+الاىتلبكاتمتك 

 
 

 .العامؿ رأس الماؿكمفة الاستثمار = كمفة الاستثمار + الزيادة في 
 

 ج ب أ البياف

 ًٖتبرتكلفخ ششاء الخظ الإ

 الوتذاّلخ الزصهخ لتٌف٘ز ارلتشاس طْ الضٗبدح فٖ الأ

 

 كهفح الاضتثمار

4500000 

50000 

 ـــــ

5000000 

5000000 

1000000 

 ـــــ

6000000 

6000000 

1500000 

 ــــــــ

7500000 

 :تحديد التدفقات النقدية
 ج ب أ انثُان

 1500000 1200000 1000000 التذفمبد الٌمذٗخ

 600000 500000 450000 ( ارُتزن-)

 900000 700000 550000 طبفٖ الشثش الخبضع للضشٗجخ

 225000 175000 137500 ( ضشٗجخ الذخل-)

 675000 525000 412500 لشثش ثعذ الضشائتطبفٖ ا

 600000 500000 4500000 )+( ارُتزن

 1275000 1025000 862500 طبفٖ الشثش الٌمذٕ

    ثعذ الضشائت

   :كبالتالي فاف فترة الاسترداد لممشاريع
 ج ب أ انثُان

 7500000 6000000 5000000 كلفخ ارستخوبس

 1275000 1025000 862500 التذفمبد الٌمذٗخ

 5.88 5.85 5.79 فتشح ارستشداد

 3 2 1 الوفبضلخ
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 :ملاحظة
كلكػػف  ،نلبحػػظ فػػي المثػػاؿ السػػابؽ افتػػرض كجػػكد تػػدفقات نقديػػة متسػػاكية أك منتظمػػة

في حاؿ عدـ تساكم أك انتظػاـ التػدفقات النقديػة للبسػتثمار فيؤخػذ متكسػط صػافي التػدفقات 
 .علبهأالنقدية خلبؿ فترة الاستثمار كما ذكرنا 

 طريقة أوؿ بأوؿ -ب

يػػرل الػػبعض عمػػى أف فتػػرة الاسػػترداد عمػػى أسػػاس خصػػـ التػػدفقات النقديػػة الصػػافية 
مف كمفة الاستثمار المبدئي أكلان بأكؿ حتى يتـ تغطيػة قيمػة  (صافي الربح النقدم)المتكقعة 

اد كمػػػا يمكػػػف حسػػػاب فتػػػرة الاسػػػترد ،الاسػػػتثمار المبػػػدئي بالكامػػػؿ كذلػػػؾ بالطريقػػػة التقميديػػػة
 :بالسنكات كالاشير عمى النحك التالي

 الأكلىصافي التدفؽ النقدم في السنة  –كمفة الاستثمار 
 صافي التدفؽ النقدم في السنة الثانية –كمفة الاستثمار غير المستردة

 صافي التدفؽ النقدم في السنة الأخيرة 12×  كمفة الاستثمار غير المستردة في السنة الأخيرة
المتكقعػة لأحػػد المشػاريع  الاسػػتثمارية كمػا فػػي الجػػدكؿ   يػػراداتت التكػاليؼ كالإبمغػػ: مثػػػػاؿ

 :المطمكب (بك  التالي لممشركع )أ
 حساب فترة الاسترداد لممشركعيف  -
مميػػػػكف ككمفػػػػػة  11.25 تبمػػػػلالمفاضػػػػمة بينيمػػػػا بفػػػػرض أف كمفػػػػة اسػػػػتثمار المشػػػػركع )أ(  -

 :باتباع .مميكف 9.6 تبملالمشركع )ب( 
 طريقة أكؿ بأكؿ -   رباحسط الأطريقة متك  -

 بملاييف الميرات السورية( رقاـ)الأ                                 
 المشروع )ب( المشروع )أ( 

 صافي تدفؽ تدفؽ داخؿ تدفؽ خارج صافي تدفؽ تدفؽ داخؿ تدفؽ خارج 

 (1السٌخ )

 (2السٌخ )

 (3السٌخ )

 (4السٌخ )

 (5السٌخ )

5 
5 
6 
7 
8 

7 
8 
9 

10 
8 

2 
3 
3 
3 
1 

4 
6 
6 
7 
7 

5 
7 
8 
9 
9 

1 
1 
2 
2 
2 

   12   8 
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   رباحطريقة متوسط الأ  -
 2.4( = 12/5متكسط الربح السنكم لممشركع أ = )

 مميكف 1.6( =  8/5متكسط الربح السنكم لممشركع ب = )
 سنكات 4.7(= 11.25/2.4فترة الاسترداد لممشركع أ = )

 سنكات 6( = 9.6/1.6فترة الاسترداد لممشركع ب = )
يفضػػػؿ المشػػػركع أ  عػػػف المشػػػركع ب نظػػػران لأف فتػػػرة اسػػػترداد ىػػػذا المعيػػػار  كحسػػػب

 .أقؿ مف المشركع ب رأس الماؿ
 طريقة أوؿ بأوؿ  - 2

 ب أ 
 9600000 11250000 كمفة استثمار المشركع

 1000000 2000000 الأكلى( صافي الربح في السنة -)

 8600000 9250000 القيمة المتبقية مف الاسترداد

 1000000 3000000 ( صافي الربح في السنة الثانية-)

 7600000 6250000 القيمة المتبقية مف الاسترداد

 2000000 3000000 ( صافي الربح في السنة الثالثة-)

 5600000 3250000 القيمة المتبقية مف الاسترداد

 2000000 3000000 ( صافي الربح في السنة الرابعة-)

 3600000 250000 متبقية مف الاستردادالقيمة ال

 2000000 أشير 3تـ الاسترداد خلبؿ  ( صافي الربح في السنة الخامسة-)

 1600000 - القيمة المتبقية مف الاسترداد

 :و المستثمرة خلبؿأمكالحسب ىذه الطريقة يسترد أ نلبحظ أف المشركع 
 كلفخ ارستخوبس غ٘ش الوستشدح فٖ السٌخ الأخ٘شح

 ×12 
 طبفٖ التذفك الٌمذٕ فٖ السٌخ الأخ٘شح

 اشير 3=  12( × 1000000/  250000)  
أشػير مػع العمػـ أف الطريقػة السػابقة  3( سػنكات ك4أم يسترد المشركع أ راس مالػو )

( سػػنكات كذلػػؾ باعتمادىػػا عمػػى متكسػػط صػػافي الػػربح 4.7أظيػػرت أف فتػػرة الاسػػترداد ىػػي )
 .خلبؿ الفترة المدركسة
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 :و المستثمرة خلبؿأمكالحسب ىذه الطريقة يسترد ب ف المشركع كما نلبحظ أ
 كمفة الاستثمار غير المستردة في السنة الأخيرة

 ×12 
 صافي التدفؽ النقدم في السنة الأخيرة

 

 أياـ 6أشير ك  9=  12×  1600000
2000000 

أف  مػع العمػـ أيػاـ 6أشػير ك 9( سػنكات ك5أم يسترد المشركع ب راس مالو خلبؿ )
( سػػنكات كذلػػؾ باعتمادىػػا عمػػى متكسػػط 6الطريقػة السػػابقة أظيػػرت أف فتػػرة الاسػػترداد ىػي )

   .صافي الربح خلبؿ الفترة المدركسة
 مثػػاؿ 

ب كمفػػػة الاسػػػتثمار ك  قػػػدمت اليػػػؾ البيانػػػات التاليػػػة لبػػػديميف مػػػف بػػػدائؿ الاسػػػتثمار أ
 :كما يميؿ.س كتدفقاتيا الصافية كانت  225000ب ك  ؿ.س 250000لمبديؿ أ  

 البديؿ ب البديؿ آ السنة

1 75000 50000 
2 100000 50000 
3 120000 80000 
4 50000 90000 
5 25000 100000 

 .فترة استرداد كؿ منيما حساب 1- المطموب:
الشػػػػركة فػػػػي فتػػػػرة اسػػػػترداد قػػػػدرىا أقػػػػؿ مػػػػف أربػػػػع سػػػػنكات فيػػػػؿ المشػػػػركعاف  رغبػػػػتإذا  2-

 مجدياف؟
 الحػػػؿ:

  ؿ.س 250000مفتو البديؿ آ تك -1
 كمفة الاستثمار غير المستردة 175000=  75000 -250000 :الأكلىالسنة 

 كمفة الاستثمار غير المستردة 75000=  100000 -175000  :السنة الثانية
 مف كمفة الاستثمار غير المستردة أكبر 120000السنة الثالثة صافي التدفؽ النقدم 

 :ك التاليلذلؾ تحسب الفترة عمى النح 75000
 كمفة الاستثمار غير المستردة 

 ×12 
 صافي التدفؽ النقدم 
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 شيران  7.5شيران =  12×  75000
120000 

 .يكـ 15ك أشير  7ك سنة 2أم فترة الاسترداد لمبديؿ آ ىي  
 ؿ.س  225000البديؿ ب تكمفتو  -2

 كمفة الاستثمار غير المستردة 175000=  50000 -225000  الأكلىالسنة 
 كمفة الاستثمار غير المستردة 125000=  50000 -175000السنة الثانية  
 كمفة الاستثمار غير المستردة 45000=  80000 – 125000السنة الثالثة  

 مف كمفة الاستثمار غير المستردة أكبر( 90000السنة الرابعة  صافي التدفؽ النقدم )
 :( لذلؾ تحسب الفترة عمى النحك التالي45000) 

 أشير 6شيران =  12×  45000
90000 

 .أشير 6ك سنة 3لمبديؿ ب ىي   الاستردادأم فترة 
 النتيجػة

ب أقؿ مف أربػع سػنكات كىػي الفتػرة التػي تقبػؿ بيػا ك  بما أف فترة الاسترداد لمبديميف آ
كلكػػػف عمييػػػا أف تختػػػار  .الشػػػركة فالمشػػػركعاف مجػػػدياف اقتصػػػاديان مػػػف كجيػػػة نظػػػر الشػػػركة

 .رة الاسترداد الأقؿ كىك المشركع آالمشركع ذك فت
 مزايا طريقة فترة الاسترداد 

تعتبػر فتػرة الاسػػترداد أكثػر الطػػرؽ اسػتخدامان نظػران لسػػيكلتيا كبسػاطتيا حيػػث تعتبػر ىػػذه  1-
فكممػا طالػت فتػرة الاسػترداد  .الطريقة مؤشران لدرجة المخػاطر التػي يتضػمنيا كػؿ اقتػراح

   .كالعكس صحيح ؿرأس الماكمما ازدادت درجة مخاطرة 
يمكػػف اسػػتخداميا كاختبػػار أك معيػػار أكلػػي لمحكػػـ السػػريع عمػػى المشػػركعات كالمفاضػػمة  2-

   .بينيما
يعطػػي فكػػرة لممسػػتثمر عػػف الفتػػرة الزمنيػػة التػػي يمكػػف خلبليػػا اسػػتعادة تكمفػػة الاسػػتثمار  3-

يـ فػػػي مشػػػركعات سػػػريعة أمػػػكالالمبػػػدئي كخاصػػػة لممسػػػتثمريف الػػػذيف يريػػػدكف اسػػػتثمار 
ليتحػكؿ بعػد ذلػؾ إلػى اسػتثمار آخػر أك إلػى دكلػة أخػرل كخاصػة  قصيرة الأجػؿعائد ك ال

 إذا كػػػػػػاف المنػػػػػػاخ الاسػػػػػػتثمارم غيػػػػػػر مسػػػػػػتقر فػػػػػػي دكلػػػػػػة مػػػػػػا كينطػػػػػػكم عمػػػػػػى بعػػػػػػض 
 .المخاطر
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 عيوب طريقة فترة الاسترداد 
يتجاىػػػؿ ىػػػذا المعيػػػار القيمػػػة الحاليػػػة كأثرىػػػا عمػػػى العائػػػد المتحقػػػؽ فػػػي نيايػػػة الفتػػػرة،  -1

   .تالي قد يككف ىذا المعيار مضمؿكبال
 طكيمة الأجؿلا يتناسب معيار فترة الاسترداد مع المشركعات  - 2
يتجاىؿ ىذا المعيار العكائد التي تتحقؽ في نيايػة الفتػرة كييػتـ بػالفترة التػي يػتـ اسػترداد  -3

المحققػة طػكاؿ  ربػاحالأ إجمػاليتكمفة الاستثمار المبدئي فقط ، فػي حػيف لػك تػـ حسػاب 
ي لممشركع لتبيف أف المشركعات التي تقؿ فييا فتػرة الاسػترداد تعتبػر أقػؿ نتاجالعمر الإ

   .العكائد مف المشركعات التي يطكؿ فييا فترة الاسترداد
   :ولتوضيح ذلؾ نورد المثاؿ التالي

)ب( كىذه البدائؿ متساكية في تكمفػة الاسػتثمار المبػدئي ( كأ)بفرض أنو لدينا بديلبف
   :لتاليعمى النحك ا

 )ب( البديؿ )أ( البديؿ 
 2500000 2500000 كمفة الاستثمار المبدئي

 1000000 500000 متكسط صافي الربح السنكم

 سنة 2.5 سنكات 5 فترة الاسترداد
 سنة 2.5 سنكات 7 ي لممشركعنتاجالعمر الإ

 2500000 3500000 ينتاجمتكسط الربح خلبؿ العمر الإ

 ،مػػػف البػػػديؿ أ مػػػف كجيػػػة نظػػػر معيػػػار فتػػػرة الاسػػػترداد أفضػػػؿنلبحػػػظ أف البػػػديؿ ب 
ي نلبحػظ أف البػديؿ أ نتاجالربح التي تحقؽ في نياية العمر الإ إجماليكلكف إذا نظرنا إلى 

 .مف البديؿ ب أكبر أرباحيحقؽ 
   :معكوس فترة الاستردادطريقة  -2

     :التالية كتعطى بالعلبقة    

= 
1 

 فترة الاسترداد

تحسػػب معػػدؿ العائػػد المطمػػكب كعمػػى أساسػػو نقػػارف معػػدؿ العائػػد لكػػؿ  كىػػذه النسػػبة
 .اقتراح مع المعدؿ المحسكب كعمى أساسو نرتب الاقتراحات



75 

 :كبالتطبيؽ عمى المثاؿ السابؽ نجد
1البديؿ أ = 

0.20
5

 

يس اف  معدؿ العائد عمى الاستثمار حسب عمى اسػاس صػافي التػدفؽ النقػدم كلػ :ملاحظة
التػي سػنأتي  معدؿ العائػد عمػى الاسػتثمارعمى اساس صافي الربح المحاسبي كما في طريقة 

 .عمى شرحيا في الفقرة التالية
1البديؿ ب = 

0.40
2.5

 

فتػػػرة  معكػػػكس مػػػف البػػػديؿ أ مػػػف كجيػػػة نظػػػر معيػػػار أفضػػػؿنلبحػػػظ أف البػػػديؿ ب 
 الاسترداد 

                               :عيوب ىذا المعيار
 يتجاىؿ التدفقات النقدية غير المنتظمة  -أ

 يتجاىؿ القيمة الزمنية لكحدة النقد  -ب
 طريقة معدؿ العائد عمى الاستثمار  3-

يمكف تعريؼ معدؿ العائػد بأنػو سػعر الفائػدة الػذم يمكػف عمػى أساسػو اسػتثمار مبمػل 
ركع عمػػػى أسػػػاس صػػػافي محػػػدد لفتػػػرة مػػػف السػػػنكات حيػػػث يػػػتـ حسػػػاب معػػػدؿ العائػػػد لممشػػػ

 .التدفقات النقدية بعد الضرائب

 معدؿ العائد عمى الاستثمار=
 متكسط الربح السنكم بعد الضرائب

 المستثمر رأس الماؿ
يقصػػد بمتكسػػط الػػربح السػػنكم بعػػد الضػػرائب متكسػػط الػػربح المحاسػػبي أم بعػػد طػػرح 

ـ ممػثلبن لمتكسػط تكمفػة يػرل الػبعض أف يكػكف المقػاك  كمػا ،رأس المػاؿالاىتلبكات السػنكية لػ
ي كالػػػذم يػػتـ عػػف طريػػؽ جمػػػع تكمفػػة الاسػػتثمار فػػي بدايػػػة نتػػاجالاسػػتثمار خػػلبؿ عمػػره الإ

كيفضػػػؿ الػػبعض ايضػػػا اضػػافة فكائػػػد  .(2ي كقسػػمة المجمػػػكع عمػػى )نتػػػاجكنيايػػة العمػػر الإ
 .الى البسط طكيمة الأجؿالقركض ال

 رأس المػاؿعائػد عمػى عػدؿ تتـ المفاضػمة بػيف بػدائؿ الاسػتثمار عمػى أسػاس أعمػى م
 .المستثمر



76 

 مثػاؿ 
سػنكات كلايكجػد  10ي نتاجؿ س كعمرىا الإ 250000يبمل تكمفة استثمار آلة جديدة 
ي كسػػكؼ يترتػػب عمػػى اسػػتخداـ ىػػذه الآلػػة إيػػراد نتػػاجليػػا قيمػػة تجريديػػة فػػي نيايػػة العمػػر الإ

ط الثابػت ؿ س ، كتيتمػؾ بطريقػة القسػ 25000ؿ س كتكمفػة تشػغيؿ الآلػة   100000قدره  
   :كعمى ضكء ىذه المعطيات فاف صافي الدخؿ ليذه الآلة يككف  (%10)كمعدؿ الضريبة 

 100000  الإيراد

  25000 ٗطشس تكلفخ التشغ٘ل

  25000 ٗطشس ارُتزن

 50000  طبفٖ الذخل

 5000  الضشٗجخ

 45000  طبفٖ الشثش ثعذ الضشٗجخ

 كعميو:
  18%( = 45000/250000معدؿ العائد عمى الاستثمار = )

أمػػا إذا كػػاف صػػافي التػػدفقات السػػنكية لممشػػركع غيػػر متسػػاكم فػػيمكف أخػػذ متكسػػط 
 :الربح السنكم كذلؾ عمى النحك التالي

 ينتاجخلبؿ العمر الإ رباحالأ إجمالي =متكسط الربح 
 عدد السنكات

متكسػػط الػػربح السػػنكم بعػػد الضػػرائب يعنػػي متكسػػط الػػربح المحاسػػبي أم بعػػد طػػرح 
يػرل الػبعض أف يكػكف المقػاـ ممػثلبن لمتكسػط تكمفػة ك  كمػا ،رأس المػاؿىتلبكات السػنكية لػالا

ي كالػػػذم يػػتـ عػػف طريػػؽ جمػػػع تكمفػػة الاسػػتثمار فػػي بدايػػػة نتػػاجالاسػػتثمار خػػلبؿ عمػػره الإ
 (  2ي كقسمة المجمكع عمى )نتاجكنياية العمر الإ

ي تبمػػل     نتػػاجعمػػره الإ بػػالتطبيؽ عمػػى المثػػاؿ السػػابؽ، فػػاف تكمفػػة الاسػػتثمار فػػي بدايػػة
ي ىػػػػي عبػػػػارة عػػػػف قيمتػػػػو نتػػػػاجؿ.س كأف تكمفػػػػة الاسػػػػتثمار فػػػػي نيايػػػػة عمػػػػره الإ 250000

 :كبالتالي فاف معدؿ العائد كفقان ليذا المقياس يككف ،التخريدية كمقدارىا صفر
 250000 =متكسط تكمفة الاستثمار 

125000 =  
2 

 36%=  45000 =متكسط العائد عمى الاستثمار 
125000 
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نلبحػػظ ممػػا سػػبؽ أف ىنػػاؾ فػػرؽ جػػكىرم بػػيف المعػػدليف ترجػػع أسػػبابو إلػػى اخػػتلبؼ 
عمػػػى أسػػػاس أف ىػػػػذا الاسػػػتثمار لا يتطمػػػب اسػػػتثماران دائمػػػان قػػػػدره   ،قيػػػاس تكمفػػػة الاسػػػتثمار

 حػػدىماأكالطريقتػػاف صػػحيحتاف كلكػػف شػػرط اتبػػاع  .ينتػػاجؿ س طػػكاؿ عمػػره الإ 250000
 .يف بدائؿ الاستثمارالثبات( عند المفاضمة ب)

 عيوب طريقة معدؿ العائد عمى الاستثمار
 .تتجاىؿ ىذة الطريقة كلقيمة الزمنية لمنقكد –1
كما أف تساكم معدؿ العائد لايعني أف المشركعيف عمى مستكل كاحد في القيمػة فينػاؾ  -2

ؾ أعمػى فػي مشػاريع أخػرل لػذل الأكلػىمشاريع يككف فييا التدفقات النقدية فػي السػنكات 
 .نمجأ في ىذا المجاؿ إلى طريقة فترة الاسترداد بالإضافة إلى ىذه الطريقة

   (1)الطرؽ الحديثة في التقييـ والاختيار بيف البدائؿ الاستثمارية :ثانياً 
 طريقة صافي القيمة الحالية  1-

تيدؼ ىذه الطريقة إلى قياس القيمة الحالية لمتدفقات النقدية المسػتقبمية كذلػؾ خػلبؿ 
حيػث أف قيمػة النقػكد الزمنيػة تختمػؼ مػف فتػرة إلػى أخػرل .ة مػف الػزمف لمبػديؿ لاسػتثمارمفتر 

فعمى سبيؿ المثاؿ يمكننػا المقارنػة بػيف  .فتختمؼ قيمة النقكد في بداية الفترة عف نياية الفترة
 ،%10كمائػة ألػػؼ ليػرة سػػكرية كظفػت لمػػدة عػاـ بفائػػدة  ،مائػة ألػؼ ليػػرة سػكرية نممكيػػا الآف

 :ؿ. س أم المقارنػػػة تػػػتـ كفػػػؽ مػػػا يمػػػي 110000سػػػكؼ نسػػػتمـ فػػػي نيايػػػة السػػػنة كبالتػػػالي 
 ،ؿ.س بعػػد عػػاـ كلكػػي يكػػكف الاختيػػار اقتصػػاديان  110000ؿ.س نممكيػػا الآف أك  100000

أم أف المسػتثمر يخػاطر  .مػف قيمػة المبمػل المسػتثمر أكبػرفإنو يجب أف تككف قيمة الإيػراد 
كىػذا يعنػي  .مػف كمفػة الاسػتثمار المبػدئي أكبػرمػل و مقابػؿ الحصػكؿ عمػى مبأمكالػباستثمار 

أف المائػػػة ألػػػؼ ليػػػرة سػػػكرية التػػػي نمتمكيػػػا الآف لايمكػػػف أف تسػػػاكم مائػػػة ألػػػؼ ليػػػرة سػػػكرية 
كىػذه الفائػدة تغطػي درجػة  ،إلا إذا أضػفنا إلييػا معػدؿ يعػادؿ مبمػل الفائػدة ،نستمميا بعد عاـ

قيمة الحالية لإيػراد نحصػؿ عميػو بعػد سػنة كىنا يمكف القكؿ أف ال .المخاطرة كقدران مف الربح
بالتػػػػػالي فػػػػػإف القيمػػػػػة الحاليػػػػػة لمبمػػػػػل  ،ؿ.س الآف 100000ؿ.س يسػػػػػاكم  110000قػػػػػدره 

 ىي: 110000
110000 ×   1 

100000=  
%10 

                                                           
1
 2003 –دمشق  –دار انرضا نهىشر  –دراضح اندذوي الاقتصادَح والاختماػُح  –واثق حمذ أتى ػمر   – (
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   :مما سبؽ نستنتج

 معامؿ القيمة الحالية لكحدة النقد =
1 

 س+ع(1)
 :حيث

 معدؿ العائد المطمكب :ع
 : السنة س
كـ طريقػػػة القيمػػػة الحاليػػػة عمػػػى إيجػػػاد القيمػػػة الحاليػػػة لمتػػػدفقات النقديػػػة الداخمػػػة تقػػػ 

كالخارجة لمبديؿ لاستثمارم كفقان لتكقيت حدكثيا كعمى أساس معدؿ خصـ يتمثؿ فػي العائػد 
كيمكػػػف التعبيػػػر عػػػف القيمػػػة الحاليػػػة لمتػػػدفؽ النقػػػدم الػػػداخؿ أك  .المطمػػػكب عمػػػى الاسػػػتثمار

    :يةالخارج بالمعادلة التال
 ـ ؽ ح× ؽ ح = ؽ س 

 ×ؽ ح = ؽ س 
1 

 س+ع(1)
   :حيث
 القيمة الحالية  :ؽ ح

 معامؿ القيمة الحالية  :ـ ؽ ح
 .صافي التدفؽ النقدم :س ؽ

كيتمثػؿ ىػذا  (س=صػفر)إف التدفؽ النقدم لمبديؿ الاسػتثمارم يبػدأ منػذ الػزمف صػفر 
تراضػػي للبسػػتثمار تتكلػػد تػػدفقات التػػدفؽ فػػي قيمػػة الاسػػتثمار المبػػدئي )ؾ( كأثنػػاء العمػػر الاف

كالفػػػػرؽ بينيمػػػػا يمثػػػػؿ صػػػػافي التػػػػدفؽ النقػػػػدم  (تكػػػػاليؼ ،إيػػػػراداتنقديػػػػة داخمػػػػة كخارجػػػػة )
..........ؽ ف   كبالتػػػػػالي يمكػػػػػف أعػػػػػادة صػػػػػياغة 3، ؽ2، ؽ1للبسػػػػػتثمار كيتمثػػػػػؿ فػػػػػي ؽ

 المعادلة السابقة عمى النحك التالي: 
 ؾ  - ف+ع(1/)1×  ف+ ؽ  2+ع(1/)1×  2+ ؽ 1+ع(1/)1×  1ص ؽ ح = ؽ 

   :حيث
 صافي القيمة الحالية :ص ؽ ح
 التكمفة المبدئية للبستثمار :ؾ        
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 :مف المعادلة السابقة يمكف تعريؼ صافي القيمة الحالية لاستثمار
ىػػك الفػػرؽ بػػيف القيمػػة الحاليػػة لصػػافي التػػدفقات النقديػػة المسػػتقبمية المتكلػػدة فػػي ذلػػؾ 

كبالتػػالي ينبغػػي قبػػكؿ الاسػػتثمار الػػذم يتكلػػد   ،يػػة للبسػػتثماربػػيف التكمفػػة المبدئك  الاسػػتثمار
المستخدمة في تمكيؿ الاستثمار )ؾ( كرفض لاسػتثمار الػذم  مكاؿعنو عائد يفكؽ تكمفة الأ

 .المستخدمة في التمكيؿ مكاؿيتكلد عائد يقؿ عف تكمفة الأ
)دفعػات  ( ؿ.س يستمـ في نياية السػنة ولعػدة سػنوات1)ذاً القيمة الحالية لمبمغ إ

 :تحسب عمى النحو التالي ،غير متساوية(
 = رباحالقيمة الحالية لل 

 .الأكلىمعامؿ القيمة الحالة لميرة في السنة ×  الأكلىصافي الربح في السنة     
 معامؿ القيمة الحالية لميرة في السنة الثانية× + صافي الربح في السنة الثانية 
 امؿ القيمة الحالية لميرة في السنة الثانيةمع× + صافي الربح في السنة الثانية 

 معامؿ القيمة الحالية لميرة في السنة ف × + صافي الربح في السنة ف 
 :وبالتالي

 رباحللؤ الحالية القيـ مجمكع + الاستثمار كمفة (0) = الحالية القيمة صافي
 فإذا كاف صافي القيمة الحالية مكجب فاف الاستثمار اقتصادم 

 صافي القيمة الحالية سالبة فاف الاستثمار غير اقتصادم  أما إذا كاف
( ؿ.س يستمـ في نياية السػنة ولعػدة سػنوات )دفعػات 1)أما القيمة الحالية لمبمغ 

 :متساوية( تحسب عمى النحو التاليو  منتظمة

القيمة الحالية = مبمل الدفعة 
ى

1
1

() ع1

ع




 

 للبستثمار ف عدد السنكات أك العمر الافتراضي :حيث
 :عمى النحو التالي رباحالقيمة الحالية لل أو تحسب 

+ معامػؿ القيمػة  الأكلػىمعامػؿ القيمػة الحاليػة لكحػدة النقػد فػي السػنة ) صافي الربح 
 (الحالية لكحدة النقد في السنة الثانية + معامؿ القيمة الحالية في السنة ف
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 -1 -مثاؿ
ف للبسػػػػػتثمار أمػػػػػاـ الشػػػػػركة المتحػػػػػدة ىمػػػػػا س  ص  كفيمػػػػػا يمػػػػػي ىنالػػػػػؾ مشػػػػػركعا

 :عف كؿ منيما تمعمكما
 تدفع فكران  30000المشركع س تكاليفو  

 ؿ.س كالباقي بعد سنة  3000يدفع منيا الآف  33000المشركع ص تكاليفو 
كمػػػا ىػػػك  (صػػػافي التػػػدفؽ النقػػػدم)بعػػػد الضػػػرائب  كالمشػػػركعاف يكلػػػداف ربحػػػان صػػػافيان 

 :مكضح أدناه
 المشركع ص المشركع س السنة

1 18000 15000 
2 15000 15000 
3 12000 15000 
4 9000 15000 
 %10ىك  رأس الماؿفإذا عممت أف تكمفة 

 المطمكب:
 صك  احسب صافي القيمة الحالية لممشركعاف س 1-
 كبأم منيما تنصح .ىؿ المشركعاف مجدياف اقتصاديان  2-

 :الحؿ
فػػة الاسػػتثمار تػػدفع فػػكران فػػإف القيمػػة الحاليػػة ليػػا تسػػاكم كمفػػة بمػػا أف تكم :المشػػروع س -1

 :الاستثمار، إم لا حاجة لحساب القيمة الحالية ليا. أما القيمة الحالية لصافي الربح

 السنة
 صافي الربح
 بعد الضرائب

 معامؿ القيمة الحالية
 (%10معدؿ الخصـ )

 القيمة الحالية

1 18000 0.909 16362 
2 15000 0.826 12390 
3 12000 0.751 9012 
4 9000 0.683 6147 

 43911 مجمكع القيمة الحالية لمتدفقات الداخمة

 كمفة الاستثمار  –صافي القيمة الحالية = القيمة الحالية لصافي الربح 
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43911  -  30000  + =13911 
حاجػة  ؿ.س يدفع فكران كلػذلؾ لا 3000يلبحظ أف جزءن مف التكاليؼ كيبمل  :المشروع ص 

فيػػدفع بعػػد سػػنة لػػذلؾ يجػػب  30000لاسػػتخراج القيمػػة الحاليػػة لػػو، أمػػا الجػػزء الآخػػر يبمػػل 
 استخراج القيمة الحالية لو بالمعادلة التالية:

× القيمة الحالية = المبمل 
)1(

1

ىع
 

 ؿ.س 27270=  0.909×  30000
 .ؿ.س 30270=  27270+  3000القيمة الحالية لمتدفقات الخارجة)كمفة الاستثمار( = 

صػافي الػػربح( يلبحػػظ أف ىػػذا التػػدفؽ ىػػك )كلاسػتخراج القيمػػة الحاليػػة لمتػػدفؽ الػػداخؿ 
 :تدفؽ منتظـ يدفع في نياية السنة لذلؾ نطبؽ عميو المعادلة التالية

القيمة الحالية = مبمل الدفعة    
ى

1
1

() ع1

ع




 

    
4

1
1

(1.1)
15000

0.1



  

 ؿ.س 47548.5=  3.1699×  15000=     
  17278.5 = + 30270 – 47548.5صافي القيمة الحالية = 

 :عمى النحو التالي رباحالقيمة الحالية لل أو تحسب 
+ معامػػػؿ  الأكلػػػىمعامػػػؿ القيمػػػة الحاليػػػة لكحػػػدة النقػػػد فػػػي السػػػنة ) صػػػافي الػػػربح 

 (الثانية + معامؿ القيمة الحالية في السنة فالقيمة الحالية لكحدة النقد في السنة 
                15000      × 

          0.909 
          0.826 
         0.751  
         0.683  

 3.169 المجمكع 
 ؿ.س 47548.5 = 3.1699 × 15000                

  17278.5 = + 30270 – 47548.5صافي القيمة الحالية = 
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كبالتػالي تختػار الشػركة  ،ص مكجػبك  أف صافي القيمة الحاليػة لممشػركع س نلبحظ
 .كىك المشركع ص كبرالمشركع ذك صافي القيمة الحالية الأ

 - 2–مثاؿ 
كصػػافي التػػدفقات النقديػػة المحصػػمة خػػلبؿ ثػػلبث  (10000بفػػرض أف آلػػة تكمفتيػػا )

  :سنكات ىي
الحاليػػة ليػػذه التػػدفقات ؿ.س عمػػى التػػكالي فػػاف القيمػػة  65000 - 45000 -25000

   :ىي (%10النقدية مخصكمة بسعر فائدة )

 صافي التدفقات السنة
 القيمة الحالية لميرة

 %10بمعامؿ الخصـ 

 القيمة الحالية
 لمكفكرات النقدية

 الأّلٔ

 الخبً٘خ

 الخبلخخ

25000 
45000 
65000 

0.909 
0.826 
0.751 

22725 
37170 
48815 

 الم٘وخ الضبل٘خ إروبلٖ

 خ ارستخوبس(كلف-)
  

108710 
100000 

 8710   صافي القيمة الحالية

مف ىذه النتيجة نخمص إلى أنػو مػاداـ صػافي القيمػة الحاليػة للآلػة مكجبػان فػاف شػراء 
لمعائػد، حيػث يمكػف لمشػركة أف تحقػؽ  الأدنىىذه الآلة يمثؿ اقتراحان مقبكلان عمى ضكء الحد 

كبتفسػػير  ،ؿ.س 100000ر المطمػػكب كىػػك ( إضػػافة لمبمػػل الاسػػتثما8710فػػائض بمقػػدار )
آخر أف الاستثمار يحقؽ ربحان أعمى مف الربح الػذم كػاف المشػركع سيحصػؿ عميػو فيمػا لػك 

و فػػػي عمػػػؿ آخػػػر بمعػػػدؿ الحسػػػـ المطبػػػؽ كبالتػػػالي يسػػػتطيع المشػػػركع اقتػػػراض أمكالػػػكظػػػؼ 
   .اللبزمة لتحقيؽ الاستثمار بالمعدؿ المطبؽ مكاؿالأ

ة الحاليػػة للآلػػػة سػػالبان فػػػاف شػػراء ىػػذه الآلػػػة يمثػػؿ اقتراحػػػان أمػػا إذا كػػاف صػػػافي القيمػػ
، كمف ناحيػة أخػرل الإدارةلمعائد الذم قبمت بو  الأدنىمرفكضان لأنو عجز عف تحقيؽ الحد 

ي كتمثػؿ ىػذه القيمػة تػدفقان نقػديان كاردان نتػاجقد يككف للآلػة قيمػة تخريديػة فػي نيايػة العمػر الإ
 .عند تقيـ الاقتراح الاستثمارم

 المفاضمة بيف بدائؿ الاستثمارفي حاؿ وجود الاىتلاؾ والضرائب
إف اسػتخداـ الأسػػاس النقػػدم عنػػد المفاضػػمة بػيف بػػدائؿ الاسػػتثمار يتطمػػب منػػا إعػػداد 

المتكقعػة خػلبؿ فتػرة العمػػر  يػراداتقائمػة التػدفقات النقديػة بحيػث تشػمؿ عمػػى التكػاليؼ  كالإ
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في التػػػدفؽ النقػػػدم لممشػػػركع كمػػػف ثػػػـ نقػػػكـ الافتراضػػػي لممشػػػركع، كالفػػػرؽ بينيمػػػا يمثػػػؿ صػػػا
   :بخصـ ىذه التدفقات كذلؾ لمحكـ عمى جدكل المشركع كذلؾ مع مراعاة مايمي

اعتبار الضرائب أحد بنكد التدفقات النقدية الخارجة مف السنكات الرابحة، كالأخذ بعيف  1-
 .ستثمارالاعتبار السنكات المعفاة مف الضريبة بمكجب أحد القكانيف المشجعة للب

عدـ اعتبار الاىتلبؾ مف بنكد التدفقات النقدية الخارجة باعتباره اقتطاع دفترم كليس  2-
 .نقدم، كلكف يقتطع عند حساب الضريبة المستحقة

حساب القيمة التخريدية في نياية العمر الافتراضي لممشركع كاعتبارىا مف التدفقات  3-
 .كعالنقدية الداخمة في آخر سنة مف سنكات المشر 

تعتبر القركض الممنكحة مف أحد البنكؾ أك الدائنيف مف التدفقات النقدية الداخمة، بينما  4-
تعتبر قيمة الأقساط كالفكائد التي يسددىا المشركع كفاء مف قيمة القرض مف التدفقات 

 .النقدية الخارجة

 مثاؿ 
نكات خمػػس سػػ ينتػػاجكعمرىػػا الإ ،ؿ.س تػػدفع مباشػػرة 10000إذا كػػاف تكمفػػة الآلػػة 

 :تحقؽ الكفكرات في التشغيؿ عدا الاىتلبؾ كالضرائب كما يمي
 الكفكرات السنة

1 4666 
2 4000 
3 3666 
4 3000 
5 2666 

 :فاذا عممت
 .تتبع الشركة طريقة القسط الثابت -
 .%40تخضع لمعدؿ ضريبة مقداره  -

 %  8 رأس الماؿتبمل تكمفة  -
 .بمكجب طريقة صافي القيمة الحالية ليذه الآلة ةتقيـ الجدكل الاقتصادي :المطموب
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 الحؿ:
 البياف

 السنة
 الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأكلى

 2666 3000 3666 4000 4666 الكفر
 (2000) (2000) (2000) (2000) (2000) قسط الاىتلبؾ -1
 666 1000 1666 2000 2666 صافي الربح المحاسبي -2
 (266) (400) (666) (800) (1066) (%40)الضريبة  -3
صافي الربح المحاسبي بعد الضريبة  -4
(4-3) 

1600 1200 1000 600 400 

 2400 2600 3000 3200 3600 صافي الربح النقدم
 0.6806 0.735 0.7938 0.8573 0.9259 معامؿ القيمة الحالية

 1633 1911 2381 2743 3333 رباحالقيمة الحالية للؤ

 :رباحمجمكع القيمة الحالية للؤ
 ؿ س تقريبا 12000=   1633+ 1911 +  2381+  2743+ 3333= 

 ؿ.س 10000كمفة الاستثمار( = ) القيمة الحالية لمتدفؽ الخارج
 2000= + 10000 – 12000صافي القيمة الحالية = 

 طريقة معدؿ العائد الداخمي  2-
كمة مػع ىك معدؿ الخصـ الذم باستخدامو تتساكل صافي التدفقات النقديػة المخصػ 

 تكمفة الاستثمار. 
رأس كيتـ مقارنة ىذا المعدؿ الداخمي الخاص بالمشركع الذم تـ الحصكؿ عميػة مػع 

  :فإذا كاف مكاؿالخارجي أك بمعدؿ تكمفة الحصكؿ عمى الأ الماؿ
فاف المشركع يككف  رأس الماؿمف معدؿ الحصكؿ عمى  أكبرمعدؿ العائد الداخمي  1-

  .اقتصاديان مقبكؿ
فاف المشركع ك  رأس الماؿالعائد الداخمي أقؿ مف معدؿ تكمفة الحصكؿ عمى  معدؿ 2-

 يككف اقتصاديان مرفكض. 
المسػػػتثمر كقػػػرض بتكمفػػػة  رأس المػػػاؿبمعنػػػى آخػػػر انػػػو فيمػػػا إذا تػػػـ الحصػػػكؿ عمػػػى 

فػػػاف المشػػػركع يكػػػكف اقتصػػػادم كالعكػػػػس  (%20كػػػاف معػػػدؿ المػػػردكد الػػػداخمي )( ك 15%)
   .صحيح
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الأساسػػية لمعػػدؿ المػػردكد الػػداخمي، أف أم مشػػركع اسػػتثمارم كمػػف ىنػػا، فػػاف الفكػػرة 
المسػػتثمر يفػػكؽ معػػدؿ الفائػػدة السػػائدة  رأس المػػاؿلابػػد كاف يحقػػؽ معػػدؿ عائػػد داخمػػي عمػػى 

لا كػاف  في السكؽ أك معدؿ الفائدة السائد في البنػكؾ، حتػى يكػكف ىنػاؾ حػافز للبسػتثمار كا 
 .عمى العائدإيداعو في البنؾ كالحصكؿ  رأس الماؿعمى صاحب 

 الصفر = ؾ – ف ح ؽ = الداخمي المردكد معدؿ 
يتـ حساب معدؿ المػردكد الػداخمي عػف طريػؽ التجريػب، حيػث يفتػرض سػعر خصػـ 
معػػيف يػػػتـ عنػػده حسػػػاب القيمػػػة الحاليػػة لصػػػافي التػػدفقات عػػػف طريػػػؽ التجريػػب، فػػػإذا كػػػاف 

لمحاكلػة مػع افتػراض مػف الصػفر نقػكـ بتكػرار ا أكبػرصافي القيمة الحالية لصافي التدفقات 
أقػػػؿ مػػػف )ثػػػـ نكػػػرر المحاكلػػػة حتػػػى نصػػػؿ إلػػػى القيمػػػة الحاليػػػة السػػػالبة  أكبػػػرسػػػعر خصػػػـ 

   .كيحدد عندىا معدؿ الخصـ (الصفر
 :نطبؽ المعادلة التاليةك  ثـ يؤخذ معدؿ الخصـ الأصغر بدرجة

الفػػػرؽ بػػػيف معػػػدؿ الخصػػػـ )معػػػدؿ المػػػردكد الػػػداخمي = معػػػدؿ الخصػػػـ الأصػػػغر+ 
/ مجمػكع القيمػة الحاليػة لمعػدؿ (صافي القيمة الحاليػة لممعػدؿ الأصػغر×  ركبالأصغر كالأ

 )بغض النظر عف القيـ الجبرية( كبرالخصـ الأصغر كالأ
عػف طريػػؽ EXCEL كيمكػف الكصػكؿ إلػػى معػدؿ العائػػد الػداخمي مػف خػػلبؿ برنػامج

f(X) ( الدكاؿ الماليةIRR) 
   :ولتوضيح ما سبؽ نورد المثاؿ التالي

ي لأحػػػد المشػػػركعات نتػػػاجت التاليػػػة صػػػافي التػػػدفقات خػػػلبؿ العمػػػر الإتمثػػػؿ البيانػػػا
 .الاستثمارية

حسػػػاب معػػػدؿ العائػػػد الػػػداخمي لممشػػػركع إذا عممػػػت أف كمفػػػة الاسػػػتثمار  :المطمػػػكب
   (%10) رأس الماؿؿ.س  كتكمفة الحصكؿ عمى  (1300000)بمغت 

 صافي التدفؽ النقدم السنة
0 1300000(-) 
1 600000 

2 500000 

3 400000 

4 300000 

5 200000 
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عنػػػػد  سػػػػنكيان كلمكصػػػػكؿ إلػػػػى معػػػػدؿ العائػػػػد الػػػػداخمي نقػػػػكـ بخصػػػػـ التػػػػدفقات النقديػػػػة 
حتػػػى نصػػػؿ إلػػػى المعػػػدؿ الػػػذم عنػػػده تتسػػػاكل  (%25) %(،20، )(%15)معػػػدلات خصػػػـ 

عمػػى .ي لممشػػركعنتػػاجكمفػػة الاسػػتثمار مػػع القيمػػة الحاليػػة لمتػػدفقات النقديػػة خػػلبؿ العمػػر الإ
 :لتاليالنحك ا

 القيمة الحالية لصافي التدفؽ النقدم عند معامؿ القيمة الحالية عند السنكات
%15 %20 %25 %15 %20 %25 

0 1 1 1 1300000(-) 1300000(-) 1300000(-) 

1 0.875 0.833 0.800 522000 499000 480000 

2 0.756 0.694 0.640 378000 347000 320000 

3 0.658 0.576 0.512 263000 231000 205000 

4 0.572 0.483 0.410 172000 145000 122000 

5 0.497 0.392 0.328 99000 78000 67000 

 (-)75000 صفر 134000    

يتسػاكل عنػدىا كمفػة الاسػتثمار مػع مجمػكع القيمػة  (%20يكضح الجدكؿ أف نسػبة )
 %(  20الحالية لمتدفقات النقدية السنكية أم أف معدؿ المردكد الداخمي )

كلمحكػػـ عمػػى مػػدل ملبئمػػة ىػػذا العائػػد يجػػب مقارنتػػو مػػع سػػعر الفائػػدة عمػػى الكدائػػع 
لدل البنكؾ، فإذا كاف ىذا المعدؿ يزيد عف سػعر الفائػدة السػنكية لمكدائػع فػإف ىػذا المشػركع 

   .يككف لو جدكل اقتصادية كيجب تنفيذه كالعكس صحيح
ثمار كمجمػػػكع القػػػيـ مكجػػػب( بػػػيف كمفػػػة الاسػػػت)كلكػػػف فػػػي حػػػاؿ كجػػػكد فػػػرؽ صػػػغير 

 الحاليػػػػة لمتػػػػدفقات النقديػػػػة فانػػػػو يمكػػػػف الكصػػػػكؿ إلػػػػى معػػػػدؿ الخصػػػػـ باسػػػػتخداـ المعادلػػػػة 
   .السابقة
   :مثػػاؿ

ؿ.س فػػػػاف  (1350000إذا فرضػػػػنا فػػػػي المثػػػػاؿ السػػػػابؽ كمفػػػػة الاسػػػػتثمار المبػػػػدئي )
   :صافي القيمة الحالية تككف

 25% 20% 15% معدؿ الخصـ

 125000( -) 50000 (-) 84000 القيمة الحالية

%( كيحسػػػب عمػػػى                                20%( ك)15كبالتػػالي فػػػاف معػػػدؿ المػػػردكد الػػداخمي يقػػػع مػػػابيف )
   :النحك التالي
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 [50000+84000/]}%[15-%20]×84000{%+15=   معدؿ المردكد الداخمي

                         =15( + %84000×5  /  %134000 = )18.13  % 
%( كىػك أعمػى مػف فائػدة البنػؾ 18.13لبحظ أف معػدؿ المػردكد الػداخمي لممشػركع )ن

كبالتػػػػالي فػػػػاف لممشػػػػركع جػػػػدكل اقتصػػػػادية  ،مػػػػكاؿأك أعمػػػػى مػػػػف تكمفػػػػة الحصػػػػكؿ عمػػػػى الأ
كيسػػتطيع المسػػتثمر الاقتػػراض مػػف البنػػؾ دكف أف يحقػػؽ خسػػائر كحتػػى يمكػػف أف يقتػػرض 

   .ائر%( دكف أف يحقؽ خس18.13) قصىبفائدة حدىا الأ
ىػػك أدنػػى معػػدؿ عائػػد عمػػى الاسػػتثمار تقبػػؿ بػػو معػػدؿ العائػػد الػػداخمي  :كالخلبصػػة

 .المقترضة يجب أف تككف أقؿ مف ىذا المعدؿ مكاؿكبالتالي فاف تكمفة الأ ،الشركة
لػػف تقبػػؿ تنفيػػذ أم اقتػػراح اسػػتثمارم إلا إذا زاد معػػدؿ العائػػد  الإدارةأف  آخػػربمعنػػى 

 الخارجية. مكاؿالداخمي لو عف تكمفة الأ
 طريقة منسوب الربحية  3-

   :كيتـ الحصكؿ عمى منسكب الربحية كمايمي

 منسكب الربحية =
 القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية

 مبمل الاستثمار المبدئي
مف الكاحػد، فػاف المشػركع يتمتػع بصػافي قيمػة حاليػة  أكبرفإذا كاف منسكب الربحية 

 مكجبة 
بحيػػة أصػػغر مػػف الكاحػػد، فػػاف المشػػركع يتمتػػع بصػػافي قيمػػة أمػػا إذا كػػاف منسػػكب الر 

   .حالية سالبة
مػػف الكاحػػد كتػػرفض  أكبػػرككفقػػان ليػػذا المعيػػار تقبػػؿ المشػػركعات ذات القػػيـ المكجبػػة ك 
   .باقي المشركعات التي تحقؽ قيـ مكجبة أقؿ مف كاحد أك سالبة

 طريقة معيار معدؿ العائد والتكمفة   4-
المتكقعة كالقيمػة الحاليػة لمتكػاليؼ المتكقعػة  يراداتالحالية للئ ىي العلبقة بيف القيمة

 :مف الاستثمار طكاؿ العمر الافتراضي لممشركع أم أف

 معدؿ العائد
= 

 يراداتالقيمة الحالية للئ
 القيمة الحالية لمتكاليؼ التكمفة
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قػؿ مػف الكاحػد يكػكف لممشػركع جػدكل اقتصػادية ، إذا كانػت أ أكبػرإذا كانت النتيجػة 
 .مف الكاحد فاف المشركع لاتككف لو جدكل اقتصادية

   :مثاؿ
 :قدمت إليؾ البيانات التالية لأحد المشركعات الاستثمارية

 8%معامؿ القيمة الحالية عند  يراداتالإ التكاليؼ السنكات

0 120000 - 1.00 
1 75000 115000 0.926 

2 80000 120000 0.857 

3 85000 125000 0.794 

4 95000 135000 0.735 

5 100000 140000 0.681 

   سنكيان %( 8)حساب معدؿ العائد / التكمفة إذا عممت أف سعر الخصـ  :المطموب
 :الحػػػػؿ

 يراداتالقيمة الحالية للئ القيمة الحالية لمتكاليؼ السنكات
0 120000 - 
1 69450 106490 

2 68560 102840 

3 67490 99250 

4 69830 99230 

5 68100 95340 

جماليالإ  463430 503150 
 

 معدؿ العائد
= 

503150 
 =1.08 

 463430 التكمفة
 النتيجة أف المشركع ذك جدكل اقتصادية 

   :مثػاؿ
أف مركػز  الإدارةتقػد تفكر شركة سندس لمسجاد إنشاء مركز بيع في مدينة حمػاه كتع

ية كيتكقػع أف تكػكف فتػرة حيػاة البيػع سػكؼ يحتػاج إلػى اسػتثمار مبػدئي قػدره مميػكف ليػرة سػكر 
 :( سنكات كالتدفقات النقدية كمايمي5المشركع )
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 6%معامؿ القيمة الحالية  التدفقات الخارجة التدفقات الداخمة السنة

0 - 1000000 1.00 
1 450000 200000 0.943 

2 500000 250000 0.890 

3 550000 300000 0.840 

4 600000 350000 0.792 

5 650000 400000 0.747 

   :بفرض
 .إف التدفقات النقدية الداخمة تتحقؽ في نياية السنة 1-
 .%(6) رأس الماؿتكمفة الحصكؿ عمى  2-

 كبغض النظر عف الاىتلبكات كالضرائب  :المطموب

   :تقييـ المشركع باستخداـ
 فترة الاسترداد  1-
 المستثمر  رأس الماؿمعدؿ العائد عمى  2-
 .ليةصافي القيمة الحا 3-

 .معدؿ العائد الداخمي 4-

 السنة
 تدفؽ داخؿ

 (يرادات)الإ

 تدفؽ خارج
 التكاليؼ

 صافي
 التدفؽ

 معامؿ القيمة
 الحالية

 القيمة الحالية
 لصافي التدفؽ

0 - 1000000 1000000(-) 1 1000000- 
1 450000 200000 250000 0.943 235750 

2 500000 250000 250000 0.890 222500 

3 550000 300000 250000 0.840 210000 

4 600000 350000 250000 0.792 190000 

5 650000 400000 250000 0.747 186750 

جماليالإ      1053000 

 صافي
 53000     القيمة الحالية

 :الحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ
 :فترة الاسترداد -1

 ؿ.س 250000=  1250000 متكسط الربح السنكم =
5 
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 سنكات 4=  1000000 فترة الاسترداد =
250000 

 % 25( =1000000/ 250000المستثمر = ) رأس الماؿمعدؿ العائد عمى  -2
 :صافي القيمة الحالية 1-

مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ نجػػد أف المشػػركع ذك جػػدكل اقتصػػادية كسػػيحقؽ كفػػر اقتصػػادية 
   .%(6في البنؾ بمعدؿ ) ؿرأس الما( ؿ.س مقارنة فيما لك استثمر 53000بمقدار )

   :معدؿ المردكد الداخمي 2-
 .يحسب المعدؿ عف طريؽ التجربة كالخطأ

صػػافي القيمػػػة الحاليػػة عنػػػد )معػػدؿ المػػػردكد الػػداخمي = معػػػدؿ الخصػػـ الأصػػػغر + 
/ مجمػػػكع القػػػيـ الحاليػػػة لمعػػػدؿ  (الفػػػرؽ فػػػي معػػػدلات الخصػػػـ× معػػػدؿ الخصػػػـ الأصػػػغر 

   كبرالخصـ الأصغر كالأ

 السنة
 ي صاف

 التدفؽ

 القيمة الحالية لصافي التدفؽ النقدم معامؿ القيمة الحالية

6% 8% 10% 6% 8% 10% 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

1000000 

250000 

250000 

250000 

250000 

250000 

1 

0.943 

0.890 

0.840 

0.72 

0.747 

1 

0.926 

0.857 

0.794 

0.735 

0.681 

1 

0.909 

0.826 

0.751 

0.683 

0.621 

1000000- 

235750 

222500 

210000 

190000 

186750 

-1000000 

231500 

214250 

198500 

183375 

17250 

1000000- 

227250 

206500 

187750 

170750 

155250 

 القيمة  إجمالي
 الحالية

    1053000 998250 947500 

 52500ػ  1750ػ  53000+      صافي القيمة الحالية

 (.%8)ك %(6نلبحظ أف معدؿ المردكد الداخمي يقع مابيف )

 7.93%=  (2%×53000+ ) 6 معدؿ المردكد الداخمي =
45750 

الػػػذم عنػػػده تتسػػػاكل صػػػافي التػػػدفقات  7.93%نلبحػػػظ أف معػػػدؿ المػػػردكد الػػػداخمي 
 6% رأس المػػاؿالنقديػػة مػػع كمفػػة الاسػػتثمار كتقػػارف ىػػذه النسػػبة مػػع تكمفػػة الحصػػكؿ عمػػى 

مػػف  أكبػػرالمػػردكد الػػداخمي لممشػػركع طالمػػا أف معػػدؿ  ،كبالتػػالي فػػاف الاسػػتثمار اقتصػػادم
% دكف أف 6كبالتػػالي يمكػػف لمشػػركة أف تقتػػرض بمعػػدؿ  ،رأس المػػاؿتكمفػػة الحصػػكؿ عمػػى 

   .تحقؽ خسائر
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 مثاؿ
كقػػػد قػػػررت شػػػراء آلات جديػػػدة بيػػػذا  10000قػػػدمت اليػػػؾ فرصػػػة اسػػػتثمارية بمبمػػػل 
ا كنفايػة فػي نيايػة سػنكات، كقيمتيػ 10ينتاجالمبمل، كقد تبيف لؾ  أف ىذه الآلات عمرىا الإ

فػػي نيايػػة السػػنة  أربػػاحكأف المشػػركع يقػػدر أنػػو سيحصػػؿ عمػػى  200000ي نتػػاجعمرىػػا الإ
 ربػاحأما فػي السػنكات التاليػة فػإف المشػركع يتكقػع أف تػنخفض الأ 2500000بمقدار  الأكلى
 . 6%معدؿ الخصـ ىككأف  40فإذا عممت أف الضريبة تبمل % ،%10بمقدار 

 شراء ىذه الآلات( أـ لا ؟)شروع في الاستثمارىؿ تنصح الم :المطموب
 .يمكف لمطالب اف يبني الجداوؿ التالية بالاستعانة ببرنامج اكسػؿ :الحػؿ

 انرتح انمحاضثٍ 40%انضرَثح  انذخم انضرَثٍ الاهتلاكاخ انتذفق انىقذٌ انطىح

0 -10.000.000     

1 2.500.000 980000 1.520.000 608.000 912.000 
2 2.250.000 980000 1.270.000 508.000 762.000 
3 2.025.000 980000 1.045.000 418.000 627.000 
4 1.822.500 980000 842.500 337.000 505.500 
5 1.640.250 980000 660.250 264.100 396.150 
6 1.476.225 980000 496.225 198.490 297.735 
7 1.328.603 980000 348.603 139.441 209.162 
8 1.195.742 980000 215.742 86.297 129.445 
9 1.076.168 980000 96.168 38.467 57.701 

10 968.551 980000 -11.449 0 -11.449 

 3.885.244  إخمانٍ

 :تاتغ

 القيمة الحالية 6% معامل القيمة الحالية صافي التدفؽ النقدي السشة

1 1.892.000 0.943 1.784.906 
2 1.742.000 0.890 1.550.374 
3 1.607.000 0.840 1.349.268 
4 1.485.500 0.792 1.176.655 
5 1.376.150 0.747 1.028.339 
6 1.277.735 0.705 900.753 
7 1.189.162 0.665 790.860 
8 1.109.445 0.627 696.080 
9 1.037.701 0.592 614.214 

10 968.551 0.558 540.834 

 10.432.282 جمالًالإ

 432.282 صافً القٌمة الحالٌة موجب

 :تم حطاب :ملاحظح

 980000=  10(÷ 200000 – 10000000الاىتلبكات السنكية =)
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 = صافي الربح المحاسبي + الاىتلبؾ صافي التدفؽ النقدم
 :معدؿ المردكد الداخمي -2

 القيمة الحالية  معامل القيمة الحالية التدفق الشقدي السشة

0 10.000.000- 1.000  
1 2.500.000 0.943 2.358.491 
2 2.500.000 0.943 2.002.492 

3 2.025.000 0.840 1.700.229 

4 1.822.500 0.792 1.443.591 

5 1.640.250 0.747 1.225.690 

6 1.476.225 0.705 1.040.680 

7 1.328.603 0.665 833.597 

8 1.195.742 0.627 750.223 

9 1.076.168 0.592 636.982 

10 968.551 0.558 540.834 

 12% معدل المردود الداخني  

 معيار فترة الاسترداد  - 3

 :يحسب مف خلبؿ الجدكؿ التالي
 انتذفق انىقذٌ صافٍ انطىح

 صافٍ انتذفق انىقذٌ

 انمتراكم

 كهفح الاضتثمار

 غُر انمطتردج
 فترج الاضترداد

0 10.000.000-    

1 1.892.000 1.892.000 8.108.000- 1 

2 1.742.000 3.634.000 6.366.000- 2 

3 1.607.000 5.241.000 4.759.000- 3 

4 1.485.500 6.726.500 3.273.500- 4 

5 1.376.150 8.102.650 1.897.350- 5 

6 1.277.735 9.380.385 619.615- 6 

 َتم الاضترداد 569.547 10.569.547 1.189.162 7

8 1.109.445 11.678.992 1.678.992  

9 1.037.701 12.716.693 2.716.693  

10 968.551 13.685.244 3.685.244  

 نلبحظ اف:
  .كجبةصافي القيمة الحالية للبستثمار م -
  12%معؿ المردكد الداخمي  -
 .سنكات تقريبا 6فترة استرداد راس ماؿ المشركع تبمل  -

 .كىذا يعني اف المشركع ذك جدكل اقتصادية
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 أسئلة وتمارين
 

 .كاشرح كؿ منيا باختصار.متجانسة صنؼ المكجكدات الثابتة ضمف مجمكعات :1س
 .عرؼ الاىتلبؾ المادم كالاقتصادم :2س
 .سباب حدكث الاىتلبؾ الاقتصادمماىي ا :3س
 .اشرح طريقة فترة الاسترداد :4س
 اشرح طريقة العائد عمى الاستثمار  :5س
 .اشرح معيار صافي القيمة الحالية :6س
 .اشرح طريقة معدؿ العائد الداخمي :7س
 .اشرح منسكب الربحية بالنسبة لمقيمة الحالية :8س

 .معيار معدؿ العائد كالتكمفة :9س

 - 1 –تمريف 
 كقػػػد أرادت ىػػػذه الشػػػركة فػػػي ةسػػػن 20ي نتػػػاجآلػػػة عمرىػػػا الإ الفػػػراتشػػػركة  تسػػػتخدـ

تريػػد ؿ.س  300000العامػػة التػػي سػػتبمل تكمفتيػػا  الصػػيانةكقبػػؿ البػػدء بأعمػػاؿ  1/1/2006
   :بآلة جديدة عمى ضكء المعمكمات كالمعطيات التالية الآلةأف تدرس إمكانية استبداؿ ىذه 

 ؿ.س  2000000آلة بمبمل  1/1الشركة في  اشترت 1.

   ؿ.س 1150متكسط تكمفة كحدة المنتج عمى ىذه الآلة  يبمل 2.

 .اليكـفي  كحدة32ية ىذه الآلة إنتاجمتكسط  يبمل 3.

 .ة للبلة الجديدة كسنتاف للبلة القديمةمتكسط دكرة الصيانة العامة سن يبمل 4.

 .اليكـفي  حدةك  50ية إنتاجؿ.س ب 2500000الآلة الجديدة  تكمفة يبمل 5.

 .ؿ.س 1100متكسط تكمفة الكحدة عمى الآلة المنتجة الجديدة  يبمل 6.
 كىؿ تنصح بالاستبداؿ؟.لإستبداؿ الآلة مف دراسة الجدكل :المطموب
    - 2 –تمريف 

( 10ي )نتػػاج( ككػػاف عمرىػػا الإ300000كػػاف ىنػػاؾ اقتػػراح لشػػراء آلػػة تبمػػل تكمفتيػػا )
استبعاد تكاليؼ التشغيؿ كفػكرات نقديػة  سػنكية قػدرىا  سنكات كسيترتب عمى استخداميا بعد

 .ينتاج( كأنو لف يككف للآلة قيمة تجريدية في نياية عمرىا الإ60000)
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 :المطموب
 .حساب فترة استرداد تكمفة الآلة 1-
 فترة استرداد تكمفة الآلةمعككس حساب  2-

 - 3 –تمريف 
كينػتج عنػو تػدفقات داخمػة ؿ.س تػدفع فػكران  100000ىناؾ مشػركع اسػتثمارم يكمػؼ 

 صافية بعد الضرائب كما يمي:
 صافي التدفؽ النقدي السنة

1 50000 
2 50000 
3 20000 

 10%فإذا كانت تكمفة رأس ماؿ  في الشركة 
   :المطموب

 احسب معدؿ العائد الداخمي. -
 ىؿ المشركع مجدم اقتصاديان. -

 - 3 –تمريف 
بدئيػو قػدرىا مميػكف كنصػؼ ليػرة سػكرية تفكر احدل الشركات باقامة مشركع بتكمفػة م

 .(6%) رأس المػاؿتكمفػة الحصػكؿ عمػى  ،( سػنكات5كيتكقع أف تككف فتػرة حيػاة المشػركع )
 :كالتدفقات النقدية كمايمي

 6%معامؿ القيمة الحالية  التدفقات الخارجة التدفقات الداخمة السنة

0  1.500.000 1.00 
1 675000 300000 0.943 

2 750000 375000 0.890 

3 800000 450000 0.840 

4 900000 475000 0.792 

5 975000 600000 0.747 

   :بفرض
 .إف التدفقات النقدية الداخمة تتحقؽ في نياية السنة

 كبغض النظر عف الاىتلبكات كالضرائب  :المطموب
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   :تقييـ المشركع باستخداـ
 فترة الاسترداد  1.

 فترة الاستردادمعككس  2.

 المستثمر  رأس الماؿالعائد عمى  معدؿ 3.

 صافي القيمة الحالية 4.

 معدؿ المردكد الداخمي 5.

 - 5 –تمريف 
السػػػػمف  إنتػػػػاجقػػػػدمت إليػػػػؾ البيانػػػػات التاليػػػػة لدراسػػػػة الجػػػػدكل الاقتصػػػػادية لمشػػػػركع 

 :النباتي
 مميكف ليرة سكرية 2رأس ماؿ مشركع  1-
 .ؿتستغؿ بالكام سنكيان ( كل 5000ية )نتاجالطاقة الإ 2-
 .( ؿ.س لمػ كل250قدر سعر البيع بحكالي ) 3-

 :قدرت تكاليؼ التشغيؿ كمايمي 4-
 800000 مكاد أكلية

 110000 جكرالكراتب كالأ

 2000 مياه ككيرباء

 4000 كقكد

 1000 صيانة دكرية

 1000 صيانة عامة

 147000 اىتلبؾ

 60000 مكاد تعبئة

 18000 فكائد

 .( سنكات10شركع )قدر العمر الإفتراضي لمم 5-
مػػػف تشػػػغيمو ثػػػـ تفػػػرض  الأكلػػػىيعفػػػى المشػػػركع مػػػف الضػػػرائب خػػػلبؿ الخمػػػس سػػػنكات  6-

 .%( مف صافي الربح20ضريبة بمقدار )
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% عممػػان بػػأف 10بػػػ  رأس المػػاؿقػػدر معػػدؿ الخصػػـ فػػي السػػكؽ كالػػذم يعبػػر عػػف كمفػػة  7-
 0.826ػ  0.909 :عػدؿالقيمة الحالية لميرة السكرية لمعمر الافتراض لممشػركع عنػد ىػذا الم

  .0.386ػ  0.424ػ  0.467ػ  0.513ػ  0.564ػ  0.621ػ  0.683ػ  0.751ػ 

خػػػلبؿ  سػػػنكيان % 7كتكػػػاليؼ التشػػػغيؿ النقديػػػة  سػػػنكيان  2%كبفػػػرض زيػػػادة المبيعػػػات 
 .العمر الافتراضي لممشركع

   :المطموب
 إعداد قائمة التدفقات النقدية  1-
 حساب فترة الاسترداد  2-
 .افي القيمة الحاليةحساب ص 3-

 .معدؿ العائد الداخمي 4-

 ..؟ .ىؿ تكافؽ عمى تنفيذ المشركع 5-

 - 6 –تمريف 
 :قدمت اليؾ البيانات التالية

 :لانشاء مشركع جديدة ، كقد تبيف مايمي 10000000ىناؾ فرصة استثمارية بمبمل 
 سنكات.   10ي الافتراضي لممشركع نتاجيبمل العمر الإ -
 1000000بمقدار  الأكلىفي نياية السنة  حرباتقدر الأ -
ي لممشػػركع بمقػػدار نتػػاجالمشػػركع فػػي السػػنكات المتبقيػػة لمعمػػر الإ أربػػاحيتكقػػع أف تػػزداد  -

 .سنكيان % 10
 فإذا عممت:

   40الحقيقية % رباحتبمل ضريبة دخؿ الأ - 
 . 10%بعد الضريبة  رأس الماؿتبمل تكمفة  - 

 ذا المشركع أـ لا ؟ كلماذا ؟ىؿ تنصح الاستثمار في ى :المطمكب
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 الرابع الفصل
 الجاهصةو المتداولة صول تخطيط الأو إدازة

 
 

المتداكلػػػػة مػػػػف أىػػػػـ العناصػػػػر التشػػػػغيمية  فػػػػي الكحػػػػدات  صػػػػكؿتعتبػػػػر الأ
 الاقتصػادية سػكاءن الصػناعية أك التجاريػة أك الخدميػة، حيػث  تتػألؼ مػف النقديػة،

 إدارةتكتسػػػػب ك  لمتداكلػػػػة الأخػػػػرل،العناصػػػػر اك  المخػػػػزكف السػػػػمعي،ك  المػػػػدينكف،ك 
، ا مع العمميات التشػغيمية اليكميػةالمتداكلة أىميتيا مف ترابطي صكؿكتخطيط الأ
كممػػػا كانػػػت المنشػػػأة فػػػي  ،المتداكلػػػة جيػػػدة صػػػكؿكتخطػػػيط الأ إدارةفكممػػػا كانػػػت 

 .مف حيث السيكلة كالكفاء بالالتزامات أفضؿكضع 
المتداكلػػة كالجػػاىزة  صػكؿكسػكؼ نقػػكـ فػي ىػػذا الفصػػؿ بدراسػة عناصػػر الأ

العامػػػؿ بشػػػكؿ عػػػاـ  رأس المػػػاؿكتخطػػػيط  إدارةبشػػػيء مػػػف التفصػػػيؿ مػػػف خػػػلبؿ 
حيػث يبػيف ىػذا الفصػؿ  ،بشػكؿ خػاصالذمـ المدينة كالمخزكف السػمعي ك  النقديةك 

 .حجـ الاستثمارات الامثؿ في النقدية كالذمـ المدينة كالمخزكف السمعي
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 العامؿ ماؿرأس الوتخطيط  إدارة أىمية
مػػا يػػرتبط بيػػا مػػف ك  العامػػؿ رأس المػػاؿ كتخطػػيط إدارةبػػالعمميػػات المتعمقػػة   شػػغمت

العامػؿ  رأس المػاؿيعكد السبب فػي ذلػؾ لارتبػاط ك  ،الإدارةقرارات جزءان ىامان مف اىتمامات 
العامػػػؿ يعنػػػي زيػػػادة  رأس المػػػاؿ دارةكأف زيػػػادة الكفػػػاءة لإ.اليكميػػػة التشػػػغيميةمػػػع العمميػػػات 

المطاليػػب المتداكلػػػة ك  التشػػغيمية ليػػػا. كىػػذه العمميػػػات مرتبطػػة بػػػالمكجكدات العمميػػػاتكفػػاءة 
 احيانػػان  مػػف جانػػب آخػػر فػػإف الاسػػتثمار فػػي المكجػػكدات المتداكلػػة يمثػػؿك  بطبيعتيػػا، المتقمبػػة
رأس تػػزداد أىميػػة ك  .كخاصػػة التجاريػػة منيػػا نصػػؼ اسػػتثمارات مكجػػكدات الشػػركة مػػفأكثػػر 
المتاحػػػة  مػػػكاؿتتعػػػرض إلػػػى نػػػدرة فػػػي الأ التػػػيصػػػغيرة الحجػػػـ  العامػػػؿ فػػػي الشػػػركات المػػػاؿ

الاسػػتثمار فػػي المكجػػكدات الثابتػػة عػػف  حجػػـإلػػى تخفػػيض  الإدارةكىنػػا تسػػعى  ،للبسػػتثمار
 ،السػػػمعيالمخػػزكف ك  الاسػػتثمار فػػي النقديػػة تجنػػبإلا أنيػػا لا تسػػتطيع   .طريػػؽ اسػػتئجارىا

 القػػػػركضك  ئتمػػػاف التجػػػػارممػػػف جانػػػػب آخػػػػر فػػػإف ىػػػػذه الشػػػػركات الصػػػغيرة قػػػػد تفضػػػػؿ الاك 
إضػافة إلػى  .نصؼ مصػنعة بصكرةتقكـ بشراء بعض المنتجات  ك  قصيرة الأجؿالمصرفية 

إلػى كػكف القػرارات الخاصػة بشػأنو لا تحتمػؿ  ترجػعالعامػؿ  رأس المػاؿ إدارةذلؾ فإف أىمية 
 .التأجيؿ
 العامؿ  رأس الماؿ مفيوـ

أم  قصػيرة الأجػؿالمكجػكدات  العامؿ حجـ الاسػتثمار المتػاح فػي رأس الماؿب يقصد
كػػػؿ  إدارةالعامػػػؿ  رأس المػػػاؿ إدارةيقصػػػد بػػػك  المخػػػزكف السػػػمعي...،ك  الػػػذمـ المدينػػػةك  النقديػػػة

 رقابػػػةك  تنظػػيـك  مػػف تخطػػػيط المتداكلػػة اليػػػبالمطك  المكجكدات المتداكلػػةبػػػالجكانػػب المتعمقػػة 
جماليك العامؿ  رأس الماؿصافي  كيمكف التمييز بيف اتخاذ القرار. ك   .العامؿ الماؿ رأس ا 

 العامؿ رأس الماؿ إجمالي
إلػػػى نقديػػػة خػػػلبؿ فتػػػرة  اتحكليػػػالكاجػػػب كالجػػػاىزة المكجػػػكدات المتداكلػػػة  إجمػػػالي ىػػك

 .الكاحدةالمالية قصيرة لا تتعدل السنة 
   العامؿ رأس الماؿ صافي

أك ىك الفػرؽ بػيف  ،المتداكلة اليبالمطك  كالجاىزة الفرؽ بيف المكجكدات المتداكلة ىك
مػػف أم التزامػػات  خمػكه بالصػػافييقصػد ك  .صػافي المكجػػكدات الثابتػػةك  المسػػتثمر المػاؿرأس 

ثقػة الػدائنيف  زادتالعامػؿ  رأس المػاؿككممػا زاد صػافي  ،  محػددة فترة ماليةمستحقة خلبؿ 
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لكجػػػػكد ىػػػػامش امػػػػاف متمثػػػػؿ بزيػػػػادة المكجػػػػكدات المتداكلػػػػة كالجػػػػاىزة عػػػػف المطاليػػػػب  نظػػػػران 
 .قصػيرة الأجػؿعمى إمكانية الحصكؿ عمػى تمػكيلبت  د قدرة المنشأةتزدابالتالي ، ك المتداكلة

، ف ارتفاعػػو بػػأكثر مػػف الحػػدكد الإقتصػػادية يسػػبب ىبػػكط فػػي مسػػتكل ربحيػػة الاسػػتثمارأإلا 
بشػػكؿ سػػميـ يػػؤمف ىػػامش امػػاف كربحيػػة  العامػػؿ رأس المػػاؿكتخطػػيط  إدارةلػػذلؾ لابػػد مػػف 
 .اقتصادية لممنشأة

 العامؿ    رأس الماؿ دورة
تنتيػي ك  الػدكرة تبػدأ بالنقػد ىذهإف  ، أمالنقدية" الدكرةالعامؿ"  رأس الماؿبدكرة  قصدي
حيػث  .الشركةالتسكيقية في ك  يةنتاجالأنشطة الإ مجمكعةتعبر عف كيفية ممارسة  ك  .بالنقد

بضػػػاعة  إلػػػىتشػػػترم الشػػػركة المػػػكاد الأكليػػػة ثػػػـ تجػػػرم عمييػػػا العمميػػػات الصػػػناعية لتتحػػػكؿ 
 بالأجػػؿ فتتحػػكؿ إلػػى ذمػػـ مدينػػة ثػػـ يػػتـ تحصػػيميا نقػػدا أكسػػكؽ إمػػا نقػػدان  جػػاىزة تبػػاع فػػي ال

 .كىكذا
فػػإذا كانػػت الشػػركة   الشػػركةطػػكؿ ىػػذه الػػدكرة تعتمػػد عمػػى سياسػػات التشػػغيؿ فػػي  إف

الطمػػب أك تكقعػػات  لمكاجيػػةتتبػػع سياسػػة الإحتفػػاظ بمسػػتكيات عاليػػة مػػف المخػػزكف السػػمعي 
 باتجاه النقد.  المخزكفإطالة فترة تحرؾ فإف ذلؾ يؤدم إلى  ،الندرة في المكاد

 النقديػػة الػػدكرةفكممػػا زاد عػػدد مػػرات اسػػتخداـ المخػػزكف فػػي المبيعػػات كممػػا قصػػرت 
 العكس صحيح.ك 

 العامؿ   رأس الماؿ فيتحديد حجـ الاستثمار 
أف تسػػتثمر المنشػػأة فػػي المكجػػكدات   العامػػؿ رأس المػػاؿالناجحػػة لػػ الإدارة تقتضػػي

 ىػذاطػة التػي يتعػادؿ عنػدىا العائػد المتكقػع مػف الاسػتثمار مػع تكػاليؼ حتػى النق المتداكلػة

 صػػكؿفػي تمكيػؿ تمػؾ الأ قصػيرة الأجػؿالاسػتثمار. كعمػى المنشػأة أف تعتمػد عمػى القػػركض 
فالمغػػػػالاة فػػػػي الاسػػػػتثمار  .قمػػػػة تكػػػاليؼ بيػػػػدؼ تعظػػػػيـ الػػػػربحك  بػػػػو مػػػػف مركنػػػػة زبمػػػا تتميػػػػ

نظػران لكجػكد جػزءان ، لعائػد عمػى الاسػتثمارمعػدؿ ا تخفػيضيػؤدم إلػى  المتداكلػةبػالمكجكدات 
أمػػػا الػػػنقص الاسػػػػتثمار  .أم عائػػػد الا يتكلػػػد عنيػػػػ العمػػػؿالمنشػػػأة عاطػػػػؿ عػػػف  أمػػػكاؿمػػػف 

إلا أف ىػػػذا الػػػنقص  ،ارتفػػػاع العائػػػد عمػػػى الاسػػػتثمار عميػػػوبػػػالمكجكدات المتداكلػػػة فيترتػػػب 
 الأمريف غيػر ككلب .المالي حدكث الإعسارك  صكؿالأ تمؾيعرض المنشأة إلى مخاطر نفاذ 

المخاطر ينبغػي مراعاتيػا عنػد اتخػاذ ك  بيف العائدعلبقةبعبارة أكثر دقة ىناؾ  ، مرغكب فيو
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كبالتػػالي يتحػػدد الحجػػـ الأمثػػؿ للبسػػتثمار فػػي  ،المكجػػكدات المتداكلػػة فػػيقػػرارات الاسػػتثمار 
المتداكلػػػة عمػػػى ضػػػكء تكمفػػػة المخػػػاطر الناجمػػػة عػػػف نفػػػاذ رصػػػيد  صػػػكؿالأأم أصػػػؿ مػػػف 

بمستكل اسػتثمار معػيف  للبحتفاظالتي تتكبدىا المنشأة  التكاليؼككذلؾ عمى ضكء  ،الأصؿ
 :الشأف ظيرت ثلبث سياسات كبيذافي ذلؾ الأصؿ، 

    1))العامؿ رأس الماؿالاستثمار في  سياسات

العامػؿ انطلبقػان  رأس المػاؿحجػـ الاسػتثمار الأمثػؿ فػي  لتحديدثلبث سياسات  ىناؾ
 :المتداكلة ىي كجكداتبالممف علبقة المبيعات 

   المتحفظة السياسة
 رأس المػػػػاؿبزيػػػػادة الاسػػػػتثمار بمبػػػػالل كبيػػػػرة فػػػػي  الإدارةىػػػػذه السياسػػػػة تيػػػػتـ  حسػػػػب

كبالتػػالي  ،لمكاجيػػة الزيػػادة المتكقعػػة فػػي المبيعػػاتكذلػػؾ  كخاصػػة المخػػزكف السػػمعي العامػػؿ
زيػػادة الاسػػتثمار فػػي  امكانيػػة النمػػك فػػي المبيعػػات فػػإف قرارىػػا دائمػػان ىػػك الإدارةكممػػا تكقعػػت 
لذلؾ فيي تحػتفظ بيػذه الزيػادة فػي الاسػتثمار كحػدكد  ،العامؿ لتحقيؽ ذلؾ النمك رأس الماؿ

 .لمكاجية المبيعات أماف
 السياسة المعتدلة 

العامػػػػؿ لمكاجيػػػػة  رأس المػػػػاؿفػػػػي  المعتػػػػدؿتعكػػػػس ىػػػػذه السياسػػػػة شػػػػكؿ الاسػػػػتثمار 
لمتكقػع فػي المبيعػات سػكؼ لػف يحتػاج إلا ا فػالنمكمتطمبات الزيادة المتكقعة فػي المبيعػات. 

 .لحجـ معتدؿ مف المكجكدات المتداكلة
  الجريئةالسياسة 

لنمػػك ا مػػعالعامػػؿ  رأس المػػاؿىػػذه السياسػػة يػػتـ تخفػػيض حجػػـ الاسػػتثمار فػػي  حسػػب
 باسػػتثمار الإدارةحيػػث تقػػكـ  ،معينػػةالمتكقػػع فػػي المبيعػػات بسػػبب أىػػداؼ معينػػة أك ظػػركؼ 

كذلػػؾ مػػػف خػػلبؿ تخفػػيض رصػػػيد النقديػػة إلػػى حػػػده  ،المتداكلػػة مػػف المكجػػػكدات ؿحجػػـ قميػػ
إضػػافة إلػػى أنيػػا لا تحػػتفظ بمخػػزكف سػػمعي أكثػػر مػػف الحػػدكد  الػػذمـكػػذلؾ رصػػيد ك  ،الأدنػػى
المخػػاطر تضػػع إطػػاران لمكيفيػػة التػػي ينبغػػي أف يػػتـ بيػػا ك  بػػيف العائػػد العلبقػػةفطبيعػػة  .المقػػررة
   .الاستثمار قراراتتقييـ 

                                                           
الإدارة الماليةةة ، مةةدخل تحنينةةي معاصةةر  المبتةةل العربةةي الحةةدي  لنششةةر،  -مشيةةر ربةةراهيد هشةةدي  -1

 . 2000الإسبشدرية عاد 
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المتداكلػة إلػى قيػاس  المكجػكداتعند تقييـ قػرارت الاسػتثمار فػي  نفكرأف لا  كينبغي
 .تنطػػكم عمييػػا تمػػؾ القػػرارات التػػيبػػؿ ينبغػػي أف يمتػػد أيضػػان لقيػػاس المخػػاطرة  ،فقػػط  العائػػد

فانخفػػاض الاسػػتثمار فػػي المكجػػكدات المتداكلػػة قػػد يػػؤدم الػػى زيػػادة عائػػد الاسػػتثمار عمػػى 
 رأس المػػاؿطرة مػػف خػػلبؿ انخفػػاض صػػافي كلكػػف فػػي نفػػس الكقػػت ترفػػع المخػػا رأس المػػاؿ

   .القصيرة الأجؿالعامؿ ،أم انخفاض قدرة المنشأة عمى سداد التزماتيا 
 عمى الاستثمارعائد معدؿ الالعامؿ عمى  رأس الماؿسياسات الاستثمار في  أثر

 للبسػػتثمارلأثػر كػػؿ سياسػة مػػف السياسػات الػػثلبث البديمػة  يتكضػػيح مثػاؿ يمػػي فيمػا
 .المخاطرك  العامؿ عمى كؿ مف العائد رأس الماؿفي 

 الجريئة المعتدلة المتحفظة البياف

 5000000 5000000 5000000 المبيعات صافي

  10%الربح  صافي
 الضريبةك  الفائدةقبؿ 

500000 500000 500000 

 1250000 1250000 1250000 الثابتة المكجكدات

 1000000 1250000 1500000 المتداكلة المكجكدات

 625000 625000 625000 المتداكلة اليبمطال

 :المطموب
العامػػؿ عمػػى  رأس المػػاؿفػػي  للبسػػتثمارأثػػر كػػؿ مػػف السياسػػات الػػثلبث البديمػػة  بيػػاف

   .المخاطرك  كؿ مف العائد
 الجريئة المعتدلة المتحفظة البياف

 1:1.6 1:2 1:2.4  التداكؿ نسبة

 375000 625000 875000 العامؿ رأس الماؿ صافي

 44.4% 50% 54.5% بة المكجكدات المتداكلة مف المكجكداتنس

 30.7% 26.6% 23.5%  رأس الماؿ= صافي الربح/ الاستثمارالعائد عمى  معدؿ

 المستثمر = رأس الماؿتـ حساب 
 .المتداكلة اليبالمط -المتداكلة المكجكدات + الثابتة المكجكدات 

 أما نسبة المكجكدات المتداكلة مف المكجكدات =
 (الثابتة المكجكداتالمكجكدات المتداكلة + )÷المكجكدات المتداكلة  
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 :مف الجدكؿ السابؽ نلبحظ 
 السياسة المتحفظة

ممػػا يػػؤدم إلػػى انخفػػاض مسػػتكل  ،المتداكلػػةارتفػػاع نسػػبة الاسػػتثمار فػػي المكجػػكدات 
 مارالعائػػد عمػػى الاسػػتث انخفػػض  فػػي المكجػػكدات المتداكلػػة الاسػػتثمار ارتفػػع فكممػػا ،العائػػد

العامػػؿ سػػكؼ يػػؤثر عمػػى  رأس المػػاؿالاسػػتثمار فػػي  زيػػادةممػػا يعنػػي أف  .كالعكػػس صػػحيح
 تخفػػيضلكػػف ىػػذا الأثػػر السػػمبي عمػػى العائػػد يضػػمف فػػي نفػػس الكقػػت . ك بالانخفػػاض العائػػد

 تخفػيضممػا يػؤدم إلػى   ،الشركة إلػى أدنػى حػد إدارةفي درجة المخاطر التي تتعرض ليا 
كبالتػػػالي نسػػػتنتج أف السياسػػػة  ،ب ارتفػػػاع فػػػي نسػػػبة التػػػداكؿبسػػػب ،احتمػػػالات العسػػػر المػػػالي
 .مع مخاطر أقؿ أقؿالمتحفظة تحقؽ عائدان 

 الجريئةالسياسة 
 أكبػرعمػى الاسػتثمار بشػكؿ  فيي عمى عكػس السياسػة المتحفظػة فقػد حققػت عائػدان 

العامػؿ.  رأس المػاؿبسػبب انخفػاض فػي نسػبة التػداكؿ كصػافي  مخػاطرال احتماؿ زيػادة مع
 سياسة المعتدلةال

 .مقارنة مع السياستيف السابقتيف حققت معدلات معتدلة
 الخلاصة

مػػف مخػػاطر العسػػر المػػالي بسػػبب  يخفػػضالعامػػؿ  رأس المػػاؿالاسػػتثمار فػػي  زيػػادة
مػع الػتحفظ عمػى المخػزكف السػمعي الػذم )العامػؿ  رأس المػاؿكصػافي  ارتفاع نسػبة التػداكؿ

يخفػػض   العامػػؿ رأس المػػاؿالاسػػتثمار فػػي  ةكمػػا اف زيػػاد .سػػنأتي عمػػى شػػرحو فيمػػا بعػػد(
 رأس المػاؿالاسػتثمار فػي  انخفػاضالاسػتثمار.ك العكػس فػي حػاؿ  عمػىأيضان معدؿ العائػد 
العائػد عمػػى الاسػػتثمار كيخفػػض نسػبة التػػداكؿ ممػػا يعػػرض الشػػركة  معػػدؿالعامػؿ فإنػػو يزيػػد 
ؿ فػػػي السياسػػػة يحػػػدث التعػػػادؿ بػػػيف معػػػدؿ العائػػػد كنسػػػبة التػػػداك ك  .المػػػاليلمخػػػاطر العسػػػر 

 .المعتدلة
المنشػأة  إدارةلايكجد قاعدة محددة لاتباع سياسة دكف الاخرل كىػذا يعػكد الػى  خيران أك 

 أكبػرالمخػاطرة كالحصػكؿ عمػى عائػد  الإدارةكالظركؼ الاقتصادية المحيطة بيا فقد تفضؿ 
 .كالعكس صحيح
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 والمخاطرةالعامؿ وأثره عمى العائد  رأس الماؿتمويؿ  طرؽ
كالمخػػػاطر  العائػػػدبػػػيف  المفاضػػػمةالعامػػػؿ عػػػف مبػػػدأ  رأس المػػػاؿميػػػة تمكيػػػؿ عم تعبػػػر

أثػر كاضػح عمػى كػؿ  طكيمػة الأجػؿكال ةالتمكيػؿ القصػير  ادرمصػالف .كعلبقة التفضيؿ بينيمػا
كبيػػرة  المصػػادرتعتبػػر مػػف  قصػػيرة الأجػػؿفػػالقركض  .كالمػػزج بينيمػػا ةالمخػػاطر ك  مػػف العائػػد

ضػػمف فتػػرات  المسػػتحقةعاليػػة لتسػػديد التزاماتيػػا  إلػػى سػػيكلة الإدارةالمخػػاطر بسػػبب حاجػػة 
 الفائػدة عمييػا أسػعار نخفػاضبالانخفػاض تكمفتيػا ممثمػةن  أكبرإلا أنيا تضمف عائد  ،قصيرة

تكػػػاليؼ الفائػػػدة  تتحمػػػؿ الإدارةفػػػإف  طكيمػػػة الأجػػػؿأمػػػا القػػػركض  ،(كقػػػد تكػػػكف بػػػدكف فكائػػػد)
التمكيػػػػؿ  تكػػػػاليؼلػػػػى رفػػػػع ممػػػػا يػػػػؤدم إ مػػػػكاؿالعاليػػػػة فػػػػي حػػػػاؿ تناقصػػػػت حاجتيػػػػا إلػػػػى الأ

 .فض درجة المخاطر المرتبطة بالسيكلةيكتخفيض العائد إلى جانب تخ
 العامؿ  رأس الماؿىيكؿ 

 رأس المػاؿمػف بيػاف أنػكاع  لابػدالعامػؿ   رأس الماؿالبدء في بياف كيفية تمكيؿ  قبؿ
عمػػى  لمكاصػػمة عممياتيػػا التشػػغيمية لأف ذلػػؾ سػػكؼ يسػػاعد الإدارةبػػو  تحػػتفظالعامػػؿ الػػذم 
 :إلىالعامؿ   رأس الماؿالمناسبة حيث يقسـ  التمكيؿاختيار طريقة 

اللبزـ كجكدىا  المتداكلةمف المكجكدات  الأدنىىك الحد : العامؿ الدائـ رأس الماؿ -1
عنو فيك دائـ  الاستغناءكلا يمكف  ،داخؿ الشركة لمكاصمة عممياتيا التشغيمية اليكمية

كعادة .كالنقدية كالذمـ لممخزكف الأدنىكالحد ، ا التشغيميطالما المنشأة مستمرة في نشاطي
 .المستثمر مما يؤدم الى ارتفاع تكمفتة رأس الماؿالدائـ ممكؿ مف  رأس الماؿيككف 

 كيكػكفالعامػؿ الػدائـ  رأس المػاؿىك الجػزء الػذم يزيػد عػف : المؤقتالعامؿ  رأس الماؿ -2
فالشػػركة تقػػكـ بزيػػادة  .ك الطارئػػةالمكسػػمية أ لظػػركؼلمكاجيػػة تكسػػع معػػيف بسػػبب بعػػض ا

رأس كعػػادة يكػػكف . سػػعارالأفػػي المخػػزكف لتكقعيػػا نػػدرة المػػكاد الأكليػػة أك ارتفػػاع  الاسػػتثمار
ممػا يػؤدم الػى انخفػاض  تكمفتػة مقارنػة مػع  قصػيرة الأجػؿالمؤقت ممكؿ مف الػديكف  الماؿ
العامػػؿ عمػػى  مػػاؿرأس الشػػرح كيفيػػة تػػأثير ىيكػػؿ  كيمكػػف .العامػػؿ الػػدائـ رأس المػػاؿتكمفػػة 
   .مبدأ التغطية التعرؼ عمىمصدر التمكيؿ المناسب عف طريؽ  اختيارقرار 
 التغطية  مبدأ

المسػػتخدمة فػػي تمكيػػؿ  مػػكاؿمكاءمػػة تكقيػػت اسػػتحقاؽ الأ بضػػركرةىػػذا المبػػدأ  يقضػي
رأس كطبقػػان ليػػذا المبػػدأ ينبغػػي تمكيػػؿ  .المتكلػػدة عنػػو النقديػػةمػػع تكقيػػت التػػدفقات  صػػكؿالأ
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طكيمػػة كػػالقركض  ،طكيمػػة الأجػػؿالثابتػػة بمصػػادر تمكيػػؿ  مكجػػكداتالك  لعامػػؿ الػػدائـا المػػاؿ
تتعػػرض الشػػركة لخطػػر العسػػر المػػالي فػػي حػػاؿ تمكيميػػا  لاحتػػى  ،كحقػػكؽ الممكيػػة الأجػػؿ

يمػػػكؿ بمصػػػادر يمكػػػف أف العامػػػؿ المؤقػػػت فإنػػػو  رأس المػػػاؿأمػػػا  ،قصػػػيرة الأجػػػؿبمصػػػادر 
الربحيػة فػػي حػػاؿ تمكيميػػا  ىسػػمبية عمػػ لآثػار حتػى لا تتعػػرض الشػػركة قصػػيرة الأجػػؿتمكيػؿ 

الخصػػػػكـ  عمػػػػىكبالتػػػػالي يزيػػػػد الاعتمػػػػاد لارتفػػػػاع تكمفتيػػػػا،  نظػػػػران  طكيمػػػػة الأجػػػػؿبمصػػػػادر 
 رأس المػاؿكىذا مػا يفسػر مصػطمح صػافي  .المتداكلة المؤقتة صكؿالمتداكلة كمما زادت الأ

، فالفػائض قصػيرة الأجػؿالالعامؿ كىػك الفػرؽ بػيف المكجػكدات المتداكلػة كالجػاىزة كالقػركض 
 رأس المػػاؿالعامػػؿ الػػدائـ الممػػكؿ مػػف  رأس المػػاؿالعامػػؿ يعبػػر عػػف  رأس المػػاؿفػػي صػػافي 
القصػػيرة ف يمػػكؿ مػػف القػػركض أالعامػػؿ المؤقػػت ىكالػػذم يمكػػف  رأس المػػاؿأمػػا  ،المسػػتثمر
رأس العامػػؿ المؤقػػت كىػػك ذلػػؾ الجػػزء غيػػر الممػػكؿ مػػف  رأس المػػاؿكالخلبصػػة أف  .الأجػػؿ
 رأس المػػػاؿالعامػػػؿ الػػػدائـ كىػػػك ذلػػػؾ الجػػػزء الممػػػكؿ مػػػف  رأس المػػػاؿأمػػػا  .لمسػػػتثمرا المػػػاؿ

 .المستثمر كىك الذم يمثؿ ىامش الاماف لممشركع  رغـ ارتفاع تكمفتو
 العامؿ   رأس الماؿتمويؿ  سياسات
رأس لتمكيػػؿ  السػػابقة العامػػؿ رأس المػػاؿالاسػػتثمار فػػي  سياسػػاتنفػػس  الإدارة عتمػػدت
 :كىيالعامؿ  الماؿ

 السياسة المعتدلة  -1
رأس  الإدارةغيػػر المنطػػػؽ أف تمػػػكؿ  فمػػػف .مبػػػدأ التغطيػػة عمػػػىىػػػذه السياسػػة  تعتمػػد

ف تػػػـ ذلػػػؾ فػػػطكيمػػػة الأجػػػؿالمؤقػػػت مػػػف مصػػػادر ك  العامػػػؿ الػػػدائـ المػػػاؿ تتحمػػػؿ  الإدارة، كا 
 أكبػػػػرمػػػػف خػػػػلبؿ تحميػػػػؿ قائمػػػػة الػػػػدخؿ فكائػػػػد  تكػػػػاليؼ إضػػػػافية تتػػػػرؾ أثػػػػران عمػػػػى الربحيػػػػة

أيضػػػان أف تمػػػكؿ الاسػػػتثمارات الدائمػػػة  المنطػػػؽكمػػػف غيػػػر  .طكيمػػػة الأجػػػؿ ؿمكاالأمصػػػادر ل
 رأس المػػاؿفيػػذا يػػؤدم الػػى انخفػػاض تكمفػػة ، قصػػيرة الأجػػؿالثابتػػة مػػف مصػػادر  صػػكؿكالأ

فالسياسػة المعتدلػة سػتجعؿ  .كزيادة المخاطرة الى أبعد حدكد مما يػؤدم الػى افػلبس الشػركة
   .ف عائد مقبكؿ يحافظ عمى ربحية معتدلةضما معخطر التمكيؿ في حدكده المقبكلة 

 السياسة المتحفظة  -2
العامػػػؿ  رأس المػػاؿك  طكيمػػػة الأجػػؿال المكجػػكداتتمكيػػؿ  عمػػػىىػػذه السياسػػة  تعتمػػد 

كيػتـ تمكيػؿ  ،طكيمػة الأجػؿ التمكيػؿالعامؿ المؤقت مف مصادر  رأس الماؿكجزء مف  الدائـ
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. كىػػػذا قصػػػيرة الأجػػػؿ التمكيػػػؿدر العامػػػؿ المؤقػػػت مػػػف مصػػػا رأس المػػػاؿالجػػػزء البػػػاقي مػػػف 
 كبالتػػػالي ،ممػػػا يعػػػزز السػػػيكلة القصػػػيرة الأجػػػؿ الإجػػػراء يخفػػػض مػػػف الالتزامػػػات المسػػػتحقة

 تكػاليؼإلا أف عائد الشركة سػينخفض بسػبب ارتفػاع  ، كصكؿ المخاطر إلى حدكدىا الدنيا
 .الإدارةفائضة عف حاجة  أمكاؿككجكد  طكيمة الأجؿالقركض 

 الجريئةالسياسة  -3
رأس جػزء مػف ك  العامػؿ المؤقػت رأس المػاؿلػتمكيؿ كامػؿ  عمىىذه السياسة  تعتمد  
 رأس المػاؿكيتـ تمكيػؿ البػاقي مػف  ،قصيرة الأجؿمصادر التمكيؿ  مفالعامؿ الدائـ   الماؿ

كىػػػذا الإجػػػراء يػػػؤثر  .طكيمػػػة الأجػػػؿالثابتػػػة مػػػف مصػػػادر التمكيػػػؿ  صػػػكؿالأك  الػػػدائـ العامػػػؿ
إلػػى جانػػػب  .القصػػػيرة الأجػػؿنظػػرا لانخفػػػاض تكمفػػة القػػركض  كةعمػػى ربحيػػػة الشػػر  ايجابيػػان 
العسػر  احتمػاؿممػا يزيػد مػف  ،قصػيرة الأجػؿبسػبب ارتفػاع حجػـ القػركض  المخاطرارتفاع 
 .المالي

 السياسات الثلاثة عمى العائد والمخاطرة  أثر
 :ذلؾ الأثر نكرد المثاؿ التالي لإحدل الشركات لبياف

 لجريئةا المعتدلة المتحفظة البياف
 10000000 10000000 10000000 الوْرْداد الوتذاّلخ

 10000000 10000000 10000000 الوْرْداد الخبثتخ

 20000000 20000000 20000000 هزوْع الوْرْداد

 10000000 5000000 - لظ٘شح الأرلالمشّع 

 5000000 10000000 15000000 طْٗلخ الأرلالمشّع 

 5000000 5000000 5000000 صمْق الولك٘خ

 20000000 20000000 20000000 هزوْع الوطبل٘ت

 5000000 5000000 5000000 طبفٖ الشثش لجل الفبئذح ّالضشٗجخ 1-

 (600000) (300000) - %6 لظ٘شح الأرلفبئذح المشّع 

 (600000) (1200000) (1800000) 12% طْٗلخ الأرلفبئذح المشّع 

 3800000 3500000 3200000 طبفٖ الشثش ثعذ الفبئذح

 (1520000) (1400000) (1280000) 40% الضشٗجخ

 2280000 2100000 1920000 طبفٖ الشثش ثعذ الفبئذح ّالضشٗجخ

 ق .رْٗرذ ق هؤششاد الخطش)السْ٘لخ(: ًسجخ التذاّ 

 رلالأ

1:2 1:1 

 - 5000000 10000000 العبهل سأط الوب طبفٖ  -2

 45.6% 42% 38.4% الشثش/صك الولك٘خهعذ  العبئذ علٔ صك الولك٘خ=طبفٖ 
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 مؤشػػراتال كانػػت مػػف الجػػدكؿ التحميمػػي السػػابؽ أنػػو فػػي السياسػػة المتحفظػػة نلبحػػظ
 ،المخػاطرة كبالتػالي انخفػاض ،مرتفعػةالعامػؿ  رأس المػاؿالممثمة في نسبة التداكؿ كصافي 

مادىػا عمػى لاعت نظػران  ،الأخػرلكنلبحظ أيضان أف مؤشر العائد مػنخفض قياسػا ن بالسياسػات 
 طكيمػػة الأجػػؿالعامػػؿ الػػدائـ كالمؤقػػت كالمكجػػكدات الثابتػػة مػػف القػػركض  رأس المػػاؿتمكيػػؿ 

ارنػػة مػػع تكمفػػة التمكيػػؿ القصػػير كحقػػكؽ الممكيػػة، كىػػذه المصػػادر تكمفػػة تمكيميػػا مرتفعػػة مق
ذلػؾ عمػى  .كىذا يدؿ عمػى أف ىػذه السياسػة تخفػض المخػاطرة كالعائػد فػي آف كاحػد ،جؿالأ

فػػي انخفػػػاض نسػػػبة  الممثمػػػة التػػػي تظيػػر ارتفػػػاع مؤشػػػرات الخطػػر الجريئػػةة السياسػػػ عكػػس
أم عػػػدـ كجػػػكد  (لمتػػػكازف المػػػالي الأدنػػػىالحػػػد ) العامػػػؿ رأس المػػػاؿالتػػػداكؿ كانعػػػداـ صػػػافي 

نظػرا لاعتمػػاد الشػركة عمػػى  ،عمػػى الاسػتثماركالعائػد مػاف فػػي الشػركة، كارتفػاع فػػي أىػامش 
، كىػػذه المصػػادر تكمفػػة قصػػيرة الأجػػؿقػػت مػػف الػػديكف العامػػؿ الػػدائـ كالمؤ  رأس المػػاؿتمكيػؿ 

المعتدلػة فإنيػا تقػع  السياسػة. أمػا طكيمػة الأجػؿتمكيميا منخفض مقارنة مع تكمفػة التمكيػؿ ال
 .كالمخاطرةمف حيث العائد  الجريئةبيف السياستيف المتحفظة ك 

 كفيما يمي جدكؿ يبيف تأثير سياسات التمكيؿ البديمة عمى الربحية كالمخاطرة
 تأثير السياسة عمى المخاطر تأثير السياسة عمى الربحية 

 السياسة

 تكمفة التمكيؿ
المقتطة مف 

)فكائد  رباحالأ
 ؽ.ؽ.كط.الاجؿ(

 الحجـ النسبي
 لمربح

 رأسصافي 
 العامؿ الماؿ

 الحجـ النسبي
 لممخاطر

عند حده  1800000 المتحفظة
 الأدنى

 عند حده 10000000
 الأدنى

 متكسط 5000000 كسطمت 1500000 المعتدلة

 عند حده 1200000 الجريئة
 قصىالأ

 صفر
 قصىعند حده الأ

 لايكجدىامش أماف()
العامػػؿ مػػف نقديػػة كالػػذمـ  رأس المػػاؿكتخطػػيط  إدارةسػػكؼ نتعػػرض الػػى فيمػػا يمػػي ك 

 .المينة كالمخزكف السمعي كؿ منيـ عمى حدة بشىء مف التفصيؿ
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 وتخطيط النقدية إدازة
 

كلػػػة مػػػف أىػػػـ العناصػػػر التشػػػغيمية  فػػػي الكحػػػدات الاقتصػػػادية المتدا صػػػكؿتعتبػػػر الأ
المخػػػزكف ك  المػػػدينكف،ك  سػػػكاءن الصػػػناعية أك التجاريػػػة أك الخدميػػػة، حيػػػث تتضػػػمف النقديػػػة،

المتداكلػػة أىميتيػػا  صػػكؿكتخطػػيط الأ إدارةتكتسػػب ك  المتداكلػػة الأخػػرل، العناصػػرك  السػػمعي،
المتداكلػة  صػكؿكتخطػيط الأ إدارةا كانػت مف ترابطيا مػع العمميػات التشػغيمية اليكميػة، فكممػ

   .مف حيث السيكلة كتسديد الالتزامات أفضؿكمما كانت المنشأة في كضع  ،جيدة
 :المتداكلة كالجاىزة عمى النحك التالي صكؿدكرة الأ كتتمثؿ

 نقدية            مخزكف تاـ الصنع            مخزكف ت.ت  مكاد أكلية             
 

 نقدية           أ.قبض            الزبائف         
 وتخطيط النقدية  إدارة

 :بشكؿ عاـ إلى تحقيؽ مايمي الإدارةتسعى 
 .تحريؾ الدكرة التشغيمية بالشكؿ الامثؿ - 1
 .سداد الالتزامات المالية في مكاعيد استحقاقيا - 2
 الإدارةمبػالل مناسػبة تمكػف ب فكجكد النقديػة ،عدـ الاحتفاظ بنقدية عاطمة كغير مستثمرة -3

لكػف كبػر حجػـ النقديػة فػي ، ك تحقػؽ ىػدؼ السػيكلةك  مف سػداد الالتزامػات فػي مكاعيػدىا
 .بالتالي عدـ تحقيؽ ىدؼ الربحية، ك المنشأة يؤدم إلى تجميد النقدية

 7)):النقدية بالأمكر التالية إدارةتتعمؽ عممية 

 مبررات الاحتفاظ بالنقدية  :أولاً 
 التجارية و  تعاملات الماليةلأغراض ال - 1

فكػػؿ منشػػأة أيػػا  ،البيػػعك  المنشػػأة بالنقديػػة كػػي تسػػتطيع أتمػػاـ عمميػػات الشػػراء تحػػتفظ
، بحيػػث يكفػػي التجاريػػةك  يػػةنتاجالعامػػؿ للؤغػػراض الإ رأس المػػاؿكػػاف حجميػػا بحاجػػة إلػػى 

 .مقابمة النفقات المختمفةك  شراء المكاد الأكليةك  جكرلدفع الأ

                                                           
1

 مؤضطح آلاء نهطثاػح, ػمان  انمانُح الإدارجمثادئ فٍ  -( رضىان انؼمار 
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 لأغراض احتياطية  -2
 تحػػػػتفظ المنشػػػػأة بالنقديػػػػة كذلػػػػؾ لصػػػػعكبة التنبػػػػؤ الػػػػدقيؽ بػػػػالتنبؤات النقديػػػػة الداخمػػػػة

، كممػػا زادت الحاجػػة إلػػى رصػػيد نقػػدم كانػػت التنبػػؤات غيػػر مؤكػػدة تمامػػان  كممػػاك ، الخارجػػةك 
   .دافع الاحتياط()يحتفظ بو ليذا الغرض  أكبر

 لأغراض المضاربة   - 3
يككف ىػذا الػدافع ك  أم فرص استثمارية مربحة،تحتفظ المنشأة بالنقدية للبستفادة مف 

مبػػررا قكيػػا فػػي الشػػركات التػػي ترتكػػز بصػػفة أساسػػية عمػػى عمميػػات المضػػاربة كىػػك الػػدخكؿ 
السػػريع الػػى السػػػكؽ بيػػدؼ تحقيػػػؽ الػػربح، حيػػػث يجػػب عمػػػى ىػػذه الشػػػركات التأكػػد مػػػف أف 

صػكؿ عمييػا مػف المكاسػب التػي يمكػف الح أكبرالمكاسب التي يمكف تحقيقيا في المضاربة 
 .في الفرص الاستثمارية العادية

 العوامؿ التي تحدد حجـ الرصيد النقدي  :ثانياً 
 الانحرافات المتوقعة بيف المدفوعات والمقبوضات النقدية 1.

للبنحرافػػػات  نظػػػران  ،ممػػػا ىػػػك مخطػػػط ليػػػا أكبػػػرعمػػػى الاحتفػػػاظ بنقديػػػة  الإدارةتعمػػػؿ 
ذم يتطمػػػػب الاحتفػػػػاظ بنقديػػػػة عاطمػػػػة الأمػػػػر الػػػػ ،المتكقعػػػػة بػػػػيف المصػػػػركفات كالمػػػػدفكعات

فػػي ىػػذه الحالػػة تقػػكـ ، ك أك المجػػكء إلػػى الاقتػػراض لتمكيػػؿ ىػػذا العجػػز الكضػػعلمكاجيػػة ىػػذا 
الاحتفػػػاظ بنقديػػػػة مجمػػػػدة لا تسػػػػتثمر، أـ  المنشػػػأة بالمقارنػػػػة بػػػػيف أم الطػػػريقتيف أكثػػػػر نفعػػػػان 

 .ما تتحممو المنشأة مف تكمفة عمى القركضك  الاقتراض
تػػدفؽ النقػػدم الخػػارج مسػػتمرة الك  تلبفػػات بػػيف التػػدفؽ النقػػدم الػػداخؿف الاخلأ كنظػػران 

التخطػػيط للبحتفػػاظ برصػػيد نقػػدم، لمقابمػػة زيػػادة المػػدفكعات عػػف  يسػػتدعي، فػػإف ذلػػؾ دائمػػان 
الأداة التػػي يسػػتخدميا المػػدير المػػالي لمتنبػػؤ بيػػذه الاختلبفػػات المتكقعػػة ىػػي ك  المقبكضػػات،

   .قائمة التدفقات النقدية
 افات غير المتوقعة بيف المدفوعات والمقبوضات النقدية الانحر  2.

فػػلبس العمػػلبء ك  الحرائؽكػػمتنكعػػة غيػػر متكقعػػة،  أخطػػارتكاجػػو أغمػػب المشػػركعات  ا 
التدفؽ النقػدم، أك إلػى تػدفؽ خػارج  خمؿ في لأف ىذه الحكادث قد تؤدم إلى نظران ك  كغيرىا،
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 لمقابمػةبجزء مف رصػيدىا النقػدم، الاحتفاظ  الإدارةمفاجئ لمنقدية في المنشأة، فيجب عمى 
 .خطارىذه الأ

كلكف عمػى الػرغـ مػف أنػو ىنػاؾ صػعكبة فػي تحديػد المبػالل الضػركرية بدقػة، إلا أنػو 
تكمفػة التػأميف فػي ك  يمكننا النظر إلى النقدية المحتفظ بيا ليذه الأغراض كنكع مف التػأميف،

 .ىذه الأرصدة عاطمةىذه الحالة ىي الدخؿ الذم يضيع عمى المنشأة نتيجة لبقاء 
 مدى توافر مصادر التمويؿ الأخرى  3.

تمجػػأ المنشػػأة فػػي حالػػة زيػػادة النقػػد الخػػارج عػػف النقػػد الػػداخؿ إلػػى عمميػػة تمكيػػؿ ىػػذا 
 :ىما مكاؿللؤ مصدريفالعجز مف 

حيػػػػػث تكجػػػػد داخػػػػؿ الشػػػػػركة نفسػػػػيا مصػػػػادر لمتمكيػػػػػؿ تكفػػػػي لمقابمػػػػػة  :مصػػػػدر داخمػػػػي -
يمكػػػػف بيػػػػع بعػػػػض  ة، أك الكبيػػػػرة غيػػػػر العاديػػػػة فمػػػػثلبن المػػػػدفكعات النقديػػػػة غيػػػػر المتكقعػػػػ

 أكراؽالثابتػػػة ثػػػـ تقػػػكـ الشػػػركة باسػػػتئجارىا، أك قػػػد تقػػػكـ الشػػػركة بخصػػػـ بعػػػض  صػػػكؿالأ
 .يا المالية في السكؽ الماليأكراقالقبض، أك بيع بعض 

 .حيث يتمثؿ بالمجكء إلى الاقتراض مف البنكؾ أك الغير :مصدر خارجي - 
 ارؼالعلاقة مع المص .4

 يتكقػػػػؼ الرصػػػػيد النقػػػػدم فػػػػي بعػػػػض الحػػػػالات عمػػػػى مسػػػػتكل العلبقػػػػة بػػػػيف المنشػػػػأة
مدل اسػتعداد المصػرؼ التػي تتعامػؿ معػو المنشػأة عمػى إمػدادىا بالنقديػة فػي ك  المصارؼ،ك 

نػػو يػػؤدم كجػػكد عنصػػر الأمػػاف لممنشػػأة،  إكقػػت الحاجػػة، فػػإذا كػػاف ىػػذا الاسػػتعداد مكجػػكد، ف
 .نقدم منخفض كبالتالي تستطيع الاحتفاظ برصيد

 الرقابة عمى النقدية  :ثالثاً 
 :يتـ مف خلبؿك  الرقابة عمى التدفؽ النقدم الداخؿ

 التأكد مف الدخوؿ الفعمي لمنقدية 1-
الرقابػػػة بالتأكػػػد مػػػف الػػػدخكؿ الفعمػػػي لمنقػػػد الػػػى خزينػػػة المنشػػػأة أك إلػػػى  تػػػتـحيػػػث  

تـ اسػػتلبـ أيػػة نقديػػة يػػتـ ذلػػؾ بإتبػػاع نظػػاـ رقابػػة سػػميـ، حيػػث لا يػػك  حسػػابيا فػػي المصػػرؼ،
بػيف مسػتمـ النقديػة )مراقػب ك  بدكف مستندات، كما يجػب الفصػؿ بػيف كظيفػة أمػيف الصػندكؽ
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كيقػكـ  ،بايصػاؿ يػراداتحيث يقكـ اميف الصػندكؽ بتسػميـ النقديػة الػى مراقػب الإ (.يراداتالإ
فػػي  كمػػف ثػػـ يقػػكـ بايػػداعيا ،مراقػػب الايػػردات بتػػدقيقيا كذلػػؾ بحسػػب طبيعػػة النشػػاط لممنشػػأة

 .الصندكؽ أك المصرؼ
 ضبط المتحصلات النقدية  2-

كػذلؾ العمػؿ عمػى ك  الرقابة عمى زيػادة سػرعة تحصػيؿ الػديكف مػف العمػلبء تتـحيث 
 .المختمفة التي تخص المنشأة في أكقاتيا دكف تأخير يراداتتحصيؿ الإ

 :يتـ ذلؾ مف خلبؿك  التدفؽ النقدم الخارج عمىالرقابة 
 لفعمي لمنقديةالتأكد مف الخروج ا 1.

ذلػػؾ عػػف طريػػؽ تقسػػيـ عمميػػة دفػػع النقديػػة إلػػى عػػدد مػػف الخطػػكات حتػػى يمكػػف أف ك 
أك مػػدفكعات كمصػػاريؼ  ،فقػػد تحػػدث مػدفكعات لمػػكرديف لا كجػػكد ليػـ .أفػراد عػػدةيقػكـ بيػػا 

الػػى  نتػػاجفمػػثلب عمميػة الشػػراء تػػتـ مػف خػػلبؿ تنظػػيـ طمػب شػػراء مػػف مػدير الإ .لا كجػكد ليػػا
تقػكـ ىػذه المديريػة بالتأكػد مػف عػدـ كجػكد مثػؿ ىػذه المػكاد فػي المخػازف   ،مديرية المشتريات

 ،الجػكدة إدارةجػراءات عمميػة الشػراء كاسػتلبميا مػف قبػؿ إكبعػد  .عف طريؽ امػيف المسػتكدع
   .سعاريقكـ مراقب التكاليؼ بتدقيؽ فكاتير الشراء مف حيث الكميات كالأ

 ضبط المدفوعات النقدية  2.
، كمػا لا لػيس قبميػاك  رقابة القياـ بدفع الالتزامات في مكاعيػدىاحيث تتطمب عممية ال

كبعػػد عمميػػة الػػدفع   .يجػػب دفعيػػا بعػػد مكاعيػػدىا لممحافظػػة عمػػى السػػمعة الائتمانيػػة لمشػػركة
   .يقكـ مراقب التكاليؼ بتدقيؽ المدفكعات

 استخداـ النقدية الفائضة  :رابعاً 
ة أف ىػػذه الزيػػادة مؤقتػػة أـ دائمػػة، زائػػدة فيجػػب معرفػػ أمػػكاؿإذا تبػػيف أف لػػدل الشػػركة 

إف ىذه الزيادة دائمة، فيجػب عمػى المنشػأة البحػث عػف اسػتخداـ اقتصػادم  دارةللئفإذا تبيف 
ذا لـ تتمكف ك  ذلؾ لتحقيؽ عائد لمشركة،ك   مكاؿليذه الأ  فضػؿمف ذلؾ  فأنػو مػف الأ الإدارةا 

 .تسديد التزاماتيا حتى لك قبؿ مكعد استحقاقيا
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يجػػػػب أف يقتصػػػػر عمػػػػى  مػػػػكاؿف اسػػػػتثمار ىػػػػذه الأإالزيػػػػادة مؤقتػػػػة فػػػػأمػػػػا إذا كانػػػػت 
مػػف تػػرؾ  أفضػػؿرغػػـ أف العائػػد سػػيككف متكاضػػع  إلا أف ىػػذا ك  ،قصػػيرة الأجػػؿالاسػػتثمارات 

 .عاطمة بدكف عائد مكاؿالأ
 1))مثؿ الاقتصادي لمنقديةتحديد الحجـ الأ :خامساً 

أة عػف طريػؽ معرفػة معػدؿ يمكف تقدير الحجـ الامثؿ مف الأرصدة النقدية في المنش
 .دكرة النقدية في المنشأةك  دكراف النقدية،

  الدورة النقدية

تصػنيع تمػؾ ك  ىي الفترة الفاصمة بيف استخداـ النقدية لشراء مكاد أكليػة مػف المػكرديف
 بيعيا لمعملبء الذيف يقكمكف بدكرىـ بدفع أثمانيا إلى المنشأة ك  المكاد

   معدؿ دوراف النقدية

كارتفاع ىػذا المعػدؿ  د المرات التي يتـ فييا استخداـ النقدية في السنة.بو عد يقصد 
 :كيحسب عمى النحك التالي .يدؿ عمى الاستخداـ الفعاؿ لمنقدية

 معدؿ دكراف النقدية =
 (360)السنة  أياـالسنة   أياـعدد 

 الدكرة النقدية
 :كبالتالي فإف

 الحجـ الأمثؿ لمنقدية =
 نكيةالمصركفات النقدية الس

 دكراف النقدية
 لمنقدية الكاجب الاحتفاظ بو الأدنىكىك يمثؿ الحد 

 :مثػاؿ
 يػػكـ 30أف إحػػدل المنشػػآت تقػػكـ بػػدفع ثمػػف مشػػترياتيا لممػػكرديف خػػلبؿ مػػدة  بفػػرض

، أمػا عمميػة تحكيػؿ المػكاد الأكليػة المشػتراة  35تقكـ بتحصيؿ ديكنيػا مػف العمػلبء بعػد ك  يػكـ
فػػإذا عممػػت أف المصػػركفات النقديػػة السػػنكية فػػي  يكمػػان  55إلػػى مػػكاد مصػػنعة تسػػتغرؽ مػػدة 

 ؿ.س 240000ىذه المنشأة 

                                                           
1

 .فٍ الإدارج انمانُح, دار انمطتقثم نهىشر أضاضُاخ -( محمذ شفُق طىُة , فُصم انحىُطٍ, خانذ أرتُمح 



112 

 المطموب:
 .حساب دكرة النقدية في المنشأة 1-
 .حساب معدؿ دكراف النقدية 2-
 .مف الأرصدة النقدية الكاجب الاحتفاظ بيا الأدنىتقدير الحد  3-

 :الحؿ

 .التدفؽ النقدم الداخؿك  لنقدم الخارجالتي تقع بيف التدفؽ ا ياـالدكرة النقدية = الأ
 يكمان  60=  30 – 35+  55الدكرة النقدية =  

 360 دكراف النقدية =
 مرات  = 6

60 
 

 الحد الأدنى اللبزـ مف رصيد النقدية =
 المصركفات النقدية السنكية

 دكراف النقدية
 

 ؿ.س 40000=  240000
6 

 40000فػػي بدايػػة السػػنة أرصػػدة نقديػػة مقػػدارىا  كىػػك مػػا يعنػػي أنػػو إذا كػػاف لػػدل المنشػػأة 
كممػػػا  .فأنيػػػا تسػػػتطيع مقابمػػػة التزاماتيػػػا فػػػي مكعػػػد اسػػػتحقاقيا دكف المجػػػكء إلػػػى القػػػركض

ارتفعػػػت دكرة النقديػػػة كممػػػا انخفضػػػت النقديػػػة اللبزمػػػة كىػػػذا دليػػػؿ عمػػػى فعاليػػػة اسػػػتخداـ 
 .النقدية في المنشأة

  عمى الاستثمار في الفتػرة القصػيرة فػإذا كػاف لكف يجب الأخذ بعيف الاعتبار معدؿ العائد
 .10%معدؿ العائد عمى الاستثمار في الفترة القصيرة 

 :مف الأرصدة النقدية تعادؿ الأدنىتككف كمفة الاحتفاظ بالحد 
 ؿ س 4000=  %10×  40000
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  1))نموذج حدود المراقبة
كعنػػدما  ،كحػػد أدنػػى لرصػػيد النقديػػة أقصػػىيقضػػي ىػػذا النمػػكذج بضػػركرة كضػػع حػػد 

شػػػراء كميػػػػة معينػػػة مػػػػف  ينبغػػػي عمػػػػى المنشػػػأة قصػػػػىيصػػػؿ الرصػػػيد الفعمػػػػي إلػػػى الحػػػد الأ
مالية حتى ييبط رصيد النقدية إلػى مسػتكل معػيف يطمػؽ  أكراؽكشراء  ،المؤقتةالاستثمارات 

ينبغػي بيػع كميػة  الأدنػىأما عندما يصؿ رصيد النقدية الفعمي إلى الحد  ،عميو نقطة العكدة
كطالمػػا أف  ،بمػػا يسػػمح ببمػػكغ رصػػيد النقديػػة نقطػػة العػػكدة ،تثمارات المؤقتػػةمعينػػة مػػف الاسػػ

لا تػػتـ عمميػػات الشػػراء أك البيػػع كيرمػػز إلػػى  قصػػىكالأ الأدنػػىرصػػيد النقديػػة يقػػع بػػيف الحػػد 
 نقطة العكدة بالرمز )ع(

 :لمنقدية )ص( قصىكجكد رصيد الأماف تتحدد نقطة العكدة )ع( كالحد الأ ظؿففي 

 3ع = نقطة العكدة 
 ơ ^2س3

 + د
 ـ4

 

 د 2 –ع 3ص =  قصىالحد الأ
 :رصيد النقدية فيتـ حسابو باستخداـ المعادلة متكسطأما 

 + د ص + ع متكسط رصيد النقدية =
3 

 :حيث
 س= التكاليؼ الثابتة لشراء أك بيع مجمكعة مف الاستثمارات

 ـ  = المعدؿ اليكمي لمعائد عمى الاستثمارات المؤقتة
Ơ لانحراؼ المعيارم لصافي التدفقات النقدية اليكمية= ا 
 .د = رصيد حد الاماف 
 اؿ:ػػمث

التكػػاليؼ الثابتػػة لبيػػع أك ك  9%العائػػد السػػنكم عمػػى الاسػػتثمارات المؤقتػػة  معػػدؿبمػػل ي
ؿ.س كقػد  700ؿ.س كالانحػراؼ المعيػارم  40شراء مجمكعة معينة مػف تمػؾ الاسػتثمارات 

 ؿ.س 1000للؤماف قدره  قررت المنشأة أف يتكافر رصيد

                                                           
 مشير ربراهيد هشدي الإدارة المالية، مدخل تحنيني معاصر المبتل العربي الحدي  لنششر، الإسبشدرية   1)
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 :المطمكب
 لمنقدية الكاجب الاحتفاظ بيا. قصىالحد الأ ك نقطة العكدة -
 .حساب متكسط الرصيد مف النقدية  -

 الحؿ:
 0.00025=  360% / 9ـ =   

 3ع = 
3  ×40 ( ×700^ )2 

 0.00025×   4 ؿ.س تقريبان  4888=  1000+ 
 :ف حسابو عمى النحك التاليلمنقدية فيمك قصىلمحد الأ بالنسبةأما 

 ؿ.س 12664=  1000×  2 – 4888×  3ص= 

 + د ص + ع متكسط رصيد النقدية =
3 

 

 ؿ.س تقريبان  6850=  1000+  12664+  4888 =
3 

 :  القرار
ؿ س ينبغػػي  12664كىػػك  قصػػىعنػػدما يصػػؿ الرصػػيد الفعمػػي لمنقديػػة إلػػى الحػػد الأ

سػػػتثمارات المؤقتػػػة حتػػػى ييػػػبط رصػػػيد النقديػػػة إلػػػى شػػػراء كميػػػة معينػػػة مػػػف الا الإدارةعمػػػى 
اتخاذ قرار بيع كمية معينػة مػف  الإدارةؿ س ينبغي عمى  4888نقطة العكدة  كىي  مستكل

 قصػىكالأ الأدنػىكطالما أف رصيد النقديػة يقػع بػيف الحػد  ،الاستثمارات المؤقتة لرفع النقدية
 .لا تتـ عمميات الشراء أك البيع 6850كالبالل 
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 وتخطيط الرمم المدينة إدازة
 

الػػذمـ المدينػػة مػػف مشػػركع لأخػػر كذلػػؾ تبعػػا لاعتمػػاد المشػػركع  إدارةتختمػػؼ أىميػػة 
القػػبض  أكراؽإفّ الػػذمـ المدينػػة ك  .عمػػى سياسػػة البيػػع الآجػػؿ فػػي تسػػكيؽ خدماتػػو كمنتجاتػػو

ؿ كتتمثػ ،مجمدة ليػا تكاليفيػا أمكاؿكىي عبارة عف  ،الشركة أمكاؿشكؿ مف أشكاؿ تكظيؼ 
التػػي كػػاف  ربػػاحكالتػػي ىػػي عبػػارة عػػف الأ ،الفػػرص البديمػػة المضػػاعة بتكػػاليؼىػػذه التكػػاليؼ 

في نكاحي كثيرة مثمػرة بػدلان مػف  مكاؿمف الممكف الحصكؿ عمييا مف جراء استثمار ىذه الأ
 .تجميدىا عمى شكؿ ذمـ مدينة

 :وتخطيط الذمـ المدينة الى  إدارةتيدؼ 
 حدكد المخطط ليا.عدـ تجاكز الذمـ المدينة ال 1-
تحديػػد الحجػػـ الأمثػػؿ مػػف الػػذمـ بػػأم كقػػت مػػف الأكقػػات كذلػػؾ بالمكازنػػة بػػيف المخػػاطر  -2

 .كالعائد
مكاجيػػػة ك  تػػػأخر بعػػػض المػػػدينيف عػػػف السػػػداد فػػػي المكاعيػػػد المحػػػددة أخطػػػارمكاجيػػػة  -3

فلبس البعض الآخريف مف المدينيف. أخطار  امتناع كا 
 (1)حجـ الاستثمار في الذمـ 

 جـ الاستثمار في الذمـ عمى عدة عكامؿ منيا:ح يتكقؼ
 الظروؼ الاقتصادية العامة 

كبالتػالي ينمػك الاسػتثمار فػي الػذمـ  ،حالة الانتعػاش الاقتصػادم تنمػك المبيعػات ففي
كذلػؾ بعكػس حػالات الكسػاد حيػث تتضػاءؿ المبيعػات كتميػؿ المنشػآت إلػى عمميػة  ،المدينػة

 لمدينيف.البيع النقدم لكثرة حالات الإفلبس مف ا
 حجـ المبيعات الآجمة 

كىػذا النمػػك لػػو تكمفػػة  ،إف نمػك حجػػـ المبيعػػات الآجمػة يعنػػي نمػػك حجػـ الػػذمـ المدينػػة
الػػذم يمكػػف أف تحققػػو المنشػػأة فيمػػا لػػك اسػػتثمرت مكاردىػػا الماليػػة فػػي كجػػو  بالعائػػدكتتمثػػؿ 

 .استثمارم آخر بدلان مف تكجيييا إلى زيادة الذمـ المدينة

                                                           
(
1
 في الإدارة المالية، دار المستقبل لنششر. أساسيات -الد أرتيمةمحمد شفيق طشيل ، فيصل الحشيطي ، خ 



116 

 فترة الائتماف 
كبالتػػػػالي تػػػػؤثر عمػػػػى حجػػػػـ التكػػػػاليؼ  ،ثر فتػػػػرة الائتمػػػػاف عمػػػػى حجػػػػـ المبيعػػػػاتتػػػػؤ 
 (فترة التحصيؿ)الذمـ تناسبان طرديان مع مدة الائتماف  حجـكيتناسب 

  سياسة التحصيؿ 
بسياسػػة التحصػػػيؿ الإجػػراءات التػػػي تػػؤدم إلػػػى تحصػػيؿ الػػػذمـ المدينػػة ،مػػػف  يقصػػد

رساؿ مح صميف كاتخػاذ إجػراءات قانكنيػة فػي حالػة إرساؿ خطابات لمعملبء كالاتصاؿ بيـ كا 
حقػؽ منيػا يزيػد عػف تكػاليؼ كتككف ىذه السياسة مقبكلة إذا كػاف العائػد المت ،عدـ التحصيؿ

 .تنفيذىا
 :العائد مف سياسة التحصيؿ يتمثؿ في

 انخفاض الديكف المعدكمة. -"1
 .انخفاض فترة التحصيؿ -"2

 أما تكاليؼ سياسة التحصيؿ فتتمثؿ في:
 .ات التحصيؿنفق -"1
المنشأة نتيجة نقص المبيعػات المحتممػة فػي حالػة إتبػاع سياسػة  أرباحضياع جزء مف  -"2

 تحصيؿ متشددة.
 سياسة الائتماف 

 تتككف سياسة الائتماف مف العامميف التالييف:
 معايير منح الائتماف. -أ

 استخداـ الخصـ النقدم كنسبتو. -ب
 معايير منح الائتماف -أ

مػػف الخصػػائص التػػي يجػػب أف تتػػكفر فػػي المتعامػػؿ حتػػى  لأدنػػىايقصػػد بيػػا الحػػد 
 .في منحو الائتماف الشركةترغب 

 (1)استخداـ الخصـ النقدي ونسبتو: -ب
يعتبػػػر الخصػػػـ النقػػػدم كسػػػيمة لتشػػػجيع العمػػػلبء عمػػػى سػػػرعة تسػػػديد مػػػا عمػػػييـ مػػػف 
مسػػتحقات ، كيتكػػكف الخصػػـ النقػػدم مػػف عنصػػريف ىمػػا نسػػبة الخصػػـ كفتػػرة الخصػػـ ، كمػػا 

                                                           
(
1

 الإدارة المالية في الشربات المساهمة، دار صفاء لنششر والتوزيع ، عمان  -زياد رمضان  .
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يػػؤثر الخصػػـ النقػػدم عمػػى حجػػـ الاسػػتثمار فػػي الػػذمـ كتقصػػير فتػػرة التحصػػيؿ، كمػػا يػػؤثر 
كمػػػا  ،عمػػى عمميػػة اجتػػذاب عمػػلبء جػػدد يعتبػػركف أف الخصػػـ النقػػدم ىػػك تخفػػيض لمسػػعر

 .يؤثر ايجابيا في تخفيض الديكف المعدكمة نتيجة انخفاض فترة التحصيؿ
 تخطيط حسابات الذمـ المدينة
مدينػػػة مػػػف خػػػلبؿ دراسػػػة حجػػػـ الػػػذمـ المدينػػػة كفتػػػرة الائتمػػػاف يػػػتـ تخطػػػيط الػػػذمـ ال

فانيػػػػا  (فتػػػػرة التحصػػػػيؿ) فػػػػاذا مػػػػاقررت الشػػػػركة مػػػػثلب زيػػػػادة فتػػػػرة الائتمػػػػاف ،ليػػػػـ الممنكحػػػػة
كبالتالي سكؼ يزداد حجـ الاسػتثمار فػي  الزبػائف لػذلؾ عمػى  ،أكبرستحصؿ عمى مبيعات 

فيمػا لػك زادت  ،كحػدات الإضػافية المباعػةبيف العائد عمى الاسػتثمار فػي ال المفاضمة الإدارة
الإضػافية المسػتثمرة فػي  مػكاؿتكمفة الفرصة المضػاعة فػي الأك  حجـ الاستثمار في  الزبائف

آخػػذيف بعػػيف الاعتبػػار الػػديكف المعدكمػػة التػػي قػػد تػػزداد نتيجػػة ازديػػاد فتػػرة  .حسػػابات الزبػػائف
 .الائتماف

 :كلتكضيح ماسبؽ نكرد الامثمة التالية
 -1–مثػاؿ 

عػػف طريػػؽ مضػػاعفة فتػػرة الائتمػػاف  أكبػػرشػػركة إمكانيػػة مػػنح تسػػييلبت  إدارةتػػدرس 
 :لمزبائف مف شير إلى شيريف فإذا عممت

ؿ.س، كتتكقػع  15كالتكمفػة المتغيػرة لمكحػدة  ؿ.س، 20أف سعر بيع الكحػدة المنتجػة 
ؿ.س  2000000% عممان بػأف المبيعػات الآجمػة الحاليػة 25مبيعاتيا بمقدار  تزيدأف  الإدارة

 %20،كأف معدؿ العائد عمى الاستثمار في الشركة ىك 
 :المطموب

 كلماذا؟ .ىؿ تنصح الشركة بتنفيذ سياستيا الائتمانية الجديدة
 ؿ:ػالح

في ىذه الحالة عمى المقارنػة بػيف الفكائػد التػي تجنييػا الشػركة كالتكػاليؼ  قرارنايعتمد 
 التي تتحمميا نتيجة ىذه السياسة.

 ؿ.س  2000000لية =الحا المبيعات
 ؿ.س  2500000%( = 25×  2000000+ ) 2000000 = المبيعات المتكقعة
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 عدد الكحدات المباعة الحالية =
 المبيعات الحالية

 سعر بيع الكحدة
 

 كحدة 100000=  2000000
20 

 

 عدد الكحدات المباعة المتكقعة =
 المبيعات المتكقعة

 سعر بيع الكحدة
 

 كحدة 125000=  2500000
20 

 

 معدؿ دكراف الزبائف =
 المبيعات الآجمة

(1) 
 (الزبائف )الاستثمار في الزبائف

 فترة التحصيؿ =
360 

 معدؿ الدكراف      (2)

 :نحصؿ عمى حجـ الاستثمار في الزبائف عمى النحك التالي 2في  1المعادلة   كبتعكيض

 الاستثمار في الزبائف =
 اتالمبيع× فترة التحصيؿ

360 
 

 الاستثمار الحالي في الزبائف =
 ؿ.س 166666=  2000000×  30

360 

 = الاستثمار المتكقع في الزبائف
 ؿ.س 416666=  2500000×  30

360 

 ؿ.س 250000=  166666 –  416666الزيادة المتكقعة في استثمار رصيد الزبائف =
 :تثمر في الشركةالإضافي في الزبائف فيما لك اس الاستثمارعائد 

 ؿ.س %50000 = 20×  250000= 
ؿ س   250000يعني أف الشركة  فيمػا لػك زادت اسػتثمارىا فػي الزبػائف بمقػدار  ىذا

كلكػف ىػذا الاسػتثمار الإضػافي نػاتج عػف  .ؿ.س 50000فاف تكمفة الفرصة المضاعة تبمل 
كحػدة إضػػافية  25000مميكف،كبالتػالي ىنػػاؾ  2.5مميػكف إلػػى  2زيػادة المبيعػػات الآجمػة مػػف 

 :مباعة كىي
 كحدة 25000=  500000

20 
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 الربح الحدم لمكحدة× الإضافية = عدد الكحدات الإضافية المباعة المبيعاتربحية 
 ؿ س  125000=  5×  25000= 

 خػػػلبؿ المقارنػػػة بػػػيف العائػػػد عمػػػى الاسػػػتثمار فػػػي الكحػػػدات الإضػػػافية المباعػػػة مػػػف
نجػػد اف الشػػركة سػػتحقؽ ربحػػا اضػػافيا  ،ابات الزبػػائفالإضػػافية المسػػتثمرة فػػي حسػػ مػػكاؿالأك 

ىػك زيػادة الاسػتثمار فػي ك  ؿ س  لػذلؾ عمػى الشػركة إف تقبػؿ بيػذا الاقتػراح 75000بمقدار 
نظػػرا لزيػػادة ربحيػػة المبيعػػات الإضػػافية عػػف العائػػد عمػػى الاسػػتثمار فػػي  ،حسػػابات الزبػػائف

ار السػػػيكلة اللبزمػػػة لمكاجيػػػة أف تأخػػػذ بعػػػيف الاعتبػػػ الإدارةحسػػػابات الزبػػػائف، كلكػػػف عمػػػى 
 إدارةكتخطػػػيط المكجػػػكدات المتداكلػػػة يجػػػب إف تترافػػػؽ مػػػع  إدارةبالتػػػالي فػػػإف ك  الالتزامػػػات،

 .الخصكـ المتداكلة
فمنح فترة ائتماف أطكؿ لمزبائف يجب أف يترافؽ بفترة أطكؿ لمدفع لممػكرديف ، فػيمكف 

يػػكـ فالشػػركة قػػد تقػػع  30لممػػكرد فتػػرة السػػداد ك  يػػكـ 60فتػػرة التحصػػيؿ مػػف الزبػػائف  يكػػكفأف 
 .في عسر مالي

 - 2 –اؿ ػمث
كحػػدة كقػػد تمػػت جميعيػػا عػػف  360000المبيعػػات السػػنكية لإحػػدل الشػػركات  بمغػػت

 12لكحػػدة اؿ.س، كقػػد بمػػل متكسػػط تكمفػػة  15طريػػؽ البيػػع الآجػػؿ ككػػاف سػػعر بيػػع الكاحػػدة 
 ؿ.س 10ؿ.س كالتكمفة المتغيرة لمكحدة 

يػػكـ عمػػى اف تزيػػد مبيعاتيػػا الكميػػة  75يػػكـ إلػػى  45مػػف  ترغػػب زيػػادة فتػػرة الائتمػػاف
% مف المبيعات السابقة، كما أنو مف المتكقع إف تزيد الػديكف المعدكمػة مػف 25بمعدؿ قدره 

% مػػػف المبيعػػػات فػػػإذا كػػػاف معػػػدؿ العائػػػد عمػػػى رأسػػػماؿ 4% إلػػػى 2المسػػػتكل الحػػػالي كىػػػك 
 .%20المستثمر يعادؿ 
 ؟استيا الائتمانية الجديدة كلماذاسيىؿ تنصح الشركة بتنفيذ  :المطمكب

في ىذه الحالة عمى المقارنػة بػيف الفكائػد التػي تجنييػا الشػركة كالتكػاليؼ  قرارنايعتمد  ؿ:ػالح
 .التي تتحمميا نتيجة القرار

 :عمى المبيعات الإضافية رباحالأ  1-
 عدد الكحدات الإضافية المباعة× لمكحدة المباعة  رباح= الأ

 =(15 – 10) ( ×360000  ×25%) 
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 ؿ.س 450000=  90000×  5
 :كمفة الاستثمارات الإضافية في الحسابات المدينة 2-

 5400000=  15 × 360000 الحالية = المبيعات

 الاستثمار في الزبائف)الحالي( =
 المبيعات× فترة التحصيؿ

360 
 

 الاستثمار في الزبائف )الحالي( =
45  ×5400000  =675000 

360 

  6750000=   15×   450000عات مف الاستثمار الاضافي = المبي

 الاستثمار في الزبائف )المخطط( =
 المبيعات× فترة التحصيؿ

360 

 1406250=  360/ 6750000×  75المخطط( = )الاستثمار في الزبائف
 ؿ.س 731250=  675000 – 1406250الاستثمارات الإضافية في الذمـ المدنية = 

 ؿ.س 146250=  731250×  20%رات الإضافية في الذمـ المدنية = كمفة الاستثما
 كمفة الديوف المعدومة الإضافية  3-

 الديكف المعدكمة في الكضع الحالي –= الديكف المعدكمة في الكضع الجديد 
 ؿ.س 108000=  (15× 360000)×  2%الديكف المعدكمة في الكضع الحالي =  .أ

=  ]15× (90000+  360000)[×  4%الجديػػػػد = الػػػػديكف المعدكمػػػػة فػػػػي الكضػػػػع  .ب
 ؿ.س 270000

 ؿ.س 162000=  108000 – 270000كمفة الديكف المعدكمة الإضافية = 
لاتحسػػػػب تكمفػػػػة الفرصػػػػة المضػػػػاعة لمػػػػديكف المعدكمػػػػة مثػػػػؿ كمفػػػػة الاسػػػػتثمارات  :ملاحظػػػػة

 .الإضافية في الذمـ المدنية
 مجموع التكاليؼ  4-

 =146250 +162000 
 ؿ.س 308250= 

نلبحػػػظ مػػػف خػػػلبؿ الحسػػػاب السػػػابؽ إف الفكائػػػد التػػػي تجنييػػػا الشػػػركة كالتػػػي تعػػػادؿ 
كليػذا السػبب ننصػح  .ؿ.س 308250مف التكػاليؼ كالتػي بمغػت  أكبرؿ.س ىي  450000

 الائتماف فترة الشركة بزيادة
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 وتخطيط المخصون الطلعي إدازة
إلػػى تحػػكلا  صػػعبياأك  العامػؿ  رأس المػػاؿ المخػػزكف السػػمعي أحػد أىػػـ مككنػػات يشػكؿ

 .نقدية
 :تصنيؼ المخزكف السمعي ضمف المجمكعات التالية يمكف

   نتاجىذه المكاد تعتبر مف مستمزمات الإك  المكاد الأكلية كالمكاد الخاـ مخزكف 1-
   .يا كلـ تنتيي بعدإنتاجتحت التشغيؿ كىي الكحدات التي بدء ب مخزكف 2-
 .لمتسكيؽ الجاىزةك  المنتجات التامةك  السمع مخزكف 3-
 .نتاجلكنيا لا تدخؿ في الإك  نتاجالإ لكازـتعتبر مف ك  الكقكدك  قطع الغيار مخزكف 4-

يكػػكف قػػرار الاسػػتثمار المػػالي فػػي المخػػزكف السػػمعي قػػرارا سػػميما ، يجػػب عمػػى  كلكػػي
 :أمريف ىماتحقيؽ التكازف بيف  الإدارة

 عنو ينتج  :الاحتفاظ في كمية المخزكف كبيرة مخاطرة
 .أخرلالذم يمكف استخدامو في مجالات مربحة ك  العامؿ رأس الماؿجزء مف تجميد  -1
 .زيادة التكاليؼ التي تتحمميا المنشأة نتيجة زيادة المخزكف -2
 .خطكرة التقادـ الذم يصيب المكاد كالسمع المخزنة -3

 :يعرض المنشأة إلى :نقص الاستثمار في المخزكف مخاطرة
، كبالتػالي تأثيرىػػا عمػى المبيعػػات  نتػػاجالتكقؼ المؤقػت للئكػػ يػةنتاجالعمميػػة الإ خمػؿ فػي -1

 .بالإضافة إلى فقداف ثقة العملبء ،تحمؿ المنشأة لمتكاليؼ الثابتة يعنيمما 
 .ضياع خصـ الكمية في حاؿ انخفض كمية المشترياتاحتماؿ  -2

   (1)الاستثمار في المخزوف السمعي حجـالتي تؤثر عمى  العوامؿ
إذا كانػػػت ىنػػػاؾ  المخػػػزكفيػػػتـ زيػػػادة الاسػػػتثمار فػػػي  حيػػػث: المتكقعػػػةالمبيعػػػات  حجػػػـ (1)

 تكقعات بزيادة الطمب عمى البضاعة المنتجة كالبضاعة المكسمية 
فػػي المخػػزكف إذا  اسػػتثمارىاالكاجػػب  مػػكاؿالأ تػػزداد: الصػػنعك  بػػيف مكاعيػػد الشػػراء الفتػػرة (2)

يمزميا تجييز قبػؿ فتػرة مػف  ياباستخدامكانت المكاد الأكلية أك السمع التي تقكـ المنشأة 
 .نتاجعممية الإ

                                                           
1

 الإدارج انمانُح انحذَثح, دار صفاء, ػمان -. إتراهُم اندسراوٌ انشمخٍ حمسج( 
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 فػػأفكانػػت المنشػػأة تسػػتغرؽ فتػػرة طكيمػػة لتصػػريؼ البضػػاعة،  إذا: اللبزمػػة لمبيػػع الفتػػرة (3)
 .لتمكيؿ ىذه البضاعة خلبؿ ىذه الفترة أمكاؿالأمر يستمزـ تكفير 

مػب عمػى المػكرديف تغػرم عمػى زيػادة الط قبػؿالتي تمنح مف  التسييلبت: الشراء شركط (4)
 (...ال .كبيرة لمسداد فترةخصـ نقدم كبير، )المكاد الأكلية ك  السمع

احتمػػػػاؿ قمػػػػة ىػػػػذه المػػػػكاد فػػػػي المسػػػػتقبؿ فػػػػالأمر يسػػػػتدعي  تبػػػػيف إذا: العػػػػرض ظػػػركؼ (5)
 كميات كبيرة مف السمع في كقت مبكر  بتخزيفالاستعداد ليذا المكقؼ 

ي المستقبؿ، فإف الأمػر يسػتدعي ف ترتفعسكؼ  سعارظير أف الأ إذا: سعارالأ مستكل (6)
 .المنشأةالقياـ بشراء كميات كبيرة لمكاجية احتياجات 

 بالمخزوف الاحتفاظ تكمفة
   :تقسـ إلى الأقساـ التاليةك 

 :المستثمر في المخزوف رأس الماؿتكمفة  -أ
لمتخػزيف مػف  اللبزمػةفػي التجييػزات ك  يمثؿ قيمة المبالل المدفكعة في ىذا المخزكف 
يمكػف الحصػكؿ عميػو  الػذممعػدات ، أف التكمفػة تتمثػؿ ىنػا فػي قيمػة العائػد ك  جيػزةأك  مباني

 .في مجاؿ آخر مكاؿلك استثمرت ىذه الأ
   تكمفة إصدار طمب شراء المخزوف – ب

 المشػػػػتريات إدارةالعمػػػػؿ الإدارم لػػػػبعض الإدارات مثػػػػؿ ك  تمثػػػػؿ المجيػػػػكد الكتػػػػابي ك
دارةك  المخػزكف بػؿ تعتمػد عمػى  حجػـقات لا تعتمد عمى ىذه النفك  العممية، الإدارةك  المخازف ا 

يػػؤدم إلػػى نقصػػاف عػػدد  طمبيػػةعػػدد طمبػػات الشػػراء، لػػذلؾ فػػإف زيػػادة حجػػـ الشػػراء فػػي كػػؿ 
 .بالتالي انخفاض ىذه التكاليؼك  طمبات الشراء

 تكمفة خدمة المخزوف  – ج
 في عناصر كثيرة منيا  تتمثؿ

 المخزكف       عمىنفقات التأميف  -  
 العماؿ في المخازفك  التسميـك  الاستلبـعماؿ  كرأج -     
يجار ك  التجييزات اللبزمة لمتخزيفك  إىتلبؾ الآلات -    إىتلبكياات المباني أك ا 
 المخزكف  أسعار انخفاضك  تقادـ المخزكفك  التمؼ  - 
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 تكمفة نفاذ المخزوف  – د
خػػتلبؿ يػػة ممػػا يػػؤدم إلػػى انتاجالإ العمميػػاتفػػي عػػدـ كجػػكد مخػػزكف لمقابمػػة  تتمثػػؿ
 .بالتالي عدـ تحقيؽ المبيعاتك   نتاجمعدلات الإ

 الاحتفاظ بالمخزوف  فوائد
مػف  المشػركعكجكد المخزكف السمعي في أم مشركع أمػر لا بػد منػو لكػي يػتمكف  أف

مزايػػػػا ك  فكائػػػػدالبيػػػػع بمعػػػػدلات معينػػػػة، لكػػػػف يجػػػػب المسػػػػاكاة بػػػػيف ك  نتػػػػاجالقيػػػػاـ بكظػػػػائؼ الإ
 .بيف تكاليفوك  الاحتفاظ بالمخزكف

   :يساعد المخزكف عمى تحقيؽ الأمكر التالية التي تشكؿ كظائؼ المخزكف ك
 لشػراءحجـ اقتصادم لطمبية الشراء أك ما يسمى بػالحجـ الامثػؿ  أفضؿالحصكؿ عمى  -1

 .المخزكف
يسػػػمى  مػػػاىػػػك ك  البيػػػعك  نتػػػاجالإك  مقابمػػػة التقمبػػػات غيػػػر المتكقعػػػة فػػػي عمميػػػات الشػػػراء -2

 .بمخزكف الأماف
 .التكقع بمخزكفىك ما يسمى ك  البيعك  نتاجالإك  تقمبات المتكقعة في الشراءمقابمة ال -3

اتخػػاذ القػػرار الملبئػػـ لتحديػػد حجػػـ  الاسػػتثمار فػػي المخػػزكف مػػف  دارةيمكػػف لػػلئ :الخلاصػػة
 :خلبؿ عدة مؤشرات منيا

 معدؿ دكراف المخزكف السمعي 

 فترة التخزيف 

 الحجـ الاقتصادم )الامثؿ( لممخزكف السمعي 

 ياـادة الطمب بالكحدات كبالأنقطة اع   

 عدد الطمبيات الشيرية أك السنكية 

   مقارنة التكمفة مع العائد 
   (1) اؿػمث

 50% نسػبة المبيعػات مفػةتك كشػكمتؿ.س   900000 الاتحػادمبيعػات شػركة  بمغػت
 .ؿ.س 200000المخزكف السمعي بمل  أما متكسط حجـ الاستثمار في ،مف المبيعات

 :المطمكب
 .فترة التخزيفك  السمعي المخزكفدؿ دكراف مع حساب -1
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 حجػػػػػـ الاسػػػػػتثمار الػػػػػلبزـ فػػػػػي احسػػػػػب . مػػػػػرة 3إلػػػػػى  زاد فػػػػػرض أف معػػػػػدؿ الػػػػػدكرافب - 2
 المخزكف؟ 

   .10%بعائد  ياأمكالفرصة لاستثمار  تمتمؾ الشركة اف بفرض -3
الشػركة إذا نجحػت فػي زيػادة معػدؿ  الاضػافية التػي تحققيػا ربػاحاحسب الأ

 15%تكػػػاليؼ التخػػػزيف تبمػػػل  عممػػػت أفإذا ، مػػػرة  3لػػػى دكراف مخزكنيػػػا إ
   ؟المخزكف السمعي متكسط حجـ الاستثمار فيمف 

 :الحؿ
 .فترة التخزيفك  السمعي المخزكفمعدؿ دكراف  حساب -1

 =دكراف المخزكف السمعي  معدؿ
 تكمفة المبيعات

 المخزكفحجـ الاستثمار في  متكسط

 450000% = 50×  900000المبيعات =  تكمفة
 =دكراف ال معدؿ

450000 
 مرة = 2.25 

200000 
 

 = فترة التخزيف
 يكـ 360

 معدؿ دكراف المخزكف
 

= 
 يكـ 160=  360
2.25 

 المخزكف؟  حجـ الاستثمار اللبزـ في . احسبمرة 3إلى  زاد فرض أف معدؿ الدكرافب - 2

 = فترة التخزيف
 تكمفة المبيعات

 المخزكفمتكسط حجـ الاستثمار في 

3 = 
450000 

 س
 450000س =  3

 = سمتكسط حجـ الاستثمار في المخزكف 
450000   =150000 

3 

 معدؿ الدكراف÷ ذا: حجـ الاستثمار في المخزكف = تكمفة المبيعات إ
   .10%بعائد  ياأمكالفرصة لاستثمار  تمتمؾ الشركة اف بفرض -3
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إذا نجحػػػػت فػػػػي زيػػػػادة معػػػػدؿ دكراف  الشػػػػركة الاضػػػػافية التػػػػي تحققيػػػػا ربػػػػاحاحسػػػػب الأ -
متكسػػػط حجػػػـ مػػػف  15%تكػػػاليؼ التخػػػزيف تبمػػػل  عممػػػت أفإذا ، مػػػرة  3مخزكنيػػػا إلػػػى 
   ؟المخزكف السمعي الاستثمار في

 200000 قػد انخفػض مػف المخػزكف السػمعي متكسط حجـ الاسػتثمار فػي اف نلبحظ
كىػػػذا  ،مػػػرة 3الػػػى  2.25نتيجػػػة  زيػػػادة معػػػدؿ دكراف المخػػػزكف مػػػف   150000 س الػػػىؿ.

ؿ.س بػدلان مػػف أف تجمػده فػي المخػػزكف  50000مبمػل ب يػؤدم الػى اسػتثمار اضػػافي لمشػركة
 .15%كما أنيا ستحقؽ كفر في تكاليؼ التخزيف بنسبة  .10% بعائد

 :كبالتالي فاف الربح كالكفر في التكاليؼ
   مبمل المخزكفمف استثمار الربح ؿ.س  5000=  %10×  50000
   الكفر في التكاليؼؿ.س  %7500 = 15×  50000

 .الربح كالكفر إجماليؿ.س  12500=  7500+ 5000
 :حجـ الاستثمار في المخزكف عمى النحك التالييمكف حساب  :ملاحظة

 360÷  (تكمفة المبيعات× حجـ الاستثمار في المخزكف = )فترة التخزيف 
 سؿ. 200000=  360÷  (450000×  160)=                              

 مرة  3حجـ الاستثمار في المخزكف بعد زيادة معدؿ الدكراف الى
 يكـ 120=  3 ÷ 360معدؿ الدكراف الجديد = 

كىي نفػس  150000=  360÷  (450000×  120)حجـ الاستثمار الجديد في المخزكف =
 .النتيجة السابقة

 نقطة اعادة الطمب والحجـ الاقتصادي لمطمبية
السػػػػػمعي مػػػػػف اىػػػػػـ الاسػػػػػتثمارات فػػػػػي الكحػػػػػدات  الاسػػػػػتثمار فػػػػػي المخػػػػػزكف يعتبػػػػػر

ف الزيػادة اك النقصػاف فػي ىػذا الاسػتثمار يػؤدم الػى الخمػؿ فػي السػيكلة إالاقتصادية، حيث 
حيػػػث  ،لمرقابػػػة الداخميػػػة  بنظػػػاـالمخػػػزكف السػػػمعي  لابػػػد أف يػػػرتبط  لػػػذلؾ  ،كالربحيػػػة معػػػان 

الػكاردة  لمخػزكف السػمعياعمى متابعة حركة الأصناؼ مف  كالتخطيطينصب اىتماـ الرقابة 
   .كذلؾ بيدؼ تحقيؽ كفاءة الاستثمار في المخزكف ،بالمخازف كالمتبقية نتاجكالصادرة للئ
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نظاـ الرقابة عمى اسػتخداـ نظػاـ لمرقابػة الداخميػة لػدكرة المخػزكف ابتػداءن مػف  يعتمد 
يػػػػة جنتاثػػػػـ صػػػػرفيا لمعمميػػػػة الإ ،المختمفػػػػة كشػػػػرائيا كاسػػػػتلبميا كتخزينيػػػػا الأصػػػػناؼطمػػػػب 
 عمػىكلتحقيؽ ذلؾ لابػد مػف تقسػيـ العمػؿ فػي مجػاؿ الرقابػة  .المختمفة في المنشأة كللؤقساـ

 :عمى النحك التالي المخزكف السمعي
شػػكلبن  لممخػػزكف السػػمعيبتحديػػد المكاصػػفات المطمكبػػة  نتػػاجالإ إدارة تقػػكـ :نتػػاجالإ إدارة ػ 1

 إدارةكتعمػػػػـ  ،السػػػمعي المخػػػزكفكالكميػػػة المطمكبػػػػة مػػػف كػػػؿ نػػػكع مػػػػف  كجػػػكدةن كخكاصػػػان 
 .المشتريات بذلؾ

احتياجػػػػػػات المنشػػػػػػأة مػػػػػػف جميػػػػػػع المػػػػػػكاد  بتػػػػػػأميف الإدارةتقػػػػػػكـ ىػػػػػػذه  :المشػػػػػػتريات إدارة ػ 2
كبالمكاصػػػفات  ،كالكميػػػات سػػػعارالأ كبأنسػػػب ،كالأصػػػناؼ اللبزمػػػة فػػػي الكقػػػت المناسػػػب

الاتجػاه  كذلؾ لمعرفػة ،دائـ بالأسكاؽ اتصاؿعمى  الإدارةكيجب أف تككف ىذه  ،المحددة
 سػػػػػعارعمػػػػػى المػػػػػكاد بأنسػػػػػب الأ الحصػػػػػكؿلكػػػػػي تػػػػػتمكف مػػػػػف  ،الشػػػػػراء سػػػػػعارالعػػػػػاـ لأ

   .كبالمكاصفات المطمكبة
كػػالخبرة الفنيػػة كالصػػناعية  ،تتػػكفر فييػػا مػػؤىلبت خاصػػة لجنػػةعمميػػة الشػػراء  تػػكلىت

   .بأحكاؿ السكؽ كالمعرفة بالنكاحي الاقتصادية كالقانكنية كالدرايةكالشيادات الجامعية 
حيػػث تقػػكـ  ،نتػػاجالإ إدارةبػػإجراء الشػػراء بنػػاءان عمػػى طمػػب  المشػػتريات إدارةتقػػكـ  فإذ

المخػػزكف كتتخػػذ جميػع الإجػػراءات المناسػػبة كاللبزمػػة لشػػراء  ،المػػكرد إلػػىبتحريػر أمػػر شػػراء 
كطػػػػرؽ الشػػػػحف  ،كمػػػػف ىػػػػذه الإجػػػػراءات الاتفػػػػاؽ عمػػػػى تػػػػاري  التسػػػػميـ .المطمػػػػكب السػػػػمعي
 .ذلؾ كغير ،الدفع كطرؽ ،كالاستلبـ

 إدارة، تبػػدأ خطػػكات اسػػتلبمو مػػف قبػػؿ المخػػزكف السػػمعيكصػػكؿ  عنػػد :الاسػػتلبـ إدارة ػ  3
كالتأكػػد مػػف مطابقتػػو لممكاصػػفات  ،ىػػذا المخػػزكفتشػػكؿ لجنػػة لفحػػص  التػػيالاسػػتلبـ 
 .إلى المخازف وثـ يتـ نقم ،كالنكعبالكمية 

بحركػػػػة المخػػػػزكف فػػػػي بتسػػػػجيؿ العمميػػػػات الخاصػػػػة  الإدارةىػػػػذه  تقػػػػكـ :الحسػػػػابات إدارة ػ 4
   .بياالحسابات التي تتأثر 

المخػػػزكف المخػػػازف الاسػػػتلبـ النيػػػائي لمكميػػػات الػػػكاردة مػػػف  إدارة تتػػػكلى :المخػػػازف إدارة ػ 5
 الإدارةكبعػد ذلػؾ تقػكـ ىػذه  ،عميو كفقان لنظاـ تخزيف ملبئػـ لطبيعتػو كالمحافظة، السمعي
مراقبػة الحػد  الإدارةب عمػى ىػذه كما يترتػ .الأصناؼ الكاردة في بطاقات الصنؼ بإثبات
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 أك نتػػاجالإ إدارةكتقػػكـ بإشػعار  ،كالأعمػػى لمكميػات الكاجػػب تكفرىػا فػػي المسػتكدع الأدنػى
 إدارةفتقػػػكـ  ،شػػػعبة محاسػػػبة المػػػكاد عػػػف كصػػػكؿ المخػػػزكف إلػػػى مسػػػتكل إعػػػادة الطمػػػب

رسالو إلى دائرة المشتريات ،بإعداد طمب شراء مكاد مف جديد نتاجالإ    .كا 
  دة الطمبنقطة اعا

بعػدد كحػدات رصػيد المخػزكف الػذم يتكجػب عنػده إصػدار  الطمػبنقطة إعػادة  تقاس
كركد الطمبيػة الجديػدة إلػى المخػازف مػع كصػكؿ المخػزكف  تاري بحيث يتطابؽ  ،أمر الشراء
كتػػػاري   ،ىنػػػاؾ فتػػػرة إنتظػػػار مػػػابيف تػػػاري  إصػػػدار أمػػػر الشػػػراء كبالتػػػالي .الأدنػػػىإلػػػى حػػػده 

، لػػػذلؾ تحسػػػب المخػػػزكف السػػػمعيكتتطمػػػب ىػػػذه الفتػػػرة اسػػػتخداـ  .لممخػػػازفكصػػػكؿ الطمبيػػػة 
 :(7)التالي النحكنقطة إعادة الطمب عمى 

 [اليكميالمخزكف معدؿ استخداـ × لممخزكف + ] فترة الانتظار  الأدنى= الحد الطمبإعادة  نقطة
أمػػا  ،لممخػػزكف مسػػاكيان الصػػفر فػػي حالػػة التأكػػد التػػاـ الأدنػػىالحػػد  أف افتػػراض يمكػػف

عمى متخذم القرار أف يأخذكا كجػكد حػد أدنػى لممخػزكف بعػيف  فينبغي ،حالة عدـ التأكد في
أك فػػػػي فتػػػػرة  ،التقمبػػػػات غيػػػػر المتكقعػػػػة فػػػػي معػػػػدؿ الاسػػػػتخداـ لمكاجيػػػػةكذلػػػػؾ  ،الاعتبػػػػار
فتحسػػب نقطػػة إعػػادة  ،لممخػػزكف مسػػاكيان الصػػفر الأدنػػىكفػػي حػػاؿ افتػػراض الحػػد  .الإنتظػػار
   (اـالتأكد الت) :كما يمي الطمب

 معدؿ استخداـ المكاد الأكلية اليكمي× = فترة الانتظار  )بالكمية( الطمبإعادة  نقطة
 اليكميستخداـ الامعدؿ  ÷= حجـ الطمبية الاقتصادم  (ياـبالأ) الطمبإعادة  نقطة
 :مثػاؿ

كأف فتػػػرة الانتظػػػار  ،كحػػػدة يكميػػػان  100اسػػػتخداـ المػػػادة )س( يبمػػػل  معػػػدؿأف  بفػػػرض
   .كالمطمكب تحديد نقطة إعادة الطمب في حاؿ التأكد التاـ .أياـ 4 جديدةلكركد طمبية 

 .كحدة في حاؿ التأكد التاـ 400=  4 × 100=  الطمبإعادة  نقطة
حجػػػػـ المخػػػػزكف المناسػػػػب الػػػػذم يحقػػػػؽ الاسػػػػتغلبؿ الأمثػػػػؿ لممػػػػكارد  مػػػػاىك كالسػػػػؤاؿ

 الاقتصادية؟

                                                           
(1)

اندسء انثاوٍ ـ تؼرَة وترخمح د. أحمذ حامذ حداج  ـف مذخم إدارٌ هىرودىن: محاضثح انتكانُ تشارنس  

 انممهكح انؼرتُح انطؼىدَح ـ دار انمرَخ  ـوآخرون  
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كػػػاليؼ الكميػػػة ىػػػك ذلػػػؾ الػػػذم يحقػػػؽ أدنػػػى مسػػػتكل لمت المناسػػػبحجػػػـ المخػػػزكف  إف
 لممخزكف 

 :في النقاط التالية المخزكفتحديد تكاليؼ  يمكف
   .المكاد الأكلية تخزيفالتخزيف كتشمؿ تكمفة أماكف  تكمفة ػ 1
   .التالؼ كالعادـ تكمفة ػ 2
   .التأميف عمى المكاد الأكلية تكاليؼ ػ 3
   .المستثمرة في المخزكف مكاؿالأ تكمفة ػ 4

ف كحيازتػػو  المخػػزكف السػػمعيأخػػرل تػػرتبط بالحصػػكؿ عمػػى  يؼتكػػاللػػـ تتكاجػػد أيػػة  كا 
فإنػػو يمكننػػا تخفػػيض ىػػذه التكػػاليؼ بسػػيكلة عػػف طريػػؽ  ،السػػابقةبالإضػػافة إلػػى العناصػػر 
غيػػر أف تكػػاليؼ  .كعمػػى دفعػػات متكػػررة ،فػػي كميػػات صػػغيرة الأكليػػةالحصػػكؿ عمػػى المػػكاد 

خػػرل كتكمفػػة الطمػػب التػػي فينػاؾ تكػػاليؼ أ ،الكحيػػدة ليسػػت المخػػزكف السػػمعي حيػازة كتخػػزيف
 :ىذه التكمفة في العناصر التالية كتتمثؿ .تزداد كمما تكرر الطمب

   .الاستلبـ تكاليؼ ػ 1
   .كالفكاتير كالسداد كغير ذلؾ التكريدالمكتبية لإعداد أمر  التكاليؼ ػ 2
   .شحف الطمبيات تكاليؼ ػ 3
كغيػر  ،كتسػجيؿ المخػزكف ،التكريػدالمشركع في إعداد أمر  إدارةالذم تنفقو  الزمف تكمفة ػ 4

 ،تكمفػػػة التخػػػزيف إجمػػػاليتكمفػػػة المخػػػزكف يسػػػاكم إلػػػى  إجمػػػاليفػػػإف  ،كبالتػػػالي ،ذلػػػؾ
 .تكمفة الطمب إجمالي إلىبالإضافة 

تػػأثيرات تمػػؾ العكامػػؿ فػػي صػػكرة بيانػػات كنمػػكذج يسػػاعد  تجميػػعكيػػؼ يمكػػف  ،كالآف
 كف؟الأمثؿ في المخز  الاستثمارفي اتخاذ قرار حجـ  الإدارة

ىػػػك ذلػػػؾ الػػػذم يحقػػػؽ أدنػػػى مسػػػتكل لمتكػػػاليؼ  ،الأمثػػػؿ المخػػػزكفأف مسػػػتكل  ذكرنػػػا
   :كحيث أف ،الكمية

 حجـ الطمبية الحد الأدنى لممخزكف +  المخزكف = متكسط
2 



129 

 كفتػػػػرة  ،التػػػػاـ بالنسػػػػبة لكػػػػؿ مػػػػف معػػػػدؿ الاسػػػػتخداـ التأكػػػػدإذا فرضػػػػنا حالػػػػة  كلكػػػػف
 ،لمصػػفرف فػػي بدايػػة أك نيايػػة الفتػػرة مسػػاكيان لممخػػزك  الأدنػػىلػػذلؾ سػػيككف الحػػد  .الانتظػػار

 :كبالتالي فإف

 حجـ الطمبية المخزكف = متكسط
2 

منحػػػى تكمفػػػة الطمػػػب مػػػع تكمفػػػة  بتقػػػاطعالحجػػػـ الاقتصػػػادم لمطمبيػػػة بيانيػػػان  كيتحػػػدد
 ،منحنى التكػاليؼ الكميػة لممخػزكف عمىكتككف نقطة التقاطع ىذه عند أدنى نقطة  .التخزيف

 :التاليكما في الشكؿ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 :مف الشكؿ مايمي نلبحظ
   .حجـ الطمبيات بازديادتكاليؼ التخزيف  إجمالي يزداد  ػ1
   .الطمبية حجـتكمفة تحضير الطمبيات بازدياد  تنخفض ػ 2

نقطػػة تقػػاطع منحػػى تكمفػػة الطمػػب كتكمفػػة )لمطمبيػػة  الاقتصػػادمتحديػػد الحجػػـ  يمكػػف
 :يتيفالتال الطريقتيفالتخزيف( بإحدل 

   .التجريبية الطريقةػ  آ
 (.كيسمكفنمكذج )النمكذج الرياضي  طريقةػ ب
 :المثاؿ التالي نكرذلؾ  يضاحكلإ

 :كقد قدمت إليؾ البيانات التالية ،الأكلية )آ( المادةإحدل الشركات  تستخدـ

 . التخزٌنت

 البنية .ت

 تبنفة تحضير الطنبيات

 (بالوحدات)الطنبية  حجد الاقتصادي لنطنبية الحجد

 تبنفة التخزين

 التباليف
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 تكمفػػػػػة شػػػػػراء الكحػػػػػدة  ،كحػػػػػدة 100)آ(  المػػػػػادةمعػػػػػدؿ الاحتياجػػػػػات اليكميػػػػػة مػػػػػف  يبمػػػػػل ػػػػػػ1
 .ؿ.س 120المادة  ىذه مف 

   .يكـ 24العمؿ الفعمية الشيرية  أياـ عدد يبمل ػ 2
   .شراء طمبيةؿ.س لكؿ  900تكمفة تحضير الطمب  تبمل ػ 3
 .المادة الأكلية )آ( تكمفة% مف 10نسبة تكمفة التخزيف  تبمل ػ 4

 :كالمطمكب
 يػػػػػػة أدنػػػػػػى مسػػػػػػتكل لمتكػػػػػػاليؼ الكم يحقػػػػػػؽالحجػػػػػػـ الاقتصػػػػػػادم لمطمبيػػػػػػة الػػػػػػذم  تحديػػػػػػد ػػػػػػػ1

 كحػػػػدة 2400 ،1200 ،800 ،600 ،400ؾ( )أحجػػػػاـ الطمبيػػػػات التاليػػػػة  عنػػػػد لممخػػػػزكف
   .باتباع الطريقة التجريبية

 طريقة النمكذج الرياضي )نمكذج كيسمكف(. باتباعالحجـ الاقتصادم لمطمبية  تحديد ػ 2
 :الػػػحػػػؿ

ة تقػػػاطع يمكػػػف تحديػػػد نقطػػػ ،الانتظػػػار كمعػػػدؿ الاسػػػتخداـ لفتػػػرةالتأكػػػد التػػػاـ  بفػػػرض
 :التخزيف كما يمي كتكمفة ،منحني تكمفة الطمب

 التجريبية  الطريقة ػ آ
 تكمفة التخزيف  إجماليتكمفة تحضير الطمبيات +  إجماليالمخزكف =  تكمفة إجمالي

 ات يعدد الطمب× = تكمفة تحضير الطمبية الكاحدة  الطمبياتتكمفة تحضير  إجمالي( 1)

 = / شيرخلبؿ الفترة الطمبيات عدد
 (أالاحتياجات الشيرية مف المادة )

 حجـ الطمبية الكاحدة
 متكسط المخزكف × الكحدة مف المادة )آ(  تخزيفتكمفة التخزيف = تكمفة  إجمالي (2)

 2= حجـ الطمبية / المخزكف تكسطم
 :لمطمبية عندما تتحقؽ المساكاة التالية الاقتصادمالحجـ  يتحقؽ
)انظػػر الشػػكؿ البيػػاني  .تكمفػػة تحضػػير الطمبيػػات إجمػػالي=  التخػػزيفتكمفػػة  إجمػػالي

 :ذلؾ نتبع مايمي إلىالسابؽ( كلمكصكؿ 
 كحدة شيريان   2400=  24×  100)آ( =  لممادةالشيرية  الاحتياجات

 لكس  12% = 10×  120=       لمكحدةالتخزيف  تكمفة
 ؿ.س 900=   الكاحدةتحضير الطمبية  تكمفة
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 ملاحظات 2400 2400 2400 2400 2400 الاحتياجات الشيرية

  2400 1200 800 600 400 أحجاـ الطمبيات - 1

 2حجـ لطمبية/ 1200 600 400 300 200 متكسط المخزكف-2

 عدد الطمبيات-3
 في الشير

6 4 3 2 1 

الاحتياجات 
حجـ الشيرية/
 الطمبية

 

 تكمفة إجماليػ 4

 900 1800 2700 3600 5400 في الشير الطمبيات

الطمبيات  عدد
تكمفة × 

 الطمبية

 التخزيفػ تكمفة  5

2400 3600 4800 7200 14400 

 تخزيف تكمفة
× الكحدة 

متكسط 
 المخزكف

 تكمفة إجمالي
المخزوف مف المادة 

 (5+4)آ( )

7800 7200 7500 9000 15300 

 + الطمبيات
 كمفةت تكمفة

 التخزيف

 :الجدكؿ  مفاستنتاج مايمي  يمكف
حيػث  ،كحػدة 600)آ( عنػد حجػـ الطمبيػة  المػادةيػة مػف الحجػـ الاقتصػادم لمطمب يتحقػؽ ػ 1

كبالتػالي تكػكف التكمفػة  ،ؿ.س 3600=  3600تتساكل تكمفة الطمب مع تكمفػة التخػزيف 
   .الكمية لممخزكف لمتكاليؼأدنى مستكل  ،ؿ.س 7200ة لمطمبية جماليالإ

 4ير يسػاكم كبالتالي عػدد الطمبيػات فػي الشػ ،كحدة 600الحجـ الاقتصادم لمطمبية  إف ػ 2
   .طمبيات

 إجمػػػاليإنقاصػػو عنيػػػا  يػػػؤدم إلػػى زيػػػادة  أك ،كحػػػدة 600زيػػػادة حجػػػـ الطمبيػػة عػػػف  إف  ػػػ3
كحػػػدة  فػػػإف  400عنػػػد مسػػػتكل ؾ =  أنػػػوإذ يكضػػػح الجػػػدكؿ السػػػابؽ  .تكمفػػػة المخػػػزكف

تكمفػػػػػة  إجمػػػػػاليفػػػػػإف  800أمػػػػػا ؾ =  .ؿ.س 7800تكمفػػػػػة المخػػػػػزكف تسػػػػػاكم  إجمػػػػػالي
   .ؿ.س 7500المخزكف تساكم 

 أم  ،أرادت الشػػػػػركة أف تشػػػػػترم احتياجاتيػػػػػا الشػػػػػيرية الكاممػػػػػة مػػػػػف المػػػػػادة )آ( إذا أمػػػػػا ػػػػػػ3
كتسػػػاكم  ،تكمفػػػة المخػػػزكف يرتفػػػع بشػػػكؿ كبيػػػر جػػػدان  إجمػػػاليفػػػنلبحظ أف  ،2400=  ؾ

 ،لكػػي تحقػػؽ الشػػركة الاسػػتغلبؿ الأمثػػؿ لممػػكارد الاقتصػػػادية ،كبالتػػالي ..سؿ 15300
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ع دفعات متتالية خلبؿ الشػير بحيػث يكػكف حجػـ المادة )آ( عمى أرب تشترمتنصح بأف 
 .كحدة 600منيا  الكاحدةالطمبية 

  (1) (نموج ويسموف)الرياضي  النموذجػ طريقة  ب
تعتمػػد عمػػى المحاكلػػة كالتجريػػب مػػف خػػلبؿ دراسػػة عػػدة  السػػابقةأف الطريقػػة  نلبحػػظ

منحػى الطمػب  كذلؾ لمعرفة النقطػة التػي يتقػاطع عنػدىا ،الطمبياتبدائؿ مختمفة مف أحجاـ 
   .كىذه النقطة تمثؿ الحجـ الاقتصادم لمطمبية ،التخزيفمع منحى تكمفة 
 :لمطمبية باتباع النمكذج الرياضي كما يمي الاقتصادمالحجـ  معادلة

 
 لمطمبية=  الاقتصادم الحجـ

 
 

 :مثالنا الحالي نجد عمى كبالتطبيؽ
الحج الاقتصادم لمطمبية )ؾَ( =    

 
900 2400 2

120 %10

 


 

 .كحدة 600=                                      
 :عف طريؽ ضرب الكمية بالسعر بالقيمةتحديد الحجـ الاقتصادم لمطمبية  كيمكف

 ؿ.س 72000=  120×  600
الشػيرية التػي يمػزـ إصػدارىا خػلبؿ الفتػرة المدركسػة  الطمبيػاتيمكف تحديػد عػدد  كما

 :بالمعادلة التالية
 = ياتالطمب عدد
 
 

 120 %10 2400

900 2

 


 طمبيات في الشير 4=  

 .النتائج التي تكصمنا إلييا بالطريقة التجريبية نفسكىي 
 :نلبحظ أف

                                                           
(1)

 انطاتق.. انمرخغ 

 تكلفة تحضٌر الطلبٌة الواحدة× خلال فترة معٌنة  المادةالاحتٌاجات من × 2

 ةتخزٌن الوحدة من الماد تكلفة

  الوحدة تخزينتبنفة × من المادة خلال فترة معيشة  الاحتياجات

 الطنبية  تحضيرتبنفة × 2
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 = الاحتياجات مف المادة خلبؿ الفترة المدركسة الطمبيات عدد×لمطمبية الاقتصادم الحجـ
 كحدة 2400=  4×  600

 ( 2) مثاؿ
معػػدؿ الاسػػتيلبؾ اليػػكمي مػػف ك  كحػػدة 4000مػػا ىػػك  لصػػنؼ الأدنػػىكػػاف الحػػد  إذا

 كحدة  8000 عمما باف حجـ الطمبية يبمليكـ  20فترة التكريد ك  كحدة 50ىك  الصنؼذلؾ 
   :المطمكب

 .في حاؿ عدـ التاكد التاـنقطة إعادة الطمب  أحسب 1-
 .ياـبالأنقطة إعادة الطمب  أحسب 2-
 :ؿػالح

 الأدنػػػىد التػػػاـ يؤخػػػذ بعػػيف الاعتبػػػار الحػػػد فػػي حػػػاؿ عػػػدـ التاكػػ إعػػػادة الطمػػػب نقطػػة
 :لممخزكف

 (فترة التكريد× اليكمي  معدؿ استخداـ المخزكف)+الأدنىالحد    إعادة الطمب = نقطة
 كحدة  5000=  (20×  50)+  4000إعادة الطمب  =  نقطة

 =بالأياـ نقطة إعادة الطمب 
 حجـ الطمبية

= 
8000 

 يكـ 160= 
 50 معدؿ الاستيلبؾ اليكمي
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 وتمبرين سئلةأ
 

 .العامؿ رأس الماؿاشرح مفيكـ  – 1س 
 .العامؿ رأس الماؿكصافي  إجمالياشرح مفيكـ  – 2س 
 .العامؿ رأس الماؿتكمـ عف دكرة  – 3س 
 .العامؿ رأس الماؿاشرح باختصار سياسات الاستثمار في  – 4س 
 .العامؿ رأس الماؿاشرح باختصار سياسات تمكيؿ  - 5س 
 .اشرح مفيكـ مبدأ التغطية – 6س 
مػف  الأدنػىالحد  ،معدؿ دكراف النقدية ،دكرة النقديةبيف كيفة حساب كؿ مما يمي:  – 7س 

 .الأرصدة النقدية الكاجب الاحتفاظ بيا
 .الدكافع للبحتفاظ بالنقدية أىـبيف  – 8س 
ا كاشػػػرح كػػػؿ منيػػػ ،حجػػػـ الاسػػػتثمار فػػػي الػػػذمـ عمييػػػا يتكقػػػؼ التػػػي  عػػػدة العكامػػػؿ - 9س 

 .باختصار
 – 1 –تمريف 

 :دناهأالمبينة العامؿ  رأس الماؿسياسات الاستثمار في  يمي فيما
 الجريئة المعتدلة المتحفظة البياف

 2000000 2000000 2000000 المبيعات صافي

 200000 200000 200000 الضريبةك  الفائدة% قبؿ 10الربح  صافي

 500000 500000 500000 الثابتة المكجكدات

 100000 125000 150000 المتداكلة لمكجكداتا

 75000 75000 75000 المتداكلة اليبالمط

 :المطموب
العامؿ انخفضت ربحية الشركة  رأس الماؿبرىف عمى انو كمما ارتفع الاستثمار في  -

 .كالعكس صحيح

 .ثر السياسات السابقة عمى المنشأةأما ىك  -



135 

 - 2 –تمريف 

 :لإحدل الشركات العامؿ اؿرأس المفيما يمي سياسات تمكيؿ 
 المغامرة المعتدلة المتحفظة البياف

 2000000 2000000 2000000 المتداكلة المكجكدات

 2000000 2000000 2000000 الثابتة المكجكدات

 4000000 4000000 4000000 المكجكدات مجمكع

 2000000 1000000 - قصيرة الأجؿ القركض

 1000000 2000000 3000000 طكيمة الأجؿ القركض

 1000000 1000000 1000000 الممكية حقكؽ

 4000000 4000000 4000000 طاليبالم مجمكع

 1000000 1000000 1000000 الربح قبؿ الفائدة كالضريبة صافي

 فاذا عممت:
% 12كفائػػدة قػػركض طكيمػػةالاجؿ  سػػنكيان % 6 قصػػيرة الأجػػؿتبمػػل نسػػبة فائػػدة قػػركض  – 1

 .سنكيان 
 .%40الضريبة  تبمل نسبة – 2

 :المطموب
الممثمػػػة فػػػي نسػػػبة  مؤشػػػراتالمػػػف خػػػلبؿ  ،بيػػػاف اثػػػر السياسػػػات السػػػابقة عمػػػى المنشػػػأة -

حقػكؽ الممكيػة مػف خػلبؿ السياسػات ك كجػو تمكيمػة أك  العامػؿ رأس الماؿالتداكؿ كصافي 
   .السابقة

تكمفػػػة القػػػركض( )تكمفػػػة التمكيػػػؿالسياسػػػات السػػػابقة عمػػػى الربحيػػػة مػػػف خػػػلبؿ  تػػػاثيربيػػػاف  -
 .رباحالمقتطة مف الأ

 .العامؿ رأس الماؿصافي بياف تاثير السياسات السابقة عمى المخاطر مف خلبؿ  -
 - 3 –تمريف 

تقػػػػكـ ك  يػػػػكـ 60إحػػػػدل المنشػػػػآت بػػػػدفع ثمػػػػف مشػػػػترياتيا لممػػػػكرديف خػػػػلبؿ مػػػػدة  تقػػػػكـ
،  70بتحصػػيؿ ديكنيػػا مػػف العمػػلبء بعػػد  عمميػػة تحكيػػؿ المػػكاد الأكليػػة المشػػتراة إلػػى  كتػػتـيػػكـ

 .يكما 55مدة  خلبؿد مصنعة مكا
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 ؿ.س 4800000 تبمل أف المصركفات النقدية السنكية في المنشأة عممتفإذا  
 المطموب:

 .حساب دكرة النقدية في المنشأة -1
 .حساب معدؿ دكراف النقدية -2
 .مف الأرصدة النقدية الكاجب الاحتفاظ بيا الأدنىتقدير الحد  -3

 – 4-تمريف 
 %10 فػػػي احػػػدل الشػػػركات نكم عمػػػى الاسػػػتثمارات المؤقتػػػةبمػػػل معػػػدؿ العائػػػد السػػػي

ؿ.س كالانحػراؼ  50التكػاليؼ الثابتػة لبيػع أك شػراء مجمكعػة معينػة مػف تمػؾ الاسػتثمارات ك 
 ؿ.س 1000أف يتكافر رصيد للؤماف قدره الشركة ؿ.س كقد قررت  500المعيارم 
 :المطمكب

 لمنقدية الكاجب الاحتفاظ بيا. قصىحساب الحد الأ - 
 .حساب متكسط الرصيد مف النقدية  -
 .كبماذا تنصح الشركة  -

 - 5 –تمريف 
فتػػػرة  مػػػنحعػػػف طريػػػؽ  لمزبػػػائفإمكانيػػػة مػػػنح تسػػػييلبت الاتحػػػاد شػػػركة  إدارةتػػػدرس 

مػػػف شػػػير إلػػػى كقػػػد قػػػررت الشػػػركة زيػػػادة الفتػػػرة  ،بشػػػكؿ أطػػػكؿ (فتػػػرة التحصػػػيؿ)الائتمػػػاف 
 .شيريف

 :فإذا عممت
ؿ.س، كتتكقػػع  25ؿ.س ،كالتكمفػػة المتغيػػرة لمكحػػدة 31أف سػػعر بيػػع الكحػػدة المنتجػػة 

ؿ.س  3000000% عممان بػأف المبيعػات الآجمػة الحاليػة 25أف تزيد مبيعاتيا بمقدار  الإدارة
 %20،كأف معدؿ العائد عمى الاستثمار في الشركة ىك 

 كلماذا؟ .بتنفيذ سياستيا الائتمانية الجديدة الشركةىؿ تنصح  :المطموب
 – 6 –تمريف 
كحػػدة كقػػد تمػػت جميعيػػا عػػف  500000مغػػت المبيعػػات السػػنكية لإحػػدل الشػػركات ب

 8لكحػػدة اؿ.س، كقػػد بمػػل متكسػػط تكمفػػة  10ككػػاف سػػعر بيػػع الكاحػػدة  الآجػػؿطريػػؽ البيػػع 
 ؿ.س 6ؿ.س كالتكمفة المتغيرة لمكحدة 
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يػػكـ عمػػى اف تزيػػد مبيعاتيػػا  75يػػكـ إلػػى  45زيػػادة فتػػرة الائتمػػاف مػػف  الشػػركة ترغػػب
% مػػػف المبيعػػػات السػػػابقة ، كمػػػا أنػػػو مػػػف المتكقػػػع إف تزيػػػد الػػػديكف 25بمعػػػدؿ قػػػدره الكميػػػة 

% مػػف المبيعػػات فػػإذا كػػاف معػػدؿ العائػػد 4% إلػػى 2المعدكمػػة مػػف المسػػتكل الحػػالي كىػػك 
 %15عمى رأسماؿ المستثمر يعادؿ 

 :المطموب
 كلماذا؟ .ىؿ تنصح الشركة بتنفيذ سياستيا الائتمانية الجديدة 
 – 7 –تمريف 
ؿ.س ، كترغػػب الشػػركة  490000المتغيػػرة لاحػػدل الشػػركات  المبيعػػاتمغػػت تكمفػػة ب

لمكاجية الزيػادة فػي حجػـ الطمػب فػي السػكؽ ،  ،يكـ 70الى  30في زيادة فترة التخزيف مف 
ؿ.س كسكؼ تػزداد الػى مميػكف ليػرة سػكرية. فػاذا  700000فاذا كاف حجـ المبيعات الحالية 

   .%20 عممت بأف تكمفة الفرصة المضاعة
 :المطموب

 ؟ كلماذابتنفيذ ىذه السياسة  الشركةىؿ تنصح 
 – 8 –تمريف 

كيتطمػب أحػػد منتجاتيػا الرئيسػية كجػػكد  .الشػركات بتصػػنيع عػدة منتجػات إحػدل تقػكـ
الشػػركة نمػػكذج الحجػػـ الاقتصػػادم لمطمبيػػة لتحديػػد  إدارةكتسػػتخدـ  .المنػػتج فػػي (ص)المػػادة 
   .ليا الأمثؿالحجـ 

 كذلػػؾ ،بتحميػػؿ الاسػػتخداـ خػلبؿ الفتػػرات الماضػػية لإعػادة الطمػػب قامػػت الشػركة كقػد
 :فأظيرت سجلبت نماذج الاستخداـ مايمي .بفحص سجلبت المخزكف

ف فترة الانتظار لكركد  .كحدة شيريان  6000يبمل  (ص)المادة  استخداـمعدؿ  إفػ 1 كا 
  .أياـ 5الطمبية 

  (.أكد التاـحالة الت)يساكم الصفر  لممخزكف الأدنىالحد  إف ػ 2
 س.ؿ 50 (ص)مف المادة  الكحدةشراء  تكمفةػ  3
  .يكمان في الشير 30العمؿ  أياـ عدد ػ 4
  .(ص)ؿ.س لكؿ كحدة مف المادة  3 التخزيفتكمفة  تبمل ػ 5
 .ؿ.س 1000الطمبية الكاحدة  تجييزتكمفة  تبمل ػ 6
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 :كالمطمكب
 . صالطمب لممادة  إعادةنقطة  تحديد ػ 1
جماليك  ،لمطمبية الاقتصادمجـ الح تحديدػ 2 تكاليؼ التخزيف في ظؿ البدائؿ المتاحة  ا 

  .كحدة 6000 ،4000 ،3000 ،2000 ،( عند مستكلالطمبيات)أحجاـ 
  .التي تكصمت الييا النتائجعمى  عمؽ ػ 3
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 الفصل الخامس
 بين البدائل  والمفاضلة اتخاذ القسازات

 
 

 إدارةعمى طبيعة عممية اتخاذ القرار حيث تيدؼ ييتـ ىذا الفصؿ بالتعرؼ 
، فيي دائما تسعى إلى اتخاذ تحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد المشركع إلى

الشراء بالطريقة التي تحقؽ اليدؼ العاـ ك  نتاجالإك  القرارات في مجاؿ التسكيؽ
 .لمكحدة الاقتصادية

البدائؿ المتاحة مف كيتضمف الفصؿ شرح الية اتخاذ القرارات كالمفاضمة بيف 
كنقطة تماثؿ التكمفة كنقطة  ،خلبؿ التعرؼ عمى التكاليؼ المناسبة كغير المناسبة

 .كغير ذلؾ مف المفاىيـ المتعمقة بآلية اتخاذ القرار تماثؿ السعر،
كما يبيف ىذا الفصؿ مراحؿ اتخاذ القرارات المتعمقة باستغلبؿ الطاقة 

الخاصة باستغلبؿ  تبعض نماذج القرارا الى التعرؼ عمى بالإضافة ،يةنتاجالإ
 :يةنتاجالطاقة الإ

 ية لمقابمة مبيعات مؤكدة نتاجمشكمة الاستغلبؿ الأمثؿ لمطاقة الإ -1
 .ية في حالة المنتجات المشتركةنتاجمشكمة الاستغلبؿ الأمثؿ لمطاقة الإ -2
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 طبيعة عممية اتخاذ القرارات
كىػذا الػدكر لا يرقػى  القراراتي عممية اتخاذ المعمكمات المحاسبية دكران كبيران ف تمعب

، حيػث يسػتمد المحاسػبكف بأنفسػيـبطبيعة الحاؿ إلػى الػدكر الػذم يقػكـ بػو متخػذم القػرارات 
يانػػات التػػػي كىػػي تػػػكفير الب الأساسػػػيةعمميػػػة اتخػػاذ القػػػرار مػػف طبيعػػػة كظيفػػتيـ  فػػيدكرىػػـ 

 .تساعد في ىذه العممية
 ، فيػػي دائمػػا تسػػعى إلػػىغلبؿ الأمثػػؿ لممػػكاردتحقيػػؽ الاسػػت المشػػركع إلػػى إدارة تيػػدؼ

ؽ اليػدؼ العػاـ لمكحػدة الشػراء بالطريقػة التػي تحقػك  نتػاجالإاتخاذ القرار فػي مجػاؿ التسػكيؽ ك 
 .الاقتصادية

إف القػػػرار يتمثػػػؿ فػػػي مجمكعػػػة مػػػف الاجػػػراءات يػػػتـ اختيارىػػػا مػػػف عػػػدد مػػػف البػػػدائؿ 
سياسػات أك أكامػر أك تعميمػات  عميػو اجػراءات مممكسػة فػي شػكؿ قكاعػد أك يترتب ،الممكنة

أما عممية اتخاذ القػرار فيػي سمسػمة متتابعػة مػف الأنشػطة التػي يجػب  .أك أم أحداث أخرل
    .أدائيا حتى يمكننا الكصكؿ إلى القرار الرشيد

 :القرار بأنيا ذعممية اتخا تتصؼ
 .المستقبؿك  الحاضرك  عممية تمتد في الماضي -1
قػدر ممكػف مػف المعمكمػات  أكبرمة لمترشيد مف خلبؿ تكفير عقلبنية قابك  عممية إنسانية -2

 .الملبئمة بالأحداث المتعمقة بالقرارك  الدقيقة

 .القرار بالعمكمية ، عمكمية اليدؼ أك الغرض  ذتتصؼ عممية اتخا -3

ركتينيػػة ،كتتصػػؼ القػػرارات  تقػػراراك  إلػػى قػػرارات رئيسػػية تكمػػا يمكػػف تبكيػػب القػػرارا
 :الرئيسية

 .لنسبي الطكيؿ الأجؿبالثبات ا -1
   مكاؿتتضمف استثمارات كبيرة مف الأ -2
 درجة كبيرة مف الأىمية عمى مستقبؿ المشركع  -3

قػػرار تحديػػد المنػػتج الػػذم ك  مػػف الأمثمػػة عمػػى القػػرارات الرئيسػػية قػػرار تػػكطيف المصػػنع
 ثػػر كبيػػر أالحاليػػة، فمثػػؿ ىػػذه القػػرارات ليػػا  نتػػاجأك إضػػافتو إلػػى خطػػكط الإ تصػػنيعوسػػيتـ 

طكيؿ المدل عمى المشركع، لذلؾ يجب اف تدرس بعناية فائقػة لاف الخطػأ ىنػا يػؤثر عمػى ك 
 .مدل حياة المشركع
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أما القرارات الركتينيػة فتتصػؼ بػالتكرار كمػا ليػا تػأثير محػدد عمػى مسػتقبؿ المشػركع 
عمػػػى  ،كيمكػػػف تصػػػحيحيا، كعػػػادة مػػػا تمثػػػؿ القػػػرارات الركتينيػػػة تصػػػرفات أك أعمػػػاؿ إداريػػػة

مثػػاؿ فإنػػو عنػػدما يصػػؿ مسػػتكل المخػػزكف إلػػى نقطػػة إعػػادة الطمػػب فػػإف أمػػر الشػػراء سػبيؿ ال
، قرار حقيقي في إصدار أمػر الشػراء كنلبحظ أنو لا يكجد ،يصدر بشكؿ مباشر إلى المكرد

 .إنما القرار قد تـ اتخاذه عند تحديد نقطة إعادة الطمب 

 :بعض المشكلبت المتعمقة بعممية اتخاذ القرار أىميا كتثار
نمػا ىنػاؾ عػدد مػف  ،مف النادر أف نجد بديؿ كاحد لممشػكمة المعركضػة يحقػؽ اليػدؼ -1 كا 

البدائؿ المقبكلة، كبالتالي عندما يختار متخذ القػرار بػديؿ معػيف يجػب أف يختػاره ليكػكف 
 .مقبكؿ بدرجة كافية لمقابمة أدنى مستكل مطمكب مف مخرجات ىذا البديؿ

كبػػػيف مػػػا  ،ف الفػػػركض الرئيسػػػية لممشػػػكمة المعركضػػػةينبغػػػي أف يكفػػػؽ متخػػػذ القػػػرار بػػػي -2
خارجيػة ، فمػف القيػكد الخارجيػة ك  يفرضو الإطار العاـ الذم يعمؿ فيػو مػف قيػكد داخميػة

القػػكانيف الحككميػػة، أمػػا ك  النظػػاـ المػػالي كالمصػػرفيك  التكنكلػػكجيك  نتػػائج التطػػكر العممػػي
 .ار التنظيمي لممشركعالإطك  بالنسبة لمقيكد الداخمية فمنيا الإمكانيات المادية

بطريقػػة ك  ينبغػػي أف يػػتـ تكصػػيؿ القػػرارات لممسػػئكليف عػػف تنفيػػذىا فػػي الكقػػت المناسػػب -3
 .مناسبة

 .ينبغي مشاركة المسئكليف عف تنفيذ القرارات في عممية اتخاذ تمؾ القرارات -4

إلػػى تحقيػػػؽ الاسػػػتغلبؿ الأمثػػؿ لممػػػكارد المتاحػػػة كىػػػي  تيػػػدؼالمشػػػركع  إدارةأف  بمػػا
كدكف أف يكػكف  ،لممنشػأةبالطريقػة التػي تحقػؽ اليػدؼ العػاـ  القػراراتدائمان إلى اتخاذ  تسعى

عمميػػػة مسػػػؾ  فػػػإفىنػػػاؾ تعػػػارض بػػػيف أم منيػػػا بطريقػػػة تحػػػد مػػػف تحقيػػػؽ اليػػػدؼ العػػػاـ ، 
كخاصػػة تمػػؾ  ،الإداريػػةسػػجلبت التكػػاليؼ تعتبػػر فػػي غايػػة الأىميػػة بالنسػػبة لاتخػػاذ القػػرارات 

بػيف التكمفػة كالحجػـ  العلبقػةأك ما يسمى تحميؿ التعػادؿ ، كتعتبػر  رباحالمتعمقة بتخطيط الأ
عمػػػى السياسػػػات الإداريػػػة  المترتبػػػةكتحديػػػد الآثػػػار  ربػػػاحكالػػػربح أسػػػاس عمميػػػة تخطػػػيط الأ

   .البديمة
 (1) لاتخاذ القرار الملائمةالبيانات   نوعية

 ،اتالقػػرار  جميػػعلاتخػػاذ  الملبئمػػةمبيانػػات  ل كاحػػدة نكعيػػةالأمػػر لا يكجػػد  حقيقػػة فػػي
نمػػا  كلكػػف ىنػػاؾ  ،المشػػكمة المعركضػػة لطبيعػػةمػػف حالػػة إلػػى أخػػرل كفقػػان  البيانػػات تختمػػؼكا 
 :لاتخاذ القرار كىي الملبئمةالمعمكمات ك  البيانات في عامةشركط 
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 الملبئمة  -
 الدقة -

المحاسبية لكػي تكتسػب خاصػية الملبئمػة  المعمكماتأف يتكفر شرطاف في  يجب :الملائمة
 : 7كىما
المػػػكاد كتكمفػػػة  كميػػػةتحديػػػد  أم ،فػػػي المسػػػتقبؿ متكقعػػػةتكػػػكف التكػػػاليؼ  أف :وؿط الأ الشػػػر 
 .المتخذ نتاجاللبزمة خلبؿ فترة قرار الإ جكرالأ

عمػى  كملبئمػة فائػدةأكثػر  لتكػكف بػدائؿ القػرار بػاختلبؼ يتمثػؿ فػي اختلبفيػا :الثػاني الشرط
 .اعتبارىا تكمفة تفاضمية في اتخاذ القرار

 بػػيفتكػػكف المعمكمػػات كالبيانػػات دقيقػػة لكػػي يػػتمكف متخػػذ القػػرار المفاضػػمة ف أيجػػب  :الدقػػة
قػػد تكػػكف  كذلػػؾ عػػف الدقػػةالملبئمػػة تختمػػؼ  كلكػػف ،البػػدائؿ المتاحػػة بشػػكؿ صػػحيح كسػػميـ
 .القرار لاتخاذالمعمكمات دقيقة كلكنيا غير ملبئمة 

 راتالقرا اتخاذ مجاؿ في التكاليؼ وتحميؿ دراسة
 بػيف البػدائؿ كالاختيػارالمفاضػمة  يػاات التػي يكػكف الأسػاس فيالعديد مػف القػرار  ىناؾ

التكػاليؼ  كتحميػؿحيث تمػر عمميػة دراسػة  ،المفاضمة عمى التحميؿ كدراسة التكاليؼكتستند 
 :في مجاؿ اتخاذ القرارات بعدة خطكات ىي

 .وتحديد أىمية المشكمة تعريؼ 1.
لقػرار بشػأنيا تعتبػر الخطػكة تحديد المشكمة المعركضة التي ينبغي اتخاذ ا أفشؾ  لا
كانػت المشػكمة المعركضػة متعمقػة بزيػادة  إذاعمػى سػبيؿ المثػاؿ " ،التحميؿ عمميةفي  الأكلى

المضػػاؼ  نتػػاجتكمفػػة الإ لأفبدقػػة "  فييػػا تحديػػد الزيػػادة المرغػػكب ذلػػؾ يتطمػػب فػػإف نتػػاجالإ
 .متاحةالية نتاجترتبط بالطاقة الإ

 المعروضة التكاليؼ المناسبة لممشكمة تحديد 2.
المشكمة المعركضة بدقة لا بد مف تحديد التكمفػة المناسػبة لتمػؾ المشػكمة،  تحديد بعد

لػػػػػيس مػػػػػف  كلكػػػػػف ،القرارات تنطكم عمى تغيرات في الظركؼ كالأكضاع القائمة معظـإف 
إدخػاؿ منػتج جديػد يتطمػب بعػض المعػدات  اقتػراح  فمػثلبن التغيػر كميػان.   يككفالضركرم أف 

                                                           
 د.ليستراي ىيتجر  ود.سيرج ماتولتش. المحاسبة الإدارية   ترجمة أحمد حامد حجاج دار المريخ السعودية  - 1
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 يترتػػػب عمػػػى ىػػػذا المنػػػتج الجديػػػد أم تغييػػػر فػػػي تشػػػغيؿ أقسػػػاـ المصػػػنع كلكػػػف لا الجديػػػدة
مثؿ قسـ القكل المحركػة كالإضػاءة كالتدفئػة كغيرىػا. كفػي بعػض ىػذه الحػالات قػد  ،الأخرل
كعمػػػاؿ بعػػػض ىػػذه التكػػػاليؼ فشػػراء آلات جديػػػدة تحتػػػاج إلػػى قػػػكل محركػػة إضػػػافية  تتغيػػر
 .جدد

ف نعػد قائمػة أك تصػكر لمتكػاليؼ التػي ىػذا الاقتػراح أ مثػؿكنحف بصػدد دراسػة  يجب
الحػػػالات لا يقتصػػػر الأمػػػر عمػػػى الحصػػػكؿ عمػػػى  بعػػػضكفػػػي  ،سػػػكؼ تتػػػأثر بيػػػذا الاقتػػػراح

يتطمػب التحميػؿ ضػركرة الحصػكؿ عمػى بيانػات  كلكػف ،البيانات عف التكاليؼ داخؿ المنشػأة
المنشػػأة  ىػػؿ تبيػػع) المختمفػػةعنػػد المفاضػػمة بػػيف منافػػذ التكزيػػع  فمػػثلبن   ،مػػف خػػارج المنشػػأة

مػػػف الضػػػركرم  فػػػي مثػػػؿ ىػػػذا الاقتػػػراح يكػػػكف (لتػػػاجر الجممػػػة أك عػػػف طػػػرؽ البيػػػع المباشػػػر
إلييػػا تػػاجر الجممػػة لتغطيػػة تكاليفػػو كتحقيػػؽ  يحتػػاجتحديػػد مقػػدار حافػػة الػػربح المباشػػر الػػذم 
التكزيػػع المباشػػػر أك التكزيػػػع عػػف طريػػػؽ تجػػػار  بػػػيفالػػربح، كذلػػػؾ حتػػػى نسػػتطيع المفاضػػػمة 

 .لممنشأة مف ناحية التكمفة ضؿأفالجممة أييما 
 المضاؼالتكمفة المضافة والدخؿ  قياس 3.

ىػػػي  التاليػػػةتحديػػػد التكػػػاليؼ التػػػي تتػػػأثر بالمشػػػكمة المعركضػػػة، تكػػػكف الخطػػػكة  بعػػػد
كالمكازنػات التخطيطيػة المرنػة  تقدير تمؾ التكاليؼ، كيكجػد أسػاليب متعػددة لتقػدير التكػاليؼ

 يػػػراداتمعينػػػة يكػػػكف مػػػف المرغػػػكب فيػػػو تقػػػدير الإ لقػػػرارات بالنسػػػبةكفػػػي بعػػػض الأحيػػػاف  ،
أيضػػا، كعمكمػػان يجػػب تقػػدير التكػػاليؼ الكميػػة المترتبػػة عمػػى أم  القػػراراتالمترتبػػة عمػػى تمػػؾ 
كما يجب أف يتـ التقدير عف فتػرة معقكلػة بحيػث يشػتمؿ عمػى  ،المعركضةبديؿ مف البدائؿ 

لػػؾ يمكػػف تقػػدير تكمفػػة الكحػػدة إذا ثػػـ بعػػد ذ ،التػػي تحػػدث خػػلبؿ الفتػػرة التقمبػػاتالتغيػػرات أك 
 بالنسبة لممشكمة المعركضة. مرغكبان كاف ىذا 

 قصيرة الأجؿالتكاليؼ الملائمة لاتخاذ القرارات 

 (1)البدائؿ بيف الاختيار قرارات
 القػرار متخػذ عمػى كيجػب دارةلػلئ متاحػة بػدائؿ عػدة بيف اختيار الإدارم القرار يعتبر
 العػػػاـ اليػػػدؼ يحقػػػؽ الػػػذم ،فضػػػؿالأ البػػػديؿ لاختيػػػار كنػػػةالمم البػػػدائؿ ىػػػذه بػػػيف المفاضػػػمة

 .دارةللئ
                                                           

1
 2000انرَاض,  -ضهطان انمحمذ,  محاضثح انتكانُف مذخم إدارٌ, دار انمرَخ أحمذ حداج وكمال ضؼُذ و  -
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 في اتخاذ القرار المناسبة غير والتكاليؼ المناسبة التكاليؼ
 كغيػػػر المناسػػػبة التكػػػاليؼ مفيػػػكـ عمػػػى البػػػدائؿ بػػػيفكالمفاضػػػمة  القػػػرار اتخػػػاذ يعتمػػػد

 .المناسبة
  المناسبة غير التكاليؼ

 عمػى ثػرأ ليػا لػيس كبالتػالي ،المتاحػة البػدائؿ بػيف متسػاكية تكػكف التي التكاليؼ ىي
 .البػػدائؿ عمػػى متسػػاك تأثيرىػػا يكػػكف  أم ،البػػدائؿ بػػيف المفاضػػمة حيػػث مػػف القػػرارات اتخػػاذ

 .ارقةغالتكاليؼ الكتدعى ايضا بالتكاليؼ غير الملبئمة أك 
 المناسبة التكاليؼ
 اتخػػاذ فػػي ؤثرتػػ كبالتػػالي ،المتاحػػة البػػدائؿ بػػيف مختمفػػة تكػػكف التػػي التكػػاليؼ ىػػي 
 تعتبػر لػذلؾ ،البدائؿ عمى مختمؼ تأثيرىا يككف  أم ،البدائؿ بيف المفاضمة حيث مف القرار
 .كتدعى ايضا بالتكاليؼ الملبئمة ،القرار اتخاذ عند المناسبة التكاليؼ مف

 متخػذ قبػؿ مػف الخبػرة عمػى الحػالات مػف عديد في يعتمد عاـ بشكؿ القرار اتخاذ إف
 التػي النظاميػة القػرارات نمػاذج عمىأك يعتمد  ،التحميمية البيانات مف اسبةكمية من مع القرار
   .المناسبة كغير المناسبة التكاليؼ عمى تعتمد

 بدليف عند اتخاذ القرار. بيفالتكمفة  في فرؽ ىي :التفاضمية التكمفة
ملبئمػػة أك ىػػذا يعنػػي اف التكمفػػة غيػػر  ،تسػػاكم الصػػفر التفاضػػميةكانػػت التكمفػػة  فػػاذا

 .حيث يتـ استبعاده مف البدائؿ ،مف التكمفة العنصرالقرار لذلؾ  لاتخاذمناسبة ر غي
لاتخػاذ القػرار  مناسػبةىػذا يعنػي اف التكمفػة   ،مكجبػة التفاضػميةاذا كانت التكمفة  أما

أرادت شػركة مػا المفاضػمة بػيف شػراء آلتػيف  لكعمى سبيؿ المثاؿ  ،مف التكمفة العنصرلذلؾ 
 كتحتػاج ،ؿ س 7كيمػك كاط سػاعي تكمفػة الػكاط  1000 إلػى محركػة مػف قػكل الأكلىتحتاج 

القػكل الحالػة تكػكف تكمفػة  ىػذهفػي ف ،ؿ س 7كيمك كاط ساعي تكمفة الػكاط  800الثانية إلى 
ىػػػػػي التكمفػػػػػة كيمػػػػػك كاط  200تكمفػػػػػة ك  الملبئمػػػػػة لاتخػػػػػاذ القػػػػػرار ،مػػػػػف التكػػػػػاليؼ  المحركػػػػػة
 .بيف البديميف التفاضمية

 :مثػاؿ
 المثػػاؿ ة السػابقة كالتميػػز بػيف التكػاليؼ المناسػبة كغيػػر المناسػبة نػكرد الفكػر  لتكضػيح

 :التالي
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 لمجيػػػػاز س.ؿ 20000 بسػػػػعر التمفػػػػاز أجيػػػػزة تنػػػػتج سػػػػيركنيكس شػػػػركة أف فػػػػرضب
 :البديميف بإحدل الجياز إنتاج كيمكف

 .س.ؿ 500000 بمبمل آلة استئجار 1.

مػف  أكبػربشػكؿ  ،العاممػة اليػد يفػ تػكفر س.ؿ 650000 مبمػلبتطػكران  أكثػر آلة استئجار 2.
 .الأكلىالآلة 

 :التالية البيانات  اليؾ كقدمت
 الثاني البديؿ الاوؿ البديؿ البياف

   ثابتة تكاليؼ

 60000 60000 المباني تكمفة

 60000 40000 الصيانة تكاليؼ

 650000 500000 آلة استئجار

 770000 600000 المجمكع

    لموحدة ـ .ت

 7500 7500 اكلية مكاد

 4000 5000 عماؿ أجكر

 11500 12500 المجمكع

   البديميف بيف البيع سعر ثبات بفرض
 :المطمكب

 كحدة 200ك  كحدة 100 نتاجالإ حجكـ عند البديميف بيف المفاضمة - 1
 .حساب نقطة تماثؿ التكمفة لمبديميف - 2

 :التكاليؼ مف نكعيف كجكد نلبحظ :الحػؿ
 كلا ،البػديميف بػيف لممفاضػمة تصػمح كلا البػديميف فييػا يتساكل التي مناسبة غير تكاليؼ -

 كالمػكاد المبػاني تكمفػة كىي تجاىميا فضؿالأ كمف ،عمييا بالاعتماد اتخاذ القرار يمكف
 .كليةالأ
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 تكػػػاليؼ) البػػػدائؿ بػػػيف المفاضػػػمة فػػػي عمييػػػا الاعتمػػػاد كيػػػتـ لمقيػػػاس مناسػػػبة تكػػػاليؼ -
 .العماؿ أجكرك  كالصيانة الآلات إيجار مثؿ (تفاضمية

 :السابقة البيانات خلبؿ مف نلبحظ
 مػع بالمقارنػة المتغيػرة بالتكػاليؼ كارتفػاع الثابتػة التكػاليؼ انخفػاضب يمتاز الأكؿ البديؿ -

 .الثاني البديؿ
 مػع بالمقارنػة المتغيػرة بالتكػاليؼ كانخفػاض الثابتػة التكػاليؼ بارتفاع يمتاز الثاني البديؿ -

 .الأكؿ البديؿ
 :عمى النحك التالي التكاليؼك  يراداتكحدة تككف الإ 100 نتاجلإعند حجـ ا - 1

 التكمفة التفاضمية البديؿ الثاني البديؿ الأوؿ البياف
    تكاليؼ ثابتة
 0 60000 60000 تكمفة المباني

 20000 60000 40000 تكاليؼ الصيانة

 150000 650000 500000 استئجار آلة

 170000 770000 600000 المجمكع

    تكاليؼ متغيرة

 0 750000 750000 مكاد خاـ

 100000 400000 500000 أجكر عماؿ

 170000 195500 1250000 المجمكع

 100000 1150000 2725000 التكاليؼ إجمالي

  1920000 1850000 ةجماليالتكاليؼ الإ

  2000000 2000000 المبيعات

  80000 150000 صافي الربح

 :عمى النحك التالي التكاليؼك  يراداتكحدة تككف الإ 200 نتاجعند حجـ الإ - 2
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 التكمفة التفاضمية البديؿ الثاني البديؿ الأوؿ البياف
    تكاليؼ ثابتة
 0 60000 60000 تكمفة المباني

 20000 60000 40000 تكاليؼ الصيانة

 150000 650000 500000 استئجار آلة

 170000 770000 600000 المجمكع

    متغيرة تكاليؼ

 0 1500000 1500000 مكاد خاـ

 200000 800000 1000000 أجكر عماؿ

 200000 230000 2500000 المجمكع

  3070000 3100000 التكاليؼ إجمالي
  4000000 4000000 المبيعات

  930000 9000000 صافي الربح

حيػػث نلبحػػظ  ،فضػػؿالأ البػػديؿ تحديػػد فػػي دكر نتػػاجالإ لحجػػـ أف لنػػا يتبػػيف تقػػدـ ممػػا
 صػػػافي ربػػػح يحقػػػؽ لأنػػػو الأكؿ البػػػديؿ اسػػػتخداـ يفضػػػؿكحػػػدة  100 نتػػػاجالإ حجػػػـانػػػو عنػػػد 

 . الثاني البديؿ إلى الاختيار يتجوكحدة  200 نتاجعند حجـ الإ بينما، أكبر
 الأكؿ البػديؿ بػيف يفصؿ الذم نتاجحجـ الإ ىك ماك  ؟فضؿالبديؿ الأ كؤاؿ ما ىكالس

 .كالثاني
 كميػػػة بمجيػػػكؿ معادلػػػة إيجػػػاد طػػػرؽ عػػػفبػػػيف البػػػديميف  لفاصػػػؿا الحػػػد إيجػػػاد يمكػػػف

             :التي تحقؽ نقطة تماثؿ التكمفة لمبديميف عمى النحك التالي (ؾ) نتاجالإ
  وؿالأ  بديؿال

 = (نتاجالإ حجـ×  لمكحدة متغيرة تكاليؼ)+   ثابتة تكاليؼ
    البديؿ الثاني 

 (نتاجالإ حجـ× لمكحدة متغيرة تكاليؼ) +  ثابتة تكاليؼ
 ؾ 11500+      770000=  ؾ 12500 +     600000
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 170000=  ؾ 1000
 كحدة 170=  ؾ       

 .الحجـ الذم تتماثؿ فيو التكاليؼ لمبديميف كىك
 :عمى النحك التالي  تماثؿ التكمفة نقطة احتساب مكفيك  

 التكاليؼ الثابتة التفاضمية
 التكاليؼ المتغيرة التفاضمية لمكحدة

 

 كحدة 170=  170000
1000 

 مف ذلؾ مف خلبؿ قائمة الدخؿ: التحقؽكيمكف 
 التكمفة التفاضمية البديؿ الثاني البديؿ الأوؿ البياف
  3400000 3400000 المبيعات

    تكاليؼ ثابتة
 0 60000 60000 تكمفة المباني

 20000 60000 40000 تكاليؼ الصيانة

 150000 650000 500000 استئجار آلة

 170000 770000 600000 المجمكع

    تكاليؼ متغيرة

 0 1275000 1275000 مكاد خاـ

 170000 680000 850000 أجكر عماؿ

 170000 195500 2125000 المجمكع

  2725000 2725000 التكاليؼ إجمالي

  675000 6750000 صافي الربح

 أقػؿ نتػاجكالإ الطمػب يكػكف عنػدما المناسػب البػديؿ الأكؿ البػديؿ اعتبػار يمكف كعميو
 يمكػف اكمػ، فضػؿالأ يعتبر الثاني البديؿ فإف الحد ىذا تجاكزه حاؿ في أما ،كحدة 170 مف

 :يمي كما بيانيان  سبؽ ما تمثيؿ
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 التكاليؼ

                                                                                            
 

         
                                                                                        

    170000  

                                      
  

 

 
           150          170          200         المنتجة الكاحدات         

 بيانياً ( التفاضمية) تماثؿال نقطة استخراج
 (1) البدائؿ متعددة القرارات

 اتخػاذ الكاقػع فػي كلكػف ،نتػاجللئ بػديميف كجػكد افتػراض تػـ السػابقة الدراسة خلبؿ مف
 ائؿالبػد بػيف الاختيػار فػي الإدارة أمػا عقبػة يكلػد قػد امػم ،متاحة بدائؿ عدة عمى يبنى القرار

 .المتاحة
 مػػف أكبػػر مجمكعػػة تػػكفير المتاحػػة البػػدائؿ مػػف العديػػد كجػػكد عنػػد الإدارة عمػػى يجػػب
 البػػدائؿ تكػػاليؼ دقػة مػػف التأكػد مػػف بػد كلا البػػدائؿ لدراسػػة أكبػر تكمفػػة يكلػد ممػػا ،المعمكمػات

 .المفاضمة عممية عمى لتأثرىا نتيجة
 المتاحػة البػدائؿ دراسػة ةعمميػ فػإف الإدارة ليا تتعرض التي الصعكبة مف الرغـ عمى

 التػػػي النقطػػػة) التكمفػػػة تماثػػػؿ نقطػػػة اسػػػتخداـ طريػػػؽ عػػػف كممكػػػف المسػػػتحيؿ بػػػالأمر لػػػيس
 المتكقػػع النشػػاط مسػػتكل بدارسػػة الإدارة تقػػكـ كعنػػدىا (القػػرار بػػديمي تكػػاليؼ عنػػدىا تتسػػاكل
 .المستكل ىذا عند الإدارة ىدؼ يحقؽ الذم البديؿ لتحديد

                                                           
1

 انطؼىدَح. –دار انمرَخ   حداجأحمذ حامذ  ترخمح.نُطتراٌ هُتدر  ود.ضُرج ماتىنتش دالإدارَح    انمحاضثح -(

 تماثل ال نقطة

الثابتة  التباليف

 التفاضنية

المتغيرة  التباليف

 التفاضنية
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 بػػػػػيف المفاضػػػػػمة بدارسػػػػػة تقػػػػػكـ الحريػػػػػة شػػػػػركة أف ضنفػػػػػر  العمميػػػػػة ىػػػػػذه كلتكضػػػػػيح
   :التالية البيانات لدييا كتتكفر نتاجالإ عممية في العمالةك  التكنكلكجيا

 البديؿ الثالث البديؿ الثاني وؿالبديؿ الأ  البياف

 هٌخفضخ هتْسطخ هشتفعخ ًسجخ العوبلخ

    التكبل٘ف الخبثتخ

 500000 500000 500000 هجبًٖ

 150000 50000 0 بًختكبل٘ف الظ٘

 100000 50000 0 الوٌشأح إٗزبس

 750000 600000 500000 المجموع

    التكاليؼ المتغيرة لمكحدة

 50 30 10 تكمفة عماؿ متدربيف

 25 70 140 تكمفة عماؿ عاديف

 75 100 150 المجموع

 :نتبع ما يمي الثلبث لمبدائؿ التماثؿ نقاط تحديدكل

 =  1-2بيف  تماثؿ نقطة
 تفاضمية ثابتة تكمفة

= 
100000 

 كحدة 2000= 
 50 تفاضمية متغيرة تكمفة

 .كحدة 2000 إنتاجكؿ مع الثاني عند مستكل البديؿ الأ أرباحاذا تتماثؿ التكمفة كبالتالي 

 =  1-3بيف  تماثؿ نقطة
 تفاضمية ثابتة تكمفة

= 
250000 

 كحدة 3333= 
 75 تفاضمية متغيرة تكمفة

 3333 إنتػاجكؿ مػع الثالػث عنػد مسػتكل البػديؿ الأ أربػاحؿ التكمفػة كبالتػالي اذا تتماث
 .كحدة  كلكف قد تختمؼ  قميلب نتيجة التقريب

 =  2-3بيف  تماثؿ نقطة
 تفاضمية ثابتة تكمفة

= 
150000 

 كحدة 6000= 
 25 تفاضمية متغيرة تكمفة

 كػؿ عنػد يتحػدد فضػؿالأ ديؿالب فإف كبالتالي ،تكمفة الأقؿ البديؿ اختيار المنطؽ مف
 كفػؽ بػديؿ كػؿ عػف الناجمة رباحالأك  التكاليؼ باستخراج نقكـ ذلؾ كلتكضيح، نشاط مستكل
 :س.ؿ 300  لمكحدة البيع سعر أف بفرض الانشطة السابقة، مستكل
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 وؿ العمالة مرتفعةالبديؿ الأ 

 6000 3333 2000 نتاجمستكل الإ

 500000 500000 500000 ثابتة تكاليف

 900000 499950 300000 متغيرة تكاليف

 1400000 999950 800000 التكاليف إجمالي

 1800000 999900 600000 الإيراد

 400000 50- 200000- / الخسارة الربح

 العمالة متوسطةالبديؿ الثاني 

 6000 3333 2000 نتاجمستكل الإ

 600000 600000 600000 ثابتة تكاليف

 600000 333300 200000 متغيرة تكاليف

 1200000 933300 800000 التكاليف إجمالي

 1800000 999900 600000 الإيراد

 600000 66600 200000- / الخسارة الربح

 العمالة منخفضة البديؿ الثالث

 6000 3333 2000 نتاجمستكل الإ

 750000 750000 750000 ثابتة تكاليف

 450000 249950 150000 متغيرة تكاليف

 1200000 999950 900000 التكاليف إجمالي

 1800000 999900 600000 الإيراد

 600000 50- 300000- / الخسارة الربح

 اختيػػػار المنطقػػػي مػػػف فإنػػػو ،التكػػػاليؼ فػػػي اخػػػتلبؼ كيكجػػػد كاحػػػدة المنػػػافع أف بمػػػاك 
 بػػيف التكمفػػة تماثػػؿ نقػػاط مػػف احتسػػابو تػػـ مػػا ضػػكء كفػػي ،تكػػاليؼال أقػػؿ يحقػػؽ الػػذم البػػديؿ
 بػد لا فإنػو كبػذلؾ ،نشػاط مسػتكل كػؿ عنػد تختمػؼ الكميػة التكمفة فإف السابقة الثلبث البدائؿ

 :أنو سبؽ مما كنلبحظ البدائؿ بيف الاختيار سبيؿ في النشاط مستكل تحديد مف
نػو لأ ،البػدائؿ أفضػؿ يعتبػر الأكؿ البػديؿ فػإف كحدة 2000 دكف ما إنتاج مستكل عند -

كىػذا يتكقػؼ عمػى  ،سائر كلكنة يتماثؿ مػع البػديؿ الثػانييحقؽ اقؿ التكاليؼ كاقؿ الخ
فػػػػإذا اختػػػػارت البػػػػديؿ الاكؿ ىػػػػذا يعنػػػػي انيػػػػا تفضػػػػؿ  مسػػػػتكل عمالػػػػة مرتفػػػػع  الإدارة
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كبالتػػػػػالي فػػػػػاف التكػػػػػاليؼ الثابتػػػػػة سػػػػػتككف منخفضػػػػػة  ،مػػػػػنخفض تكنكلكجيػػػػػاكمسػػػػػتكل 
 .كالتكاليؼ المتغيرة مرتفعة 

نػو لأ البػدائؿ أفضػؿ الثػاني البػديؿ بػريعت كحػدة 3333 الػى  2000 إنتػاج مستكل عند -
 .ربح بيف البدائؿ أكبريحقؽ 

نػػو لأ ،البػدائؿ أفضػؿ الثالػث البػديؿ يعتبػر  كحػدة 3333 مػف أكبػر إنتػاج مسػتكل عنػد -
كىذا يتكقػؼ أيضػا  ،كلكنة يتماثؿ مع البديؿ الثاني رباحالأ أكبريحقؽ اقؿ التكاليؼ ك 

يعنػػػػي انيػػػػا تفضػػػػؿ  مسػػػػتكل عمالػػػػة  فػػػػإذا اختػػػػارت البػػػػديؿ الثالػػػػث ىػػػػذا الإدارةعمػػػػى 
كبالتالي فاف التكاليؼ الثابتػة سػتككف مرتفعػة كالتكػاليؼ  ،مرتفعة تكنكلكجياك  منخفض

 .المتغيرة منخفضة 
 (1)المشتركة المنتجات قرارات

 عػػػدة بتصػػػنيع تقػػػكـ التػػػي يػػػةنتاجالإ الكحػػػدات مػػػف العديػػػد ىنػػػاؾ معػػػركؼ ىػػػك كمػػػا
 معػان  المنتجػات مػف كحػدتيف إنتػاجب تقػكـ حيػث ،نتػاجالإ مراحػؿ خػلبؿ كاحػد آف فػي منتجات
 .نتاجالإ عممية لاستكماؿ الانفصاؿ يتـ ثـ كمف الأكلى المرحمة خلبؿ

 :نتاجالإ تكاليؼ مف نكعيف بكجكد الحالة ىذه في القرارات اتخاذ مشكمة تكمف
 كىي التكاليؼ التي تنفؽ عمى جميع المنتجات بشػكؿ مشػترؾ فػي :المشتركة التكاليؼ – 1

كقبػػؿ نقطػػة الانفصػػاؿ ، كلا بػػد مػػف ايجػػاد اسػػاس لتكزيػػع ىػػذه التكػػاليؼ  الأكلػػى لمرحمػػةا
المدفكعػػػة بغػػػض النظػػػر عػػػف عػػػدد  جػػػكرالأ ،يجػػػارالإ ،مثػػػاؿ الكيربػػػاء .عمػػػى المنتجػػػات
 .الكحدات المنتجة

المنتجػػػػات،  انفصػػػػاؿ بعػػػػد تصػػػػرؼ التػػػػي كىػػػػي التكػػػػاليؼ :مشػػػػتركةال غيػػػػر التكػػػػاليؼ – 2
   .كتخصيصيا عمى المنتج كبالتالي يمكف تحديدىا

 المشػتركة بالمنتجػات المتعمقػة القرارات مف أنكاع ثلبث كجكد المجاؿ ىذا في نلبحظ
 :كىي (فقطبفرض أف الشركة تنتج منتجيف )

 .المنتجات مف النكعييف أحد إنتاجب تتعمؽ قرارات 1.

 .الانفصاؿ عممية بعد بيعو أك المنتج إنتاج في بالاستمرار متعمقة قرارات 2.

                                                           

 .1996اـ ، ترجمة أحمد حامد حجاج ع193ص ،المحاسبة الإدارية د.ليستراي ىيتجر  ود.سيرج ماتولتش - 1)
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   .المنتجات مف المشتركة المجمكعة إنتاج في بالاستمرار متعمقة قرارات 3.
   المنتجات مف النوعيف أحد إنتاجب المتعمقة القرارات :أولاً 

 المنػتج إنتػاجب كالاسػتمرار الأكؿ المنػتج إنتػاج عػف بالتخمي تتعمؽ التي القرارات كىي
 عمميػػة قبػػؿ تصػػرؼ التػػي تكػػاليؼال أف الاعتبػػار بعػػيف نأخػػذ أف كيجػػب ،أك العكػػس الثػػاني

 فػي متسػاكية لأنيػا البػدائؿ قياس في استبعادىا كيجب مناسبة غير تكاليؼ تككف الانفصاؿ
 :  التكزيع طرؽ مف نكعيف كجكد المشتركة التكاليؼ تكزيع عند كنلبحظ، الحالتيف كلب

 .المنتجة الكحدات عدد بنسبة المشتركة التكاليؼ تكزيع -       
 .بنسبة مبيعات كؿ منتج المشتركة يؼالتكال تكزيع -

 مثػاؿ
 نتػػػاجالإ خطػػػة كتقػػػكـ (ب – أ) المنتجػػػات مػػػف نػػػكعيف بصػػػناعة مػػػيفالأ شػػػركة تقػػػكـ

 عمميػػػة كتػػتـ،  السػػمعتيف بػػػيف مشػػتركة نتػػاجالإ عمميػػػة تكػػكف الأكلػػى المرحمػػػة فػػي أنػػو عمػػى
ليػػػؾ .الثانيػػػة المرحمػػػة فػػػي الانفصػػػاؿ ليػػػذيف  يعػػػاتكالمب التكػػػاليؼ عػػػف التاليػػػة المعمكمػػػات كا 
 :المنتجيف

 إجمالي المنتج ب المنتج أ البياف

 600 100 500 عدد الكحدات

 75000 ؟ ؟ التكمفة المشتركة إجمالي

 30000 12000 18000 التكمفة بعد الانفصاؿ إجمالي
 105000 ؟ ؟ التكمفة إجمالي

  500 200 سعر بيع الكحدة
 150000 50000 100000 المبيعات

 45000   صافي الربح
كاف  .س.ؿ 325 إلػػػى 500مػػػف  خفضالبيػػػع كحػػػدة المنػػػتج ب سػػػين سػػػعر أف بفػػػرض

   .ؿ س. تكمفة مشتركة سكاء انتجت منتج أك منتجيف 75000الشركة سكؼ تنفؽ 
 :المطموب

 كلماذا؟ .ب  المنتج إنتاج التكقؼ عف أك إنتاج إمكانية في الرأم بياف
 :باتباع
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 .المنتجة الكحدات عدد عمى الاعتمادب المشتركة التكاليؼ تكزيع -       
 .مبيعات كؿ منتج عمى بالاعتماد المشتركة التكاليؼ تكزيع -

 :الحؿ
 :المنتجة الكحدات عدد عمى بالاعتماد عمى المنتجات المشتركة التكاليؼ تكزيع -أ 

 ؿ.س 62500=  500×  75000 نصيب المنتج أ مف التكاليؼ المشتركة =
600 

 ؿ.س 12500=  100×  75000 التكاليؼ المشتركة =نصيب المنتج ب مف 
600 

 

 إجمالي المنتج ب المنتج أ البياف

  100 500 عدد الكحدات

 75000 12500 62500 التكمفة المشتركة إجمالي

  125 125 نصيب الكحدة قبؿ الانفصاؿ

 30000 12000 18000 التكمفة بعد الانفصاؿ إجمالي
  120 36 صاؿتكمفة الكحدة بعد الانف

 105000 24500 80500 التكمفة إجمالي
  500 200 سعر بيع الكحدة

 150000 50000 100000 المبيعات
 45000 25500 19500 الربح المحقؽ

 الانفصػػػاؿ بعػػػد التكمفػػػة أف جػػػدكؿال فػػػي الػػػكاردة البيانػػػات تحميػػػؿ خػػػلبؿ مػػػف نلبحػػػظ
 السػػػعر أف نجػػػد المقارنػػػة لبؿخػػػ كمػػػف ،الكاحػػػدة لمكحػػػدة س.ؿ 120 تبمػػػل ب المنػػػتج نتػػػاجلإ

 التكمفػػة أف الاعتبػػار بعػػيف الأخػػذ مػػع، الانفصػػاؿ بعػد الكحػػدة تكمفػػة مػػف أكبػػر لمكحػػدة الجديػد
 سػػػكؼ س.ؿ 75000 البالغػػة المشػػتركة تكمفػػةال أف أم ،مناسػػبة غيػػر تكمفػػة ىػػي المشػػتركة

 ارقػػر  عػػف الناجمػػة الخسػػارة كتكػػكف، ب المنػػتج إنتػػاج عػػدـ حػػاؿ فػػي أ المنػػتج عمػػى تحمػػؿ
 البيػػع سػػعر بػػيف الفػػرؽ عػػف عبػػارة كىػػي س.ؿ 20500 مػػلمب ب المنػػتج إنتػػاج عػػف التكقػػؼ
 :أم لمكحدة  الانفصاؿ بعد كالتكمفة الجديد

 المباعة الكحدات عدد ×  (الكحدة بعد الانفصاؿ تكمفة – الكحدة بيع سعر)=   
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 ؿ س 20500=  100     ×  ((100/  12000) –      325   )=   
 :التالي الجدكؿ في المكضحة

 مشتركة تكمفة البياف
  بعد تكمفة

 الانفصاؿ

 إجمالي
 التكمفة

 الإيراد المبيعات

 27500 132500 105000 30000 75000 الصنفيف إنتاج

 7000 100000 93000 18000 75000 أ المنتج  إنتاج

 20500 32500 12000 12000 0 الفرؽ

يػػؤدم الػػى خسػػارة   -ىػػذه الطريقػػة حسػػب  – ب المنػػتج إنتػػاج عػػف التكقػػؼ قػػرارف إ
نتػػػػاجك  المنػػػػتج ب إنتػػػػاجلػػػػذلؾ لا ننصػػػػح الشػػػػركة بػػػػالتكقؼ عػػػػف  ،ؿ س 20500بمقػػػػدار    ا 

 .الصنفيف معا
تػػنخفض ىػػذه التكػػاليؼ  أم –امػػا اذا اعتبرنػػا اف التكػػاليؼ المشػػركة تكػػاليؼ مناسػػبة 

كمفػػة ل التفػػي ىػػذه الحالػػة سػػتتـ المقارنػػة عمػػى مسػػتك   -بانخفػػاض عػػدد الكحػػدات المنتجػػة 
 .أم دكف استبعاد التكاليؼ المشتركة ،ة لممنتججماليالإ

ؿ س يػػؤدم الػػى   325الػػى  500مػػف  بيػػع المنػػتج ب  سػػعر انخفػػاضنجػػد اف  حيػػث
 :تحقيؽ ربح رغـ انخفاض السعر ، عمى النحك التالي

 المباعة الكحدات عدد ×   (لمكحدة ةإجمالي تكمفة – الكحدة بيع سعر)=   
 .س.ؿ 8000 =  100     ×  ((100/  24500) –      325    )=   
يػؤدم الػى خسػارة   -حسػب ىػذه الطريقػة  – ب المنػتج إنتاج عف التكقؼ قراراف  
نتػاجك  المنػتج ب إنتاجعف  ؿ س لذلؾ لا ننصح الشركة بالتكقؼ 8000  بمقدار الصػنفيف  ا 
 .معان 
 سػػػكؼ المقارنػػػة إف، مبيعػػػات كػػػؿ منػػػتج  عمػػػى بالاعتمػػػاد المشػػػتركة التكػػػاليؼ تكزيػػػع -ب 

مبيعػات  نسػبة كفػؽ الكميػة التكػاليؼ تكزيػع اعتمػاد تػـ حيػث ،عف الحالة السػابقة تختمؼ
  الانفصػاؿ بعػد التكػاليؼ طػرح بعػد المشػتركة التكػاليؼ اسػتخراجيتـ  كمف ثـ كؿ صنؼ

 :يمي كماكىي بنفس نسبة الربح المحقؽ  
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 إجمالي المنتج ب المنتج أ البياف

 600 100 500 عدد الكحدات

  500 200 سعر البيع
 150000 50000 100000 المبيعات

 2 : 1 1 2 نسبة التكزيع

 105000 35000 70000 التكمفة  إجمالي
 30000 12000 18000 (تكمفة بعد الانفصاؿ-)

 75000 23000 52000 التكاليؼ المشتركة
 (محقؽال الربح)  بو  أ بالمنتجيف الخاصة يراداتوالإ بالتكاليؼ جدوؿ

 إجمالي المنتج ب المنتج أ البياف

  100 500 عدد الكحدات

 75000 23000 52000 التكمفة المشتركة إجمالي

  230 104 تكمفة الكحدة قبؿ الانفصاؿ

 30000 12000 18000 التكمفة بعد الانفصاؿ إجمالي
  120 36 تكمفة الكحدة بعد الانفصاؿ

 105000 35000 70000 التكمفة إجمالي
  500 200 سعر بيع الكحدة

 150000 50000 100000 المبيعات
 45000 15000 30000 الربح المحقؽ

يػؤدم الػى خسػارة   -حسػب ىػذه الطريقػة  – ب المنػتج إنتاج عف التكقؼ قراراف  
 :أم لمكحدة  الانفصاؿ بعد كالتكمفة الجديد البيع سعر بيف الفرؽ بمقدار
 المباعة الكحدات عدد ×   (حدة بعد الانفصاؿالك  تكمفة – الكحدة بيع سعر)=  
 ؿ س 20500=  100     ×  ((100/  12000) –      325   )=  

 .المنتج ب إنتاجكلا ننصح بالتكقؼ عف  الأكلىكالنتيجة مطابقة لمطريقة 
اذا اعتبرنػػػػا اف التكػػػػاليؼ المشػػػػتركة تكػػػػاليؼ مناسػػػػبة، فػػػػي ىػػػػذه الحالػػػػة سػػػػتتـ  امػػػػا 

المنػػتج ب مػػع  إنتػػاجحيػػث نجػػد اف الاسػػتمرار فػػي  ،ةجماليػػالتكمفػػة الإالمقارنػػة عمػػى مسػػتكل 
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ؿ س يػػػؤدم الػػػى  تحقيػػػؽ خسػػػائر عمػػػى النحػػػك  325الػػػى   500البيػػػع مػػػف  سػػػعر انخفػػػاض
 :التالي

 المباعة الكحدات عدد ×   (لمكحدة ةإجمالي تكمفة – الكحدة بيع سعر)=   
 .س.ؿ 2500=  100     ×  ((100/  35000) –     325   )=   
يػػػؤدم الػػػى   -حسػػػب ىػػػذه الطريقػػػة  – ب المنػػػتج إنتػػػاجالاسػػػتمرار فػػػي  قػػػراراف  

 .المنتج ب إنتاجعف  ؿ س لذلؾ  ننصح الشركة بالتكقؼ 2500خسارة بمقدار  
 المشػتركة التكػاليؼ الاعتبػار بعػيف أخػذ لأنو مناسب غير التحميؿ ىذا يعتبر كلكف 

 عنػدىا،  الانفصػاؿ بعد التكاليؼ مع المقارنة مف بد كلا مناسبة غير تكاليؼ نعمـ كما كىي
 .المنتج ب نتاجبالإ الاستمرار قرار في الأكلى الطريقة مع تتساكل

 الانفصاؿ عممية بعد بيعو أو المنتج إنتاج في بالاستمرار المتعمقة القرارات :ثانياً 
 بعػػػد س.ؿ 120 بسػػػعر يبػػػاع أف يمكػػػف أ المنػػػتج أف السػػػابؽ المثػػػاؿ فػػػي فرضػػػنا لػػػك

 خفضيػػػػن سػػػػكؼ الايػػػراد فػػػػإف بالتػػػالي ،إضػػػػافية عمميػػػػة أم إجػػػراء كدكف مباشػػػػرة نفصػػػاؿالا
 فقػط س.ؿ 36 بمقػدار التكمفػة تػنخفض سػكؼ بينمػا ،مػف المنػتج أ لمكحدة س.ؿ 80 بمقدار
باعتبػػػػار اف التكمفػػػػة المشػػػػتركة ىػػػػي مػػػػف التكػػػػاليؼ غيػػػػر المناسػػػػبة لاتخػػػػاذ القػػػػرار،  لمكحػػػػدة
 مناسػب غيػر القػرار ىػذا كيعتبػر التكػاليؼ انخفػاض مػف رأكبػ الإيػراد انخفػاض ففإ كبالتالي
   :القرار ىذا عف الناجمة (المخفض الربح) الخسارة ككفتك  المنتج ليذا بالنسبة

 عدد الكحدات× التكمفة بعد الانفصاؿ(  –)الضياع في الايراد 
                                     ((80-36) ×500)   =22000 

 :  ميي كما كالمستخرجة
 تكلفخ هشتشكخ الج٘بى

  تكلفخ

 ثعذ ارًفظب  

 إروبلٖ

 التكلفخ
 الشثش الوج٘عبد

 45000 150000 105000 30000 75000 التشغيؿ استكماؿ

 23000 110000 87000 12000 75000 الانفصاؿ بعد البيع

 22000 40000 18000 18000 0 الفرؽ

ف الشػػػركة سػػػكؼ تفقػػػد ربحػػػا كذلػػػؾ لا ،ببيػػػع المنػػػتج أ بعػػػد الانفصػػػاؿ لاينصػػػحلػػػذلؾ 
 .ؿ س 22000بمقدار 
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 : تـ حساب المبيعات بعد الانفصاؿ عمى النحك التالي:ملاحظة
 ؿ س 60000= 500×  120  :المنتج أ 
 ؿ س 50000=  100×  500 :المنتج ب

 ككؿ المنتجات مف المشتركة المجموعة إنتاج في بالاستمرار المتعمقة القرارات :ثالثاً 
كتعتبػػػػر مػػػػف التكػػػػاليؼ  المشػػػػتركة التكػػػػاليؼ تسػػػػتخدـ القػػػػرارات مػػػػف النػػػػكع ىػػػػذا ففػػػػي
 مسػبقان  محػددان  معػيف ىػدؼ تحقيػؽ فػي الشركة سياسة تبني أجؿ مف ،القرار لاتخاذالمناسبة 

 تشػكيمة إيجػاد أك ،معػان  الصػنفيف إنتػاج فػي القػرار اتخػاذ يػتـ عميػو كبنػاءن  ،نتػاجالإ عممية مف
 .أخرل سمعية

 ىػػامش تحديػػد فػػي ترغػػب الشػػركة كبفػػرض أف :السػػابؽ المثػػاؿ  الػػى بيانػػات بػػالرجكع
 فػػإف بالتػػاليك  ،المبيعػػات مػػف% 40 بمعػػدؿ أدنػػى كحػػد أربػػاحكتحقيػػؽ  النفقػػات لتغطيػػة ربػػح

 :تحقيقو المراد الربح ىامش
 معدؿ الربح المخطط× المبيعات 

 س.ؿ %60000 = 40 ×  150000                               
 يبمػػل التشػػكيمة هىػػذ مػػف الحاصػػؿ المسػػتيدؼ الإيػػراد فػػي نقػػص ؾىنػػا يكػػكف كبالتػػالي

 :يمي كما مستخرج س.ؿ 15000
 كمي جزئي البياف

 المبيعات
 200×  500:أ

 500×  100 :ب

 150000 

  75000 التكاليؼ المشتركة
  30000 التكاليؼ بعد الانفصاؿ
  60000 ىامش الربح المستيدؼ

  (-)165000 
 15000  الفرؽ

 .التشػكيمة ىػذه إنتػاج فػي الاسػتمرار عػدـ يفضػؿ المنشػأة اىداؼ ضكء عمى تاليكبال
 .كايجاد تشكيمة سمعية اخرل
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   الخاصة الأوامر
 خػػاص بسػػعر الكحػػدات مػف مجمكعػػة إنتػػاجب المنشػػأة تتعيػد حيػػث كتػدعى بالطمبيػػات

 كػكدالر  فتػرات فػي الخاصػة الأكامػر ىػذه مػف المنشػأة كتسػتفيد،  محددة فترة خلبؿتعاقدم( )
 لفتػػرة عاطمػػة يػػةإنتاج طاقػػة ىنػػاؾ يكػػكف أف يمكػػف حيػػث ،المكسػػمية الفتػػرات أك الاقتصػػادم

 .مثلبن  المكاسـ لتقمب نتيجة محددة
 اليػػػدر كتكمفػػػة الجديػػػد ينتػػػاجالإ الأمػػػر تكمفػػػة بػػػيف بالمفاضػػػمة الشػػػركة تقػػػكـ عنػػػدىا

 كاقعيػػة مػػدل لتحديػػد كذلػػؾ ،العمػػؿ عػػف عاطمػػة يػػةإنتاج طاقػػة كجػػكد عػػف النػػاجـ كالضػػياع
 .نتاجالإ قرار اتخاذ

 عمميػػػة تمػػػت سػػػكاء مصػػػركؼ لأنيػػػا مناسػػػبة غيػػػر تكػػػاليؼ الثابتػػػة التكػػػاليؼ تعتبػػػر
 :التالي المثاؿ في ذلؾ كنكضح تتـ لـ أك نتاجالإ

 الطمػػػب فػػػي نقػػػص مػػػف تعػػػاني المعػػػاطؼ الشػػػتكية حيػػػث  إنتػػػاجب الكفػػػاء شػػػركةتقػػػكـ 
 مػػػف% 50 بنسػػػبة العمػػػؿ عػػػف عاطمػػػة طاقػػػة كجػػػكد إلػػػى يػػػؤدم ممػػػا ،الصػػػيؼ مكسػػػـ خػػلبؿ
 500 تكريػػد عمػػى احػػدل المحػػلبت مػػع تعاقػػدت الصػػيؼ مكسػػـ بدايػػة كعنػػد ،المتاحػػة الطاقػػة
 :كانت نتاجالإ تكمفة أف عممان  س.ؿ 2000 بسعر معطؼ

   لمكحدة س.ؿ 900  المباشرة جكرالأك  مكادال تكمفة -
 .لمكحدة س.ؿ 400 بمعدؿ س.ؿ 200000 تسكيقيةالتكاليؼ ال -
 .لمكحدة س.ؿ 800  بمعدؿ  س.ؿ 400000 تةثابالتكاليؼ ال -

 .س.ؿ 2100 الكاحػد المعطػؼ تكمفػة إجمػالي أف السػابقة البيانػات خلبؿ مف نلبحظ
 أم لمكحػدة س.ؿ 100 خسػارة يحقػؽ سػكؼ ينتاجالإ الأمر تنفيذ أف نستنتج الأكلى كلمكىمة
 .س.ؿ 50000 بمبمل خسارة

 كالتػػي المناسػػبة غيػػر ليؼالتكػػا فػػإف عاطمػػة طاقػػة كجػػكد ملبحظػػة خػػلبؿ مػػف كلكػػف
 مػػف ااسػػتبعادى يجػػب ،يػػتـ لػػـ أك نتػػاجالإ تػػـ سػػكاء منفقػػة الثابتػػة التكػػاليؼ مػػف% 50 تمثػػؿ
 ؿ س 200000% = 50 × 400000     :مبمل استبعاد أم المقارنة عممية

 1900 المنتجػػة الكحػػدة تكمفػػة تصػػبح كبػػذلؾ الكاحػػدة لمكحػػدة س.ؿ 200  بكاقػػع أم 
 الأمػػر عمػى المكافقػة الصػائب مػف كيكػكف. س.ؿ 50000  قػدره ان ربحػ تحقػؽ كبالتػالي س.ؿ
 .الكساد مكسـ خلبؿ كتصنيعو ينتاجالإ
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 يةنتتاجاتخاذ القسازات المتعلقة باضتغلا  الطاقة الإ
 

 ية نتاج: مفيوـ الطاقة الإ أولا
قتصػػادية مػػف يػػة المتػػكفرة لػػدل المنشػػأة الانتاجيػػة عػػف القػػدرة الإنتاجتعبػػر الطاقػػة الإ

مػػف سػػمع  المخرجػػاتكميػػة  ىػػي يػػةنتاجالطاقػػة الإخػػر آ. كبتعريػػؼ صػػكؿتغلبؿ الأخػػلبؿ اسػػ
 فػإف كبالتػالي، معينػةكحػدة زمنيػة  خػلبؿيػا إنتاجكخدمات يمكف لممشركع أك لمقسـ أك للآلػة 

كميػة  فمػثلًب ن معبران عنيا بعدد الكحدات المنتجة.  نتاجتشير إلى كميات الإ يةنتاجالإالطاقة 
، كمػا الأسػبكعبعدد المعاملبت المصرفية التي تنجز فػي اليػكـ أك  مصرؼ يعبر عنيا إنتاج

بػػػؿ كبعػػػدد  تنتجيػػػايػػػة الآلػػػة الكاحػػػدة لػػػيس فقػػػط بعػػػدد الكحػػػدات التػػػي إنتاجيمكػػػف أف تعبػػػر 
 ساعات التشغيؿ المتاحة عمى ىذه الآلة في اليكـ أك الأسبكع.

 يةنتاجالطاقة الإ  أنواع: ثانياً 
لطاقػػة ىػػي مػػف االتفرقػػة بػػيف ثلبثػػة أنػػكاع  قتصػػاديةكحػػدة الاالحديثػػة لم الإدارة تتطمػػب
 كالمستغمة. متاحةكالالطاقة النظرية 

 ية القصوى أو النظريةنتاجالطاقة الإ 

المحػددة خػلبؿ فتػرة زمنيػة مػع مراعػاة تػكفر الظػركؼ المثاليػة مػف  نتػاجىي طاقة الإ
 .المنتظمػػػة الصػػػيانةك  العمالػػػة المدربػػػة،ك  حسػػػب المكاصػػػفات المحػػػددة، نتػػػاجمسػػػتمزمات الإ

كذلػؾ  ،أك عمػى أسػاس سػاعات العمػؿ نتػاجكتقاس ىذه الطاقة عادة عمى أساس كحدات الإ
كىػػػذه الطاقػػػة  ،بالنسػػبة لكػػػؿ آلػػػة أك لكػػػؿ مرحمػػػة أك عمػػػى مسػػػتكل الكحػػػدة الاقتصػػػادية ككػػػؿ

 .لا يمكف الكصكؿ الييا في الحياة العمميةك  تعتبر نظرية أك مثالية

 عمميةية المتاحة أو النتاجالطاقة الإ 

تحسػػػب ىػػػذه ك  المنشػػػأة العاديػػػة،المتػػػكفرة ضػػػمف معطيػػػات كظػػػركؼ  الطاقػػػة ىػػػي 
ظػػركؼ العمػؿ داخػػؿ مراكػػز ك  الطاقػة عمػػى أسػػاس الطاقػة القصػػكل بعػػد اسػتبعاد الاختناقػػات

لػػة كالعامػػؿ، كتقػػاس عمػػى المسػػمكحات الطبيعيػػة للآك  الضػػائع الطبيعػػي الكقػػتمػػف  نتػػاجالإ
 كىػػي أقػػؿ مػػف الطاقػػة القصػػكل .التشػػغيؿ كغيػػر ذلػػؾأسػػاس المرحمػػة أك العمميػػة أك سػػاعات 

 .% مف الطاقة القصكل75-85بيف  تتراكحما غالبان ك 



161 

 الطاقة المستغمة أو الفعمية 
الفعميػػػة التػػػي \الفعميػػػة أك عػػػدد سػػػاعات التشػػػغيؿ  نتػػػاجتعػػػرؼ بأنيػػػا عػػػدد كحػػػدات الإ
تكاىا تبعػػان يتحػػدد مسػػ التػػيالطاقػػة  ىػػيخػػر آكبتعريػػؼ  حققيػػا المشػػركع خػػلبؿ فتػػرة معينػػة،

فتػرة زمنيػة محػددة كفػي  خػلبؿالفعمػي  نتاجكتمثؿ كمية الإ ،لمستكل الطمب كظركؼ السكؽ
ىػػػي أقػػػؿ مػػػف  المسػػػتغمةالطاقػػػة مػػػف الطبيعػػػي اف تكػػػكف ك  .محػػػددة إنتػػػاجظػػػؿ تػػػكافر مػػػكارد 
 الطاقة المتاحة.

 :ية المستغمة عمى النحك التالينتاجكتحسب نسبة الطاقة الإ

 ة المستغمة =%نسبة الطاقة الإنتاجي
 الطاقة الإنتاجية المستغمة فعلبن 

 ×100 
 الطاقة الإنتاجية المتاحة

كبشػػكؿ عػػػاـ تسػػػعى جميػػػع الكحػػػدات الاقتصػػػادية لمعمػػػؿ عمػػػى زيػػػادة الطاقػػػة الفعميػػػة 
كبالتػػالي التخفػػيض مػػف  ،يػػة المتاحػػة لمكحػػدة الاقتصػػاديةنتاجلمطاقػػة الإ الأمثػػؿبالاسػػتغلبؿ 

الإداريػػػة التػػػي مػػػف شػػػأنيا تحقيػػػؽ  تلبؿ اتخػػػاذ بعػػػض القػػػراراالطاقػػػة العاطمػػػة كذلػػػؾ مػػػف خػػػ
 .الاستغلبؿ الأمثؿ لمطاقة

يػة مػف أىػـ القػرارات التػي يتخػذىا مػدير نتاجالخاص بتخطيط الطاقة الإ القرار يعتبر
يػػػة المتعمقػػػة بأنشػػػطة نتاجكذلػػػؾ لعلبقتيػػػا بكثيػػػر مػػػف القػػػرارات الإ ،كالعمميػػػات نتػػػاجالإ إدارة

مػػػف القػػػرارات المتعمقػػػة بأنشػػػطة العمميػػػات تػػػتـ فػػػي إطػػػار قػػػرارات  ثيػػػرالك أف إذ  .العمميػػػات
 لمنظاـ. يةنتاجالإتحديد الطاقة 
دارةتخطػػيط ك  مكضػػكعيعتبػػر  كمػػا يػػة مػػف بػػيف القػػرارات الاسػػتراتيجية نتاجالطاقػػة الإ ا 

 .المنظمة دارةلإ
طاقػة ية ىك قرار يتسـ بالمركنة بسبب ارتباط مستكل النتاجلمطاقة الإ المحدد فالقرار

يػة ىػك نتاجتحديػد الطاقػة الإ فػإف كبالتػالي ،شػأةبمستكل الطمػب عمػى منتجػات المن يةنتاجالإ
بػػو ظػػركؼ السػػكؽ كرغبػػات  كتػػتحكـتػػابع لمطمػػب عمػػى المنتجػػات الػػذم يعتبػػر طمػػب مسػػتقؿ 

 .كمتطمبات الزبائف في الداخؿ كالخارج
 يةنتاجتحديد الطاقة الإ  عوامؿ: ثالثاً 

لطاقػػػات المختمفػػػة لػػػلآلات المتنكعػػػة حتػػػى نقمػػػؿ مػػػف الاختناقػػػات بػػػيف ا التػػػكازف مراعػػػاة .1
 .ذاتيا نتاجخطكط الإ عمىكالتخزيف 
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 .ذات النتائج القصكل المثاليةاختيار الطاقة . 2
 .الطمب الفعاؿ في السكؽ الداخمي كالخارجي. 3
داريػػػيف كعمػػػاؿك  الميػػػارات البشػػػرية مػػػف ميندسػػػيف نػػػكعتحديػػػد . 4 اللبزمػػػة لطاقػػػة  ،فنيػػػيف كا 

فعنػػدما يػػتـ  ،نتػػاجفممكػػادر البشػػرم تػػأثير كاضػػح عمػػى نكعيػػة ككميػػة الإ .المخطػػط نتػػاجلإا
بنػػػاء عمػػػى أسػػػس عمميػػػة صػػػحيحة فػػػإف أعطػػػاؿ الآلات سػػػكؼ تقػػػؿ  الكػػػادراختيػػػار ىػػػذا 

غيػػػر  رأمػػا عنػػدما يكػػكف ىػػذا الكػػاد ،يػػة تكػػكف أعمػػىنتاجالإ كالطاقػػة ،كاليػػدر يكػػكف أقػػؿ
 ية كعمى الآلات كعمى العمالة.نتاجة الإعمى الطاق سمبان مؤىؿ فيذا سكؼ ينعكس 

مثػػػػؿ قػػػػكانيف الاسػػػػتيراد  ،يػػػػة لممشػػػػركعنتاجالاقتصػػػػادية عمػػػػى الطاقػػػػة الإ القػػػػكانيف تػػػػؤثر. 5
ىك معركؼ بعض السمع المحمية تحتاج إلى مكاد أكليػة مسػتكردة كغالبػان  فكماكالتصدير، 

كبالتػالي سػكؼ  ،فتياىذه المكاد تعريفات جمركية مرتفعة مما يزيد في تكم عمى ضر فما ت
يػؤدم الػى انخفػاض الطمػب عمػى  المنتج الػذم سػكؼ تػدخؿ فػي تركيبػو كممػا تكمفةتزداد 

كبػنفس الكقػت تسػمح الدكلػة باسػتيراد منتجػات  .يةنتاجالمنتج كبالتالي انخفاض الطاقة الإ
يؤدم الى انخفػاض الطمػب عمػى مما  ،المحمي بتعريفات جمركية منخفضة لممنتجمماثمة 
ممػػػػا يػػػػرغـ المنشػػػػآت عمػػػػى تخفػػػػيض الطاقػػػػة  ،كجػػػػكد سػػػػمع منافسػػػػة بسػػػػعر أقػػػػؿالسػػػػمع ل

بعػػػض المنشػػآت إلػػػى التكقػػؼ عػػػف العمػػػؿ كالػػبعض الآخػػػر قػػػاـ  دفػػػع. كىػػػذا مػػا يػػةنتاجالإ
   .نتاجبإيقاؼ بعض خطكط الإ

 يةنتاجالطاقة الإ  تحديد: رابعاً 
ت فػػي يػػة يػػتـ مػػف قبػػؿ اشػػتراؾ جميػػع الإدارانتاجأف تحديػػد الطاقػػة الإ الطبيعػػي مػػف
التسػكيؽ مػثلبن  إدارةكضع خطتيػا بنػاء عمػى دراسػة مسػبقة. فػ إدارةتتكلى كؿ  حيثالمشركع 
و لتمبيػة طمػب إنتاجػينبغػي  كبالتالي تحدد مػا ،استيعاب السكؽ لمنتجات الشركة مدلتدرس 
فػػػػي ظػػػػؿ الطمػػػػب  نتػػػػاجتػػػػدرس مػػػػدل قػػػػدرة الآلات عمػػػػى الإ نتػػػػاجالإ إدارة، كمػػػػا أف السػػػػكؽ
 .يةنتاجالدراسة مف جميع الإدارات كبالنياية يتـ تحديد الطاقة الإ، كىكذا تتـ السكقي
 ية نتاجتحديد الطاقة الإ  خطوات: خامساً 

 مف سمع أك خدمات. منشأةالحالي أك المستقبمي عمى منتجات ال الطمبتحديد حجـ  -
 ية المتاحة.نتاجتحديد حجـ الطاقة الإ -
 .مبية اللبزمة لتمبية الطنتاجتقدير الطاقة الإ -
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 .بينيماالمقارنة بيف الطاقة المطمكبة كالطاقة المتاحة لتحديد الفجكة  -
 .اف كجدت تساعد عمى التخمص مف ىذه الفجكة التيتحديد البدائؿ الممكنة  - 
 باستخداـ النماذج الكمية أك الكصفية المناسبة. البدائؿىذه  تقييـ -
رار المتعمػػػؽ بتنفيػػػذ خطػػػة الطاقػػػة مػػػف بػػػيف ىػػػذه البػػػدائؿ كاتخػػػاذ القػػػ بػػػديؿ أفضػػػؿ اختيػػػار -

 ية.نتاجالإ
 يةنتاجالإ تحديد الطاقة  مسؤولية
دارةبشػػػػػكؿ عػػػػػاـ ك  المنظمػػػػػة إدارة إف مطالبػػػػػة  ،كالعمميػػػػػات بشػػػػػكؿ خػػػػػاص نتػػػػػاجالإ ا 

كتطػػكير الاسػػتراتيجيات  ،المتاحػػة يػػةنتاجلمسػػتكل الطاقػػة الإ كالعممػػي المكضػػكعيتحديػػد لبا
فعمػػى ضػػكء  ،كبػػة أم تغيػػر فػػي مسػػتكيات الطمػػبيضػػمف مكا كبمػػا ،البديمػػة لمسػػتكل الطاقػػة

 .يتـ تحديد احتياجات الطاقة ،كنكعية الطمب كتكقيتو ،كميات الطمب الحالي أك المستقبمي
 ية المطموبة نتاجالطاقة الإ  تحديد طرؽ

أم أف التنبػػػؤ بمسػػػتكل  ،المنتجػػػاتيػػػة متغيػػػر تػػػابع لمطمػػػب عمػػػى نتاجالطاقػػػة الإ تعػػػد
 .يةنتاجالطاقة الإ مستكلكمف ثـ تحديد  ،لطمبالتنبؤ بحجـ ا يتطمبالطاقة 

اسػػتخداـ معادلػػة الاتجػػاه  بعػػدة طػػرؽ منيػػا:يمكػػف تحديػػد حجػػـ الطمػػب  عػػاـ كبشػػكؿ
 .العاـ

 العاـ  الاتجاه معادلة
 :بالعلبقة التالية العاـمعادلة الاتجاه  تحسب

Y= a + b(x) 
Y   :  خلبؿ فترة زمنية معينة المطمكبةمستكل الطاقة. 

X  : (.مستقؿمتغير )ير الزمف متغ 
a,b :يتـ حسابيما كما يمي ،ثكابت: 

 Y a b x  
(1) y na b x    
(2) 2x, y a x b x     

كيمكػف اسػتخراج معادلػة الاتجػاه العػاـ عػف  .bك  aقيمتػينسػتخرج  المعػادلتيف كبحػؿ
 .سػػؿطريؽ برنامج الجداكؿ الالكتركنية اك
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خػلبؿ أشػير عػاـ  ،مقػدرة بسػاعات التشػغيؿ المطمكبػة يػةنتاجالإالطاقػة  بيانػات كانػت :مثاؿ
 :كما يمي سشركة  في 2004

 ٘خًتبرالطبلخ الإ الشِش

1 240 

2 240 

3 190 

4 200 

5 220 

6 230 

7 215 

8 180 

9 175 

10 185 

11 175 

12 250 

 الأكلػػىللؤشػػير الثلبثػػة  ،قػػدرة بعػػدد سػػاعات التشػػغيؿيػػة المنتاجالإ الطاقػػة تقػػدير :المطمػػوب
 ؟2005 لعاـ
 :الحؿ

 الأشهر

n 
X 

ُح مقذرج وتاخانطاقح الإ

 Yتطاػاخ انتشغُم 
X.Y X

2 

1 0 240 0 0 

2 1 240 240 1 

3 2 190 380 4 

4 3 200 600 9 

5 4 220 880 16 

6 5 230 1150 25 

7 6 215 1290 36 

8 7 180 1260 49 

9 8 175 1400 64 

10 9 185 1665 81 

11 10 175 1950 100 

12 11 250 2750 121 

 506 13585 2540 66 انمدمىع
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y na b x   
(1) 2540 12a 66b  

2x, y a x b x    
(2) 13585 66a 506b  

 :نستنتج المعادلتيف كبحؿ
A 196.85

B 2.69

Y 196.85 2.69(x)





 

 

 :نرل ،ترتيب الفترة الزمنية المطمكبة في السمسمة الزمنية تمثؿ X أف كبما
 x   =12 2005كانكف الثاني عاـ  شير أف
 x  =13  2005شباط عاـ  شير كأف
 x =14   2005آذار عاـ  شير كأف
 :معادلة الاتجاه العاـ ينتج لدينا في كبالتعكيض

 :2005المقدرة لشير كانكف الثاني  الطاقة -
Y = 196.85 + 2.69 (12) = 164.57 أسبكعيا ساعة  

 :2005المقدرة لشير شباط  الطاقة -

Y = 196.85+ 2.69 (13) = 161.88 أسبكعيا ساعة  

 :2005المقدرة لشير شباط  الطاقة -

Y = 196.85 + 2.69 (14) = 159.19 أسبكعيا ساعة  

 ية نتاجبعض المشكلات الخاصة باستغلاؿ الطاقة الإ 
 ية لمقابمة مبيعات مؤكدة نتاجة الاستغلبؿ الأمثؿ لمطاقة الإمشكم -1
 .ية في حالة المنتجات المشتركةنتاجمشكمة الاستغلبؿ الأمثؿ لمطاقة الإ -2
 .ية لمقابمة مبيعات مؤكدةنتاجمشكمة الاستغلاؿ الأمثؿ لمطاقة الإ  -1

ء عمػى عػدة يػا إلػى العمػلبإنتاجتتعاقػد المنشػأة عمػى تكريػد كميػات معينػة مػف  عندما
 :دفعات تككف أماـ الاختيار بيف عدة بدائؿ التالية
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الكمية المطمكبة لكػؿ الفتػرات دفعػة كاحػدة فػي  إجمالي إنتاجأف تقكـ المنشأة ب :البديؿ الأكؿ
فػػي مكاعيػػدىا فػػي الفتػػرات كتقػػكـ بتخػػزيف الكميػػات المطمكبػػة لتكريػػدىا  ،يػػة كاحػػدةإنتاجدكرة 

 .القادمة

انخفاض في تكاليؼ إعداد ك  اع في تكاليؼ الاحتفاظ بالمخزكفارتف :أثر ىذا البديؿ
 .الآلات

 ية كبحسب الاتفاؽ. إنتاجالكمية المطمكبة عمى عدة دكرات  إنتاجأف تقكـ ب :البديؿ الثاني

فاض في تكاليؼ الاحتفاظ ارتفاع في تكاليؼ إعداد الآلات كانخ :أثر ىذا البديؿ
 .بالمخزكف

 في كؿ دكرة  نتاجللئ ةنشأة بتحديد الكمية الاقتصادية اللبزمأف تقكـ الم البديؿ الثالث:
تخفػيض تكػاليؼ ك  فتخفػيض تكػاليؼ الاحتفػاظ بػالمخزكف إلػى أقػؿ مػا يمكػ :أثر ىذا البػديؿ

 .إعداد الآلات إلى أقؿ ما يمكف
 :في ظؿ حالة التأكد التاـ وبفرض -أ 
 .ثبات معدؿ الطمب في كؿ فترة -
 يصؿ المخزكف إلى نقطة الصفر  تبدأ عندما ية التاليةنتاجالدكرة الإ -

كذلػػؾ بيػػدؼ تخفػػيض التكػػاليؼ إلػػى  ،الاقتصػػادية لكػػؿ دكرة نتػػاجيػػتـ تحديػػد كميػػة الإ
 :باستخداـ النمكذج التالي .ممكفأدنى حد 

 ع× ط   2            
 ص %× ت ـ  ؾ=

 :ص٘ج

 (لمتغيرات المستقمةالاقتصادية في كؿ دكرة )المتغير التابع لباقي ا نتاجكمية الإ :ؾ  

    .كمية الطمب السنكم عمى المنتج :ط
 .يةإنتاجتكمفة إعداد الآلات في بداية كؿ دكرة  :ع

 .الكحدة نتاجالتكمفة المتغيرة لإ :ت ـ 

 .التكمفة السنكية للبحتفاظ بالمخزكف :ص%
 في الدكرة الكاحدة  نتاج/ كمية الإ نتاجالإ إجماليية = نتاجعدد الدكرات الإ

 / ؾ = ط
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 مثػاؿ 
كحػدة مػػف إحػدل منتجاتيػا إلػػى  500إحػدل المنشػآت الصػػناعية عمػى تكريػد  تعاقػدت

 :كاليؾ البيانات التالية ،لمدة سنةك  أحد العملبء كذلؾ في نياية كؿ شير
 تبمل التكمفة المتغيرة لكحدة المنتج:  -

 كلية المباشرة تكمفة المكاد الأ 300
 تكمفة العمالة المباشرة 150
 اليؼ متغيرة اخرلتك 150

ليػػرة كذلػػؾ فػػي بػػدء  10000ىػػذا المنػػتج  إنتػػاجتجييػػز الآلات لغػػرض ك  تبمػػل تكمفػػة إعػػداد -
% مػػف قيمػػة 20كمػػا تبمػػل التكمفػػة السػػنكية للبحتفػػاظ بػػالمخزكف نسػػبة  ،يػػةإنتاجكػػؿ دكرة 

 .متكسط المخزكف
 :المطموب

بحيػث يػتـ تخفػيض تكػاليؼ  .ية الكاحػدةنتاجالاقتصادية في الدكرة الإ نتاجالإتحديد كمية  -
 .تكاليؼ إعداد الآلات إلى أقؿ ما يمكفك  الاحتفاظ بالمخزكف

 .ية اللبزمةنتاجحساب عدد الدكرات الإ -
 :الحػؿ

 كحدة  6000=    12×كحدة   500عمى المنتج ط = جماليكمية الطمب الإ 
 ؿ س  600=   150+  150+  300الكحدة      ت ـ= نتاجالتكمفة المتغيرة لإ

 ليرة   10000ية ع =إنتاجتكمفة إعداد الآلات في بداية كؿ دكرة 

 % مف قيمة متكسط المخزكف 20تكمفة الاحتفاظ بالمخزكف ص% = 
   :بتطبيؽ النمكذج السابؽ 

6000 10000 2
ن

%20 600

 



 

 كحدة 1000 ؾ=
 دكرات 6=  1000/ 6000= ط / ؾ =    نتاجعدد دكرات الإ

   .كحدة كؿ شيريف خلبؿ السنة 1000 إنتاجأم سكؼ يتـ 
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 :في ظؿ حالة التأكد التاـ -ب 
كبالتػػالي اخػػتلبؼ الطمػػب  ،بفػػرض تغيػػر الظػػركؼ البيئيػػة المحيطػػة بالكحػػدة الاقتصػػادية -

 .بيف فترات التكريد
كىػػذا يػػؤدم إلػػى تغيػػر  ،بحيػػث لػػـ يعػػد مػػف الممكػػف فػػرض ثبػػات الطمػػب فػػي كػػؿ فتػػرة

لػػػػى تغيػػػػر النمػػػػكذج الػػػػذم يتناسػػػػب مػػػػع تمػػػػؾ كمػػػػا يػػػػؤدم إ ،المطركحػػػػة المشػػػػكمةمتغيػػػػرات 
 .الظركؼ البيئية الجديدةك  المتغيرات

فػػػي كػػػؿ دكرة بحيػػػث يحقػػػؽ المعيػػػار كىػػػك  نتػػػاجكلإيجػػػاد الكميػػػة الاقتصػػػادية مػػػف الإ
إف النمػػػػػكذج الرياضػػػػػي  .تكػػػػػاليؼ إعػػػػػداد الآلاتك  الاحتفػػػػػاظ بػػػػػالمخزكف تكػػػػػاليؼ ضتخفػػػػػي

 .يكيةالمناسب ىك أسمكب الحؿ العكسي لمبرمجة الدينام
بالنسػػبة إلػػى  إنتػػاج، كنبحػػث عػػف أنسػػب خطػػة خيػػرةبػػذلؾ أف نبػػدأ بالػػدكرة الأ كيقصػػد

 إنتػاجنبحػث عػف أنسػب خطػة ك  ثـ نتجو إلى الخمؼ أم إلى الدكرة التي تسػبقو، ،ىذه الدكرة
 ىػػذه الػػدكرة إنتػػاجمػػف خػػلبؿ المقارنػػة بػػيف الخطػػة المثمػػى السػػابقة مػػع  ،يمكػػف أف تطبػػؽ فيػػو

 .الأكلىىذه الدكرة كىكذا كصكلا الى الدكرة الخطط الممكنة في ك 
 :مثػاؿ

إحدل المنشآت عمى تكريد الكميات التاليػة مػف إحػدل السػمع المنتجػة للؤحػد  تعاقدت
 :عملبئيا كذلؾ في نياية كؿ دكرة )الدكرة اربعة اشير( عمى النحك التالي

 عدد الوحدات الدورة

 125 الأكلى

 390 الثانية

 285 الثالثة

 800 المجمكع
تبمػػػل تكمفػػػة ك  ليػػػرة سػػػكرية 15عممػػػت أف تكمفػػػة التخػػػزيف لمكحػػػدة الكاحػػػدة تبمػػػل  فػػػإّذا 

الكحػدة  نتػاجليػرة سػكرية ، كتبمػل التكمفػة المتغيػرة لإ 8000تشغيؿ الآلات في بدايػة كػؿ فتػرة 
 ليرة سكرية. 30

 :المطموب
  .ممكففي كؿ دكرة بحيث يتـ تخفيض التكاليؼ إلى أدنى حد  نتاجتحديد كمية الإ
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 :الحػؿ
 :خيرةأم نبدأ بالدكرة الأ ،نعتمد أسمكب الحؿ العكسي

 يوجد بديؿ وحيد  :في الدورة الثالثة
لا  أنػػػوكالسػػػبب  ،كحػػػدة فػػػي ىػػػذه الػػػدكرة 285 إنتػػػاجنلبحػػػظ أف البػػػديؿ الكحيػػػد ىػػػك  
 باعتبػار اف الشػركة ،الثانيػة فػي الػدكرة الثالثػةك  الأكلػىالخاصة بالدكرة  الكحدات إنتاجيمكف 

   .ممتزمة بالتسميـ في كؿ دكرة كلايمكف التأجيؿ
لا تكجػػد تكػػاليؼ تخػػزيف فػػي ىػػذه ك  كحػػدة 285 إنتػػاجىنػػا بػػديؿ كحيػػد ىػػك  الخطػػةأم 

 .الدكرة
 تكمفة البديؿ =  تكمفة تشغيؿ الآلات 

 ؿ س 8000=      
 يوجد لدينا بديلاف  :في الدورة الثانية

 :البديؿ الأوؿ
نتػاجك  لمطمكبػة ليػذه الػدكرة ،ىػي الكميػة اك  كحدة 390 إنتاج  كحػدة فػي الػدكرة  285 ا 

 .الثالثة أم في مكعدىا
: تكاليؼ تشػغيؿ الآلات لمػدكرة الثانيػة + تكػاليؼ تشػغيؿ الآلات ()تكاليؼ البديؿ البديؿأثر 

 :انعداـ تكاليؼ التخزيفك  في الدكرة الثالثة
 ؿ س 16000=    8000 +   8000 تكمفة البديؿ   =

 :البديؿ الثاني
كحػػػدة المتعمقػػػة بالػػػدكرة الثالثػػػة فػػػي  285كحػػػدة المتعمقػػػة بالػػػدكرة الثانيػػػة ك 390 إنتػػػاج

كبالتػػالي لا تنػػتج أم  ،كحػػدة 675الػػدكرة الثانيػػة  إنتػػاجبحيػػث يصػػبح مجمػػكع  ،الثانيػػةالػػدكرة 
 ،لػػنفس السػػبب السػػابؽ الأكلػػىكلا يكجػػد بػػديؿ اخػػر يضػػـ الػػدكرة  .كحػػدة  فػػي الػػدكرة الثالثػػة

 .في مكعدىا الأكلىالدكرة  إنتاجممتزمة بحيث اف الشركة 
= تكمفػة تشػغيؿ الآلات فػي الػدكرة الثانيػة + تكمفػة تخػزيف  (تكمفػة البػديؿ) البػديؿأثر 

 .ىي تخص الدكرة الثالثةك  يا في الدكرة الثانيةإنتاجالكحدات التي تـ 
 تكمفة تخزيف الكحدة الكاحدة× تكمفة التخزيف = عدد الكحدات المراد تخزينيا 
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 8000=  كحدة( 675تكمفة تشغيؿ الآلات لمدكرة الكاحدة )لػ 

 4275=                    15×  285تكاليؼ التخزيف = 

 12275=  تكمفة اختيار البديؿ الثاني

                                                       :كبالمقارنة بيف تكاليؼ البديؿ الأكؿ كتكاليؼ البديؿ الثاني نلبحظ
 16000        <     12275   

الثػػاني ىػػك البػػديؿ الأمثػػؿ  بمػػا أف تكاليفػػو منخفضػػة عػػف تكػػاليؼ البػػديؿ  البػػديؿاذا 
   .الأكؿ

 :يوجد لدينا ثلاث بدائؿ :الأولىالدورة 
 :البديؿ الاوؿ

 :الأكلىالطمبية في الدكرة  كامؿ إنتاج 
 كحدة  800= 285 +  390+ 125

 .الثالثةك  لدكرة الثانيةفي ا نتاجيتـ الإ ألاعمى 
 :أثر ىذا البديؿ

 390تكػػػاليؼ البػػػديؿ =تكػػػاليؼ إعػػػداد الآلات )كىػػػي مػػػرة كاحػػػدة( +تكػػػاليؼ تخػػػزيف  
 (.الدكرة الثالثة كتخزف لدكرتيف إنتاج)  285الدكرة الثانية +  تكاليؼ تخزيف  إنتاجكحدة 

 :كبالتالي تكاليؼ ىذا البديؿ ستككف
 ( 285× 15× )  2( + 390× 15+ )  8000كؿ =تكاليؼ البديؿ الأ
 ؿ س  22400=  

   البديؿ الثاني:
تنفيػػػذ الخطػػػة المثمػػػى لمػػػدكرة ك  ىػػػي الكميػػػة المطمكبػػػة ليػػػذه الػػػدكرةك  كحػػػدة 125 إنتػػػاج

 .كحدة في الدكرة الثانية 675 إنتاج كىيالثانية  
اليؼ تكاليؼ البديؿ الأكؿ( = تكمفة الخطػة المثمػى لمػدكرة الثانيػة +تكػ)البديؿ ىذاأثر 

   .كحدة 125 نتاجتشغيؿ الآلات لإ
  12275=          الخطة المثمى لمدكرة الثانية تكمفة

  8000كحدة  = 125 نتاجالآلات لإ تشغيؿتكاليؼ 
 ؿ س          20275        تكمفة البديؿ الثاني          
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 :كحدة في ىذه الدكرة كىي 515  إنتاج :البديؿ الثالث
 ىي الكمية المطمكبة ليذه الدكرةك  كحدة  125                     

 كحدة كىي الكمية المطمكبة لمدكرة الثانية   390                     
 .كحدة في الدكرة الثالثة  285  إنتاجيتـ   أفعمى    
 390+ تكػػاليؼ تخػػزيف  الأكلػػىكػاليؼ تشػػغيؿ الآلات فػػي الػدكرة ىػػذا البػػديؿ = ت أثػر

     ةلات في الدكرة الثالثكحدة +تكاليؼ تشغيؿ الآ
 8000كحدة  =   515 نتاجتكاليؼ تشغيؿ الآلات لإ

 تكاليؼ التخزيف الكحدات المنتجة في
 كتخص الدكرة الثانية                 الأكلىالدكرة 

 390 ×15                 =5850   
   8000=      ةتكاليؼ تشغيؿ الآلات في الدكرة الثالث        

                                                      21850 
 البديؿ الثالثك البديؿ الثاني ك  كبالمقارنة بيف تكاليؼ كؿ مف البديؿ الأكؿ

20275     >   21850   >   22400 
 نجد أف البديؿ الأمثؿ ىك البديؿ الثاني 

 :كانت الخطة المثمى لكؿ دكرة سبؽكمما 
     8000التكاليؼ   إجمالي  ،دةكح 285 إنتاج :الدكرة الثالثة
     12275التكاليؼ   إجمالي  ،كحدة 675 إنتاج :الدكرة الثانية

نتاجكحدة  ك  125 إنتاج :الأكلىالدكرة  التكاليؼ   إجماليالخطة المثمى في الدكرة الثانية،   ا 
20275 

   :ة ىيية التي تحقؽ اقؿ تكمفنتاجمما سبؽ نجد اف الخطة المثمى لاستغلاؿ الطاقة الإ 
   الأكلىكحدة في الدكرة  125 إنتاج
 كحدة في الدكرة الثانية  675 إنتاج
 أم كحدة في الدكرة الثالثة  إنتاجعدـ 

 التكػػاليؼ الػػى ادنػػى حػػد مػػف تكمفػػة الاحتفػػاظ بػػالمخزكف ضتحقػػؽ تخفػػي الخطػػةىػػذه 
   .تكاليؼ تشغيؿ الآلاتك 
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 .منتجات المشتركةية في حالة النتاجمشكمة الاستغلاؿ الأمثؿ لمطاقة الإ  -2
 المشكمة القرارية  -أ 

مشػػترؾ يسػػتخدـ مػػػادة أكليػػة مشػػتركة ثػػـ يتفػػرع عنيػػا عػػػدة  إنتػػاجلػػدل المنشػػأة خػػط 
عمييا ،ك بالتػالي  ةبيعيا مباشرة أك بيعيا بعد إجراء عمميات صناعية إضافي يمكفمنتجات 

  :كىي عمى المنشأة أف تميز بيف نكعيف مف التكاليؼ كما مر معنا سابقان 
 التكاليؼ المشتركة كالتكاليؼ بعد الانفصاؿ 

 :كيككف لدينا عدة بدائؿ كىي
 البديؿ الأوؿ 

   .أف تقكـ المنشأة ببيع منتجاتيا مباشرة دكف تصنيع إضافي كعند نقطة الانفصاؿ
 أثر ىذا البديؿ 
 .ية العاطمةنتاجعدـ استغلبؿ الطاقة الإك  التكاليؼ الإضافية بعد الانفصاؿ انعداـ

 يؿ الثاني البد
المنشػػأة بػػإجراء التصػػنيع الإضػػافي عمػػى جميػػع منتجاتيػػا )أم أنيػػا لا تبيػػع  تقػػكـأف 

 إلا بعد عممية التصنيع الإضافية كبعد الانفصاؿ(
 أثر ىذا البديؿ 

 .ية العاطمةنتاجاستغلبؿ الطاقة الإك  التكاليؼ الإضافية بعد الانفصاؿ زيادة
 البديؿ الثالث 

المبيعػػات قبػػؿ  إيػػراداتالثػػاني بحيػػث يػػتـ مقارنػػة بػػيف ك  الأكؿالمكائمػػة بػػيف البػػديميف 
يراداتك  ،التصنيع أم عند الانفصاؿ مػع الأخػذ  ،المبيعات بعد التصنيع أم بعػد الانفصػاؿ ا 

 .بعيف الاعتبار التكاليؼ المضافة
 أثر ىذا البديؿ 
 .ية المتاحةنتاجاستغلبؿ الطاقة الإك  الربح ىامشتعظيـ 

 النموذج القراري  -ب 
سػػكؼ يػػتـ صػػياغة النمػػكذج القػػرارم دكف الأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار التكػػاليؼ المشػػتركة  

 :الرياضي عمى التحميؿ التفاضمي مف خلبؿ المثاؿ التالي النمكذجكسكؼ نعتمد في 
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ثلبثػػػة منتجػػػات لمشػػػركة الصػػػناعية التكػػػاليؼ الخاصػػػة بك  فيمػػػا يمػػػي بيانػػػات المبيعػػػات
 :ىميةالأ

 3، س 2، س 1س :المنتجات
 ؿ س 1400000اليؼ المشتركة ليذه المنتجات التك

 :الكحدات المنتجة في ىذه المرحمة
 كحدة  1000= 1س
 كحدة   2000= 2س
 كحدة   3000= 3س

 الانفصاؿ:قبؿ  الأكلىفإذا عممت أف سعر بيع الكحدة المنتجة في المرحمة 
 ؿ س  200= 1س
 ؿ س  300= 2س
 ؿ س   400= 3س

الاسػػػتفادة منيػػػا بػػػإجراء تصػػػنيع إضػػػافي عمػػػى طاقػػػة عاطمػػػة تسػػػتطيع  الشػػػركةلػػػدل 
كبعد دراسة السكؽ تبيف أنو يمكف بيعيا بعد الانفصاؿ )كذلؾ بعػد إجػراء  الأكلية.المنتجات 
 عف سعر البيع قبؿ الانفصاؿ بمقدار: الإضافي( بزيادةالتصنيع 

 %30= 1س
 %20= 2س
 %  10= 3س

 كتـ تقدير التكاليؼ لمتصنيع الإضافي لمكحدة المنتجة:
 ؿ س 50 = 1س
 ؿ س 60 = 2س
 ؿ س 60 = 3س

 :قائمة الدخؿ في حالة عدـ إجراء تصنيع إضافي :الحػػؿ
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 3ش 2ش 1ش انثُان

 3000 2000 1000 ًتبدّصذاد الإ

 400 300 200 السعش

 1200000 600000 200000 ٗشادادالإ

   2000000 ارٗشاد إروبلٖ

   1400000 التكبل٘ف الوشتشكخ

   600000 طبفٖ الشثش

بعػد إجػراء التصػنيع  كبػيف البيػع الأكلىالبيع عند الانتياء مف المرحمة  بيفالمفاضمة 
 الإضافي:

 ؿ س 260=  (%30×  200) + 200 =1س :التصنيعسعر البيع بعد 
  ؿ س 360=  (%20×   300) +  300= 2س                         
 ؿ س 440=  (%10×  400) + 400 = 3س                         

 3ط 2ط 1ط           

 ثعذ لجل ثعذ لجل ثعذ لجل

 1320000 1200000 720000 600000 260000 200000 الوج٘عبد

 تكبل٘ف 

 هضبفخ
- 50000 - 120000 - 180000 

 1140000 1200000 600000 600000 210000 200000 الشثش

 .في جميع الحالاتالتكاليؼ المشتركة لاف اثرىا كاحد  استبعادتـ  :ملاحظة
ت اسػػػكؼ يحقػػػؽ صػػػافي إيػػػراد 1س المنػػػتجأف  :يتضػػػح مػػػف القائمػػػة السػػػابقة مػػػا يمػػػي 

 .ء تصنيع إضافي لو بعد نقطة الانفصاؿاليرة سكرية إذا تـ إجر  210000مبيعات قدرىا 
كلكػػػف قػػػد تقػػػرر  .مضػػػافة أك خسػػػائر أربػػػاحلػػػف يػػػؤدم إلػػػى تحقيػػػؽ  2سأمػػػا المنػػػتج 

بغػػرض اسػػتغلبؿ الطاقػػة  ،مضػػافة أربػػاححتػػى لػػك لػػـ تحقػػؽ إضػػافي  تصػػنيعالمنشػػأة إجػػراء 
د أك لاحتمػػاؿ زيػػادة سػػعر بيػػع المنػػتج دكذلػػؾ ربمػػا لاكتسػػاب عمػػلبء جػػ ،يػػة العاطمػػةنتاجالإ

عػػدـ إجػػراء تصػػنيع إضػػافي لػػو حيػػث أف التكػػاليؼ  فضػػؿمػػف الأ 3س المنػػتجأمػػا  .مسػػتقبلبن 
 :ة كقدرىاالمضاف يراداتليرة سكرية تفكؽ الإ 180000المضافة كقدرىا 

120000   =3000  ×(440-400) 
أك ) 2سأك المنػتج  1ىذا فاف قػرار المنشػأة بػإجراء تصػنيع إضػافي لممنػتج س كعمى

 .ليرة سكرية 10000فإف صافي الربح سكؼ يزيد بمقدار  (فقط 1سالمنتج 
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 أضئلة وتمازين
 

 .القرارفي اتخاذ  المناسبة غير كالتكاليؼ المناسبة التكاليؼ :عرؼ كلب مف – 1س
 .ية كاشرح كؿ منيا باختصارنتاجعدد أنكاع الطاقة الإ  – 2س

 – 1 – تمريػف

 بإحػػدل البػػراد إنتػػاج كيمكػػف لمبػػراد س.ؿ 10000 بسػػعر بػػرادات بػػردل شػػركة  تنػػتج
       .البديميف

 .س.ؿ 250000 بمبمل آلة استئجار 1.

مػف  أكبػربشػكؿ  ،ممػةالعا اليػد فػي تػكفر س.ؿ 325000 مبمػلبتطػكران  أكثػر آلة استئجار 2.
 .الأكلىالآلة 

 :التالية البيانات  إليؾ كقدمت
 الثاني البديؿ الاوؿ البديؿ البياف

   ثابتة تكاليؼ

 30000 30000 المباني تكمفة

 30000 20000 الصيانة تكاليؼ

 325000 250000 آلة استئجار

 385000 300000 المجمكع

    لموحدة ـ .ت

 3750 3750 اكلية مكاد

 2000 2500 عماؿ أجكر

 5750 6250 المجمكع

   البديميف بيف البيع سعر ثبات بفرض
 :المطمكب

 كحدة 200ك  كحدة 100 نتاجالإ حجكـ عند البديميف بيف المفاضمة - 1
 .حساب نقطة تماثؿ التكمفة لمبديميف - 2
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 – 2 – تمريػف

اتيػػا إلػػى كحػػدة مػػف أحػػد منتج 500إحػػدل المنشػػآت الصػػناعية عمػػى تكريػػد  تعاقػػدت
 :إنتاجتبمل تكمفة  ، ك شيرألمدة ثمانية ك  أحد العملبء كذلؾ في نياية كؿ شير

 التكمفة المتغيرة لمكحدة:
 المكاد الاكلية المباشرة 200
 المباشرة جكرالأ  150

 تكاليؼ متغيرة    50
 :تكاليؼ صناعية اخرل

 اىتلبكات   10000 
 المصنع إيجار     5000

 ثابتة اخرل  تكاليؼ صناعية   60000
ليػػرة كذلػػؾ فػػي بػػدء  10000ىػػذا المنػػتج  إنتػػاجتجييػػز الآلات لغػػرض ك  تبمػػل تكمفػػة إعػػداد -

% مػػف قيمػػة 20كمػػا تبمػػل التكمفػػة السػػنكية للبحتفػػاظ بػػالمخزكف نسػػبة  ،يػػةإنتاجكػػؿ دكرة 
 .متكسط المخزكف

   :المطموب
يض تكػاليؼ الاحتفػاظ بحيػث يػتـ تخفػ .يػة الكاحػدةنتاجفي الػدكرة الإ نتاجالإتحديد كمية  -1

 .تكاليؼ إعداد الآلات إلى أقؿ ما يمكفك  بالمخزكف
 .ية اللبزمةنتاجحساب عدد الدكرات الإ -2

 – 3 – تمريػف

التكػاليؼ الخاصػة بثلبثػة منتجػات لمشػركة الصػناعية ك  قدمت إليؾ  بيانات المبيعػات
 3ص ،2، ص 1ص :المنتجاتالمتحدة 

 ؿ س 700000التكاليؼ المشتركة ليذه المنتجات 
 :الكحدات المنتجة في ىذه المرحمة

 كحدة 500 =1ص
 كحدة  1000=2ص
 كحدة  1500=3ص
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 :قبؿ الانفصاؿ الأكلىفإذا عممت أف سعر بيع الكحدة المنتجة في المرحمة 
 ؿ س 100  =1ص
 ؿ س 150  =2ص
 ؿ س  200 =3ص

 فإذا عممت:
إضػػػافي عمػػػى  لػػػدل الشػػػركة طاقػػػة عاطمػػػة تسػػػتطيع الاسػػػتفادة منيػػػا بػػػإجراء تصػػػنيع

كبعد دراسة السكؽ تبيف أنو يمكف بيعيا بعد الانفصاؿ )كذلؾ بعػد إجػراء  .المنتجات الأكلية
 بزيادة عف سعر البيع قبؿ الانفصاؿ بمقدار:  (التصنيع الإضافي

 %30=1ص
 %20= 2ص
 %  10= 3ص

 كتـ تقدير التكاليؼ لمتصنيع الإضافي لمكحدة المنتجة:
 ؿ س 25= 1ص
 ؿ س 30= 2ص
 ؿ س 30= 3ص

 المطموب: 
 .حساب صافي الربح في حالة عدـ إجراء تصنيع إضافي - 1
 .المفاضمة بيف البيع قبؿ كبعد إجراء التصنيع الإضافي - 2
ىػؿ تقػكـ  .جؿ اتخاذ القػرار كالمفاضػمة بػيف المنتجػات الثلبثػةأتقديـ النصح لمشركة مف  -3

اـ تقػػكـ ببػػيعيـ  3ص أك المنػػتج  2صأك المنػػتج  1بػػإجراء تصػػنيع إضػػافي لممنػػتج ص
 .قبؿ اجراء التصنيع الاضافي
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  السادس الفصل
 تطعير الطلع والخدمات التقليدية لطسق ال

 

         
ييتـ ىذا الفصؿ في قرارات تسعير السػمع كالخػدمات التػي تعػد مػف أىػـ 

رار ك العكامػػػػػؿ المػػػػػؤثرة فػػػػػي تحديػػػػػد قػػػػػ،العميػػػػػا الإدارةالقػػػػػرارات التػػػػػي تتخػػػػػذىا 
 .التسعير
يبيف ىذا الفصؿ نقطة تماثؿ السعر التي تشير الى حجـ المبيعات  ماك

الجديد في ظؿ سعر البيع الجديد الذم يحقؽ نفس صافي الػدخؿ الػذم كػاف 
 .يحققو حجـ المبيعات القديـ بالسعر القديـ

  :ىناؾ عدة طرؽ لتسعير السمع كالخدمات منيا
 مدخؿ التكمفة الكمية  -
 مدخؿ التكمفة المتغيرة  -
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 مقدمة:
العميػا كالتػي  الإدارةإف قرار تسعير المنتج أك الخدمػة مػف أىػـ القػرارات التػي تتخػذىا 

ينعكس أثرىا عمى نتػائج الأعمػاؿ كربحيػة المنشػأةث حيػث يجػب عمػى المنشػآت التػي تسػعى 
 .المنتجات أك الخدمات أسعارإلى تحقيؽ الربح أف تحدد كتعدؿ 
ع مجرد قرار تسكيؽ أك قػرار تمكيػؿ فحسػب، لكنػو يمتػد لا يعتبر قرار تحديد سعر بي

ليػػؤثر عمػػى جميػػع أنشػػطة المنشػػأة، حيػػث سػػعر البيػػع يػػؤثر بشػػكؿ كبيػػر عمػػى حجػػـ الطمػػب 
الداخمػػة لمشػػركة  يػػراداتكعمػػى تػػدفؽ الإ نتػػاجعمػػى المنتجػػات، كبالتػػالي يػػؤثر عمػػى مراكػػز الإ

كبالتػالي التػأثير  ،رل المماثمػةإضافة إلى تحديد المركز التنافسي لمشػركة مػع الشػركات الأخػ
 .عمى استمرار المنشأة في السكؽ

 العوامؿ المؤثرة في تحديد قرار التسعير
 التكمفة 1.

تعتبػػػر التكمفػػػة العامػػػؿ الأساسػػػي فػػػي قػػػرار التسػػػعير، حتػػػى لػػػك كانػػػت الشػػػركة تنػػػتج 
منتجػػات نمطيػػة تبيعيػػا فػػي سػػكؽ تتصػػؼ بالمنافسػػة بحيػػث لا تسػػتطيع أف تػػتحكـ فػػي سػػعر 

كفي ىذه الحالػة سػيككف عامػؿ التكمفػة أكثػر العكامػؿ تػأثيران عمػى حجػـ العمميػات  ،تجاتالمن
أمػا فػي  ،كبيػع المنػتج كالاسػتمرار فػي السػكؽ إنتػاجالمتكقعة مػف  رباحكطريقة التسكيؽ، كالأ

فػيمكف اسػتخداـ العديػد مػف معػادلات  سػعارحاؿ كجػكد بعػض الحريػة لمشػركة فػي تحديػد الأ
 .مى اساس التكمفةكالتسعير ع ،التسعير

 مستوى جودة السمعة .2

تعتبر الجكدة مف أىـ العكامؿ المػؤثرة فػي سػمكؾ المسػتيمؾ الػذم يكػكف مسػتعد لػدفع 
حيػػث نػػرل أف القيمػػة تكػػكف  .عػػف السػػمع المشػػابية أفضػػؿسػػعر أعمػػى لسػػمعة تتميػػز بجػػكدة 

 (7):بالجكدة عمى النحك التالي

 القيمة )المنفعة( =
 الجودة
 السعر

                                                           
1

 انمؤنف - (
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كىػذا يعنػي أنػو يجػب  ،أف القيمة تتناسب طردان مع الجكدة كعكسان مػع السػعرنلبحظ 
رفع مستكل الجكدة حتى يتـ تعظيـ القيمة أك المنفعة لدل الزبػكف أك المسػتيمؾ دكف المجػكء 

 .إلى تخفيض السعر
 قوى العرض والطمب .3

ت، مػػف المعػػركؼ اقتصػػاديان أنػػو كممػػا زاد الطمػػب عمػػى السػػمعة مػػع بقػػاء العػػرض ثابػػ
كمما زاد سعر تمؾ السمعة نتيجة تنافس المستيمكيف كاسػتعدادىـ لػدفع سػعر أعمػى لمحصػكؿ 

 .عمى السمعة

 مستوى دخؿ المستيمكيف .4

كالػػػذم يػػػؤثر بػػػدكره عمػػػى  ،عمػػػى المقػػػدرة الشػػػرائية لممسػػػتيمكيف يػػػؤثر مسػػػتكل الػػػدخؿ
 كبالتالي عمى قرار التسعير ،أذكاقيـ

 أفعاؿ وردود المنافسيف .5

ىا، أسػعار اسة الشركة المنافسة عمى إجبار الشركات الاخرل عمى تخفيض تؤدم سي
لػػػػػذلؾ يجػػػػػب أف تكػػػػػكف الشػػػػػركة عمػػػػػى درايػػػػػة بالتقنيػػػػػة المتاحػػػػػة كحجػػػػػـ العمميػػػػػات المتكقػػػػػع 

بمػػا يمكنيػػا مػػف تقػػدير تكػػاليؼ المنتجػػات المنافسػػة كالتػػي تعتبػػر مػػف المعمكمػػات  ،لممنافسػػيف
 اليامة في اتخاذ قرار التسعير.

 الزمني لقرار التسعير المدى .6

المػػدل الزمنػػي لقػػرار التسػػعير عمػػى تحديػػد التكػػاليؼ الملبئمػػة لقػػرار التسػػعير،  يػػؤثر
كيختمػػؼ مفيػػكـ التكػػاليؼ الملبئمػػة لأغػػراض التسػػعير لممػػدل القصػػير عػػف مفيػػكـ التكػػاليؼ 
الملبئمػػة لأغػػراض التسػػعير لممػػدل الطكيػػؿ، حيػػث تشػػتمؿ قػػرارات التسػػعير لممػػدل القصػػير 

ارات تسػػعير الطمبيػػات الخاصػػة، أمػػا قػػرارات التسػػعير لممػػدل الطكيػػؿ فتشػػتمؿ عمػػى عمػػى قػػر 
 .بيع المنتجات الرئيسية كالنمطية لممستقبؿ أسعارالقرارات الخاصة بتحديد 

 تسعير المنتجات المرنة

 ،تعبر مركنة السعر عف درجػة تػأثر حجػـ المبيعػات بػالتغيرات فػي سػعر بيػع الكحػدة
، فمعنػػاه أف الطمػػب عمػػى ىػػذه لتغيرات فػػي السػػعر تػػأثران ممحكظػػان ت بػػافػػإذا تػػأثر حجػػـ المبيعػػا
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السػػػمعة مرنػػػان بالنسػػػبة لمتغيػػػرات فػػػي السػػػعر، كمػػػا ىػػػك الحػػػاؿ بالنسػػػبة لمطمػػػب عمػػػى السػػػمع 
   .الكمالية كالترفييية

أك أف التػػػأثر كػػػاف طفيفػػػان  سػػػعارأمػػػا إذا لػػػـ يتػػػأثر حجػػػـ المبيعػػػات بػػػالتغيرات فػػػي الأ
ذه السػػمعة غيػػر مػػرف بالنسػػبة لمتغيػػر فػػي السػػعر، كمػػا ىػػك الحػػاؿ فمعنػػاه أف الطمػػب عمػػى ىػػ

 .بالنسبة لمطمب عمى السمع الضركرية أك الأساسية مثؿ الخبز كالحبكب
بشكؿ عاـ غالبان ما يؤدم زيادة سعر المنتج إلى جعػؿ المسػتيمؾ أقػؿ رغبػة فػي ىػذا 

زيػادة سػعرىا إلػى  كلكف ىناؾ منتجات يػؤدم .كبالتالي انخفاض في حجـ المبيعات ،المنتج
 :كىذا بدكره يطرح التساؤؿ التالي ،المحافظة عمى نفس الايراد

ماىك حجـ المبيعات الذم يحقػؽ عمػى الأقػؿ نفػس الحجػـ مػف الإيػراد الػذم كانػت تحققػو  -
 الشركة في حاؿ اتخاذ قرار بزيادة سعر بيع المنتج ؟

 نقطة تماثؿ السعر
المتكقػػع تحقيقػػو فػػي ظػػؿ سػػعر البيػػع  تشػػير نقطػػة تماثػػؿ السػػعر إلػػى حجػػـ المبيعػػات

الجديػػد الػػػذم يحقػػػؽ نفػػػس صػػافي الػػػدخؿ الػػػذم كػػػاف يحققػػو حجػػػـ المبيعػػػات القػػػديـ بالسػػػعر 
   .القديـ

تتكقػػع أف يكػػكف حجػػـ المبيعػػات فػػي ظػػؿ السػػعر الجديػػد أقػػؿ  الإدارةكعميػػو إذا كانػػت 
صػافي الػربح لأف  ،مف نقطة تماثػؿ السػعر)الايراد(، فػإف الزيػادة فػي السػعر تكػكف مرفكضػة

 .سينخفض عما ىك عمية
مػف  أكبػرتتكقع أف يككف حجـ المبيعات في ظؿ السعر الجديػد  الإدارةأما إذا كانت 

سػػكؼ تقػػدـ عمػػى زيػػادة السػػعر، لأف صػػافي الػػربح فػػي ىػػذه  الإدارةنقطػػة تماثػػؿ السػػعر فػػإف 
 .الحالة سيزداد

 مثاؿ  
.س كتحقػؽ صػافي ؿ 50بفرض أف احدل الشركات حددت سعر بيع كحػدة المنػتج  

 كما يمي: 31/12ؿ.س  ككانت قائمة الدخؿ في  175000دخؿ قدره 
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 قائمة الدخؿ
1250000 

 

875000 

 

200000 

 الوج٘عبد

 25000  ×50 

 ( التكبل٘ف الوتغ٘شح-)

25000  ×35 

 ( التكبل٘ف الخبثتخ-)

 طبفٖ الشثش 175000

ذم سػػيؤدم إلػػى ؿ.س الأمػػر الػػ 60كقػػد فكػػرت الشػػركة فػػي رفػػع سػػعر الكحػػدة إلػػى 
 .انخفاض المبيعات

إلػػى أم مقػػدار يمكػػف أف نخفػػض حجػػـ المبيعػػات حتػػى تصػػؿ الشػػركة إلػػى نقطػػة المطمػػوب: 
 تماثؿ السعر؟

الكحدات المباعة( + التكاليؼ ×  الكحدات المباعة = )التكمفة المتغيرة لمكحدة× سعر البيع الجديد 
 الثابتة + الربح المستيدؼ

   175000+  200000ؾ + ×  35ؾ = ×  60                           
   375000ؾ =  35 -ؾ 60                           

 375000ؾ =  25                                      
 كحدة 15000ؾ =                                         

بكلػػة ؿ.س تكػػكف مق 60أم أف نقطػػة تماثػػؿ السػػعر تشػػير إلػػى أف زيػػادة السػػعر إلػػى 
 15000مػػف   أكبػرإذا كػاف حجػـ المبيعػػات المتكقػع تحقيقػػو فػي ظػؿ ىػػذه الزيػادة يسػػاكم أك 

 15000في حاؿ استطاعت تسكيؽ اكثر مػف  أكبر أرباحكبالتالي فاف الشركة تحقؽ  ،كحدة
كحػػػدة  15000كحػػػدة الػػػى  25000كمػػػا نجػػػد اف الشػػػركة اذا خفضػػػت مبيعاتيػػػا مػػػف  .كحػػػدة

 :عمى النحك التالي السابقة رباحستحقؽ نفس الأ
 قائمة الدخؿ

900000 

 

525000 

 

200000 

 الوج٘عبد

15000  ×60 

 ( التكبل٘ف الوتغ٘شح-)

15000  ×35 

 ( التكبل٘ف الخبثتخ-)

 طبفٖ الشثش 175000
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فمػػثلبن لػػك أف الشػػركة  ،كمػػا يمكػػف تضػػميف بعػػض العكامػػؿ الأخػػرل فػػي ىػػذا التحميػػؿ
تحسػػيف الجػػكدة ، الأمػػر الػػذم يترتػػب عميػػو ؿ.س مقابػػؿ  60تخطػػط لرفػػع سػػعر الكحػػدة إلػػى 

 ؿ.س  25000ؿ.س  كالتكاليؼ الثابتة بمقدار  5زيادة معدؿ التكاليؼ المتغيرة بمقدار 
 كبالتالي فإف حجـ المبيعات الذم يحقؽ ذلؾ ىك:

 175000+  225000ؾ + ×  40ؾ = ×  60                          
 400000=  ؾ 40 –ؾ  60                          

 كحدة 10000ؾ =                                       
أم أف نقطػػة تماثػػؿ السػػعر تشػػير إلػػى أف زيػػادة السػػعر كالتكػػاليؼ تكػػكف مقبكلػػة إذا 

كحػدة  10000مػف   أكبػركاف حجـ المبيعات المتكقع تحقيقػو فػي ظػؿ ىػذه الزيػادة يسػاكم أك 
 :عمى النحك التالي

 قائمة الدخؿ
600000 

 

400000 

 

225000 

 الوج٘عبد

10000  ×60 

 ( التكبل٘ف الوتغ٘شح-)

10000  ×40 

 ( التكبل٘ف الخبثتخ-)

 طبفٖ الشثش 175000

يػا السػابقة اذا اسػتطاعت تسػكيؽ أرباحمػف  أكبر أرباحىكذا نجد اف الشركة ستحقؽ 
 .كحدة 10000اكثر مف 

المتكقػع تحقيقػو بالرغـ مػف أنػو قػد يكػكف مػف الصػعكبة بمكػاف تقػدير حجػـ المبيعػات 
في ظؿ السعر الجديد عمى كجو الدقة، إلا أنو مع استخداـ فكرة تحميػؿ نقطػة تماثػؿ السػعر 

 :فإنو يمكف اتخاذ قرارات التسعير عمى النحك التالي
 كما يمي: 12/31بفرض أف قائمة الدخؿ لاحدل الشركات كانت في 
 قائمة الدخؿ

1200000 

 

800000 

 

100000 

 الوج٘عبد

20000  ×60 

 ( التكبل٘ف الوتغ٘شح-)

20000  ×40 

 ( التكبل٘ف الخبثتخ-)

 طبفٖ الشثش 300000
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ؿ س بػػنفس  100000مػػاىك سػػعر البيػػع الػػذم يحقػػؽ زيػػادة فػػي الػػربح بمقػػدار   :المطمػػوب
 حجـ المبيعات

لربح الكحدات المباعة( + التكاليؼ الثابتة + ا× الكحدات المباعة = )معدؿ التكمفة المتغيرة × سعر البيع 
 المستيدؼ

 :كبالتالي

 = سعر البيع الجديد
 الكحدات المباعة( + التكاليؼ الثابتة + الربح المستيدؼ× )معدؿ التكمفة المتغيرة 

 الكحدات المباعة
   400000+  100000+  20000×  40=  20000× س                  
  1300000=  20000× س                  

 20000÷  1300000س =                              
 ؿ س  65س =                              

ؿ س بػػػنفس حجػػػـ  100000اذان سػػػعر البيػػػع الػػػذم يحقػػػؽ زيػػػادة فػػػي الػػػربح بمقػػػدار  
 .ؿ س 65المبيعات ىك 

 :كلمتحقؽ مف ذلؾ
 قائمة الدخؿ

1300000 
 

800000 
 
 

100000 

 المبيعات
20000  ×65 

 ( التكاليؼ المتغيرة-)
20000  ×40 

 ( التكاليؼ الثابتة-)

 صافي الربح 400000

 مدخؿ التسعير عمى أساس التكمفة 

كيتطمب قرار التسػعير عمػى ىػذا  ،يستخدـ ىذا المدخؿ في تسعير المنتجات النمطية
ف كجػكد  الأساس معرفة دقيقػة بكػؿ أنػكاع التكػاليؼ الداخمػة فػي صػناعة كتسػكيؽ السػمعة، كا 

 .المعياريػػة يسػػيؿ عمػػى المنشػػأة تطبيػػؽ ىػػذا الأسػػمكب فػػي التسػػعيرك  نظػػاـ لمتكػػاليؼ الفعميػػة
 :كمف نماذج التسعير المستخدمة عمى أساس التكمفة
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 الربحو  التسعير عمى أساس التكمفة
يسػػػتخدـ ىػػػذا المخػػػؿ لتسػػػعير المنتجػػػات النمطيػػػة حيػػػث يػػػتـ حسػػػاب التكمفػػػة أكلان ثػػػـ 

يتمثػؿ  .سػعر البيػع المسػتيدؼ إضافة فائض أم نسبة ربح إلى ىػذه التكمفػة لمحصػكؿ عمػى
المفيكـ الأساسي في تسعير المنتجات في ضركرة أف يكػكف سػعر البيػع كافيػان لتغطيػة كافػة 

المسػػػتثمر فػػػي الأجػػػؿ  رأس المػػػاؿأنػػػكاع التكػػػاليؼ إضػػػافة إلػػػى تحقيػػػؽ عائػػػد مقبػػػكؿ عمػػػى 
 .الطكيؿ

 اليتيف:يتـ تحديد تكمفة المنتج عمميان كفقان ليذا المدخؿ بإحدل الطريقتيف الت
 مدخؿ التكمفة الكمية   -أ 

التكػاليؼ الصػناعية المتغيػرة كالثابتػة  إجمػاليتحدد نسبة الربح كفقان ليذا المدخؿ مف 
كحدة المنتج ، أما التكػاليؼ الإداريػة كالبيعيػة فػلب تػدخؿ ضػمف ىػذا الأسػاس  نتاجاللبزمة لإ

التكمفػػػػة الصػػػػناعية كلكنيػػػػا تؤخػػػػذ بالاعتبػػػػار عنػػػػد تحديػػػػد نسػػػػبة الػػػػربح التػػػػي ستضػػػػاؼ إلػػػػى 
لمكصػػػكؿ إلػػػى سػػػعر البيػػػع المسػػػتيدؼ، الػػػذم يجػػػب أف يغطػػػي كافػػػة التكػػػاليؼ إضػػػافة إلػػػى 

يمكف تحديػد نسػبة الػربح كفقػان ليػذا المػدخؿ كمػا  .تحقيؽ ربح كفقان لعائد الاستثمار المطمكب
 يمي:

 نسبة الربح =
 كالبيعية المصاريؼ الإدارية إجمالي المستثمرة  + مكاؿالعائد المستيدؼ مف الأ

 التكاليؼ الصناعية لمكحدة إجمالي× الحجـ بالكحدات  

 نسبة العائد المستيدؼ×  المستثمر رأس الماؿ =المستثمرة   مكاؿالعائد المستيدؼ مف الأ
 :كبالتالي

 التكاليؼ الصناعية لمكحدة إجمالينسبة الربح(+ × التكاليؼ الصناعية لمكحدة  إجماليسعر البيع = )

 تكمفة المتغيرةمدخؿ ال -ب 
تحػػدد نسػػبة الػػربح كفقػػان ليػػذا المػػدخؿ مػػف التكػػاليؼ المتغيػػرة فقػػط  المرتبطػػة بػػالمنتج  
كالتػػػي بػػػدكرىا تتكػػػكف مػػػف التكػػػاليؼ الصػػػناعية المتغيػػػرة مضػػػافان إلييػػػا المصػػػاريؼ البيعيػػػة 

كبالتػػالي يجػػب أف تكػػكف  ،المتغيػػرة،  بحيػػث لاتتضػػمف التكػػاليؼ الثابتػػة ضػػمف ىػػذا الأسػػاس
 كافية لتغطية التكاليؼ الثابتة كالمتغيرة بالإضافة إلى تحقيؽ الربح المستيدؼ  لربحنسبة ا

 المستخدمة كفقان ليذا المدخؿ كما يمي: الربحكيمكف تحديد نسبة 
 



187 

 نسبة الربح =
 + التكاليؼ الثابتةالمستثمرة   مكاؿالأ العائد المستيدؼ مف

 التكمفة المتغيرة لمكحدة× الحجـ بالكحدات  
 

 التكاليؼ المتغيرة لمكحدة إجمالينسبة الربح(+ × التكاليؼ المتغيرة لمكحدة  إجماليعر البيع = )س

 مثاؿ توضيحي
لنفرض أف شركة ترغب في تحديػد سػعر بيػع أحػد منتجاتيػا النمطيػة بعػد أف أدخمػت 
بعض التعديلبت عمى تصميـ ىذا المنتج، كفيما يمي بعض بيانػات التكػاليؼ الخاصػة بيػذا 

ؿ.س لمكحػػدة، مصػػاريؼ صػػناعية  4مباشػػرة  أجػػكرؿ.س لمكحػػدة،  6مػػكاد مباشػػرة  :جالمنػػت
ؿ.س لمكحػػػدة، مصػػػاريؼ صػػػناعية  2ؿ.س لمكحػػػدة، مصػػػاريؼ تسػػػكيقية متغيػػػرة  3متغيػػػرة 
ؿ.س، عػػػػػدد الكحػػػػػدات  10000تسػػػػػكيقية ثابتػػػػػة ك  ؿ.س، مصػػػػػاريؼ إداريػػػػػة 70000ثابتػػػػػة 

   .كحدة 10000المنتجة كالمباعة 
 :ر البيع المستيدؼ ليذا المنتج  إذا عممت أفتحديد سع: المطموب

ؿ.س، كعائػػد الاسػػتثمار  350000ىػػذا المنػػتج بمػػل  إنتػػاجالمسػػتثمر فػػي  رأس المػػاؿ
 :% كذلؾ باتباع20المطمكب
 مدخؿ التكمفة الكمية كمدخؿ التكمفة المتغيرة  -
 الحؿ: 

 مدخؿ التكمفة الكمية -1
 ؿ س 13 = 3+  4+  6التكمفة المتغيرة لمكحدة = 

 ؿ.س  7 = 10000 ÷ 70000التكمفة الثابتة لمكحدة   =  
 ؿ س 20=  7+  13التكمفة الكمية الصناعية لمكحدة الكاحدة = 

 نسبة الربح =
 + المصاريؼ الإدارية كالبيعيةالمستثمرة   مكاؿالأ العائد المستيدؼ مف

 التكمفة الصناعية الكمية لمكحدة× الحجـ بالكحدات  
 

 نسبة الربح =
(350000  ×20( [ + )%2  ×10000) +10000] 

10000  ×20 
 =50% 

 لمكحدة التكمفة الصناعية إجمالينسبة الربح( + × لمكحدة  التكمفة الصناعية إجمالي) =سعر البيع 
 ؿ.س 10% = 50×  20=  الربح

 ؿ.س 30=  10+  20سعر البيع = 



188 

كالتسػػػػػكيقية التكػػػػػاليؼ الصػػػػػناعية  إجمػػػػػالينلبحػػػػػظ أف سػػػػػعر البيػػػػػع المحػػػػػدد يغطػػػػػي 
%  ضػػػػػمف 20ؿ س لمكحػػػػػدة المباعػػػػػة كعائػػػػد بمقػػػػػدار  7كالاداريػػػػة كيحقػػػػػؽ فػػػػػائض بقػػػػدار 
 :المعطيات السابقة كلمتحقؽ مف ذلؾ

 ؿ س  23تكاليؼ ادارية =  1تكاليؼ تسكيقية +  2تكمفة صناعية)ث+ـ( +  20تكمفة الكحدة = 
 ؿ س 7 = 23 – 30ربح الكحدة = 

 ؿ س 70000=  10000×  7الربح = 
 :أم 0.20=  350000÷  70000%: 20عائد الاستثمار المطمكب

 ؿ س  كىك المطمكب %70000 = 20×  350000                          
 مدخؿ التكمفة المتغيرة -2

 ؿ.س 15=  2 + 3+  4+  6التكمفة المتغيرة لمكحدة الكاحدة =          
 :أما نسبة الربح فتحسب عمى النحك التالي

 بح =نسبة الر  
 المستثمرة + التكاليؼ الثابتة مكاؿالعائد المستيدؼ مف الأ
 التكمفة المتغيرة لمكحدة× الحجـ بالكحدات  

 

 نسبة الربح =
(350000  ×20( + )%70000  +10000) 

10000  ×15 
 =100% 

 ؿ.س 15% = 100×  15=  الربح
 ؿ.س 30=  15+  15سعر البيع = 
 يمي:كبالتالي تككف قائمة الدخؿ كما 

300000 
 
 
 
 
 
 
 

230000(-) 

 
 

60000 
40000 
30000 
20000 
80000 

 (30×  10000المبيعات )
 ( تكمفة المبيعات-)

 مكاد مباشرة
 مباشرة أجكر

 صناعية متغيرة
 تسكيقية متغيرة

 مصاريؼ ثابتة صناعية كتسكيقية
 كادارية
 

 صافي الربح  70000



189 

 رة المستثم مكاؿكىك نفسو العائد المطمكب عمى الأ
= 350000   ×20 = %70000 

 مزايا التسعير عمى أساس التكمفة والربح
  إنو مدخؿ بسيط كسيؿ التطبيؽ كيكفر طريقػة سػريعة لمكصػكؿ إلػى سػعر مبػدئي يمكػف

 تعديمو حسب الظركؼ المحيطة كالمستجدة
  مػف كضػع سػعر مػنخفض  الإدارةيمكف النظر إلى التكمفة عمى أنيا جػدار كاقػي يحمػي

الػػػذم لايمكػػػف أف  الأدنػػػىقيػػػؽ خسػػػائر، حيػػػث تعتبػػػر التكمفػػػة ىػػػي الحػػػد يػػػؤدم إلػػػى تح
 .ينخفض السعر عنو

  يكاجػػو المػػدير الإدارم الكثيػػر مػػف ظػػركؼ عػػدـ التأكػػد عنػػد اتخػػاذ قػػرار التسػػعير لػػذلؾ
المستيدفة التػي يػتـ التكصػؿ إلييػا مػف خػلبؿ ىػذا النمػكذج بمثابػة نقطػة  سعارتعتبر الأ

 .ظركؼ عدـ التأكد البداية التي تزيؿ الكثير مف

  يػػػؤدم اسػػػتخداـ مػػػدخؿ التكمفػػػة + فػػػائض إلػػػى كجػػػكد حالػػػة مػػػف الاسػػػتقرار فػػػي قػػػرارات
 التسعير، كيفيد في حالات التضخـ

عمػػػى الػػػرغـ مػػػف ىػػػذه المزايػػػا ليػػػذا المػػػدخؿ فإنػػػو يمكػػػف أف ينتقػػػد مػػػف ناحيػػػة أف ىػػػذا 
فيمػا إذا كػاف سػعر  النمكذج ييمؿ العلبقة بيف السعر كالحجـ كما أنو لا يأخػذ فػي الاعتبػار

فقػد  ،السكؽ التنافسػي يختمػؼ عػف نسػبة الػربح المضػافة إلػى التكمفػة عنػد تحديػد سػعر البيػع
المنافسيف مما يػؤدم إلػى انخفػاض كبيػر فػي حجػـ  أسعاربكثير مف  أكبريككف سعر البيع 

المنافسػػيف ممػا يفقػد مقػػدرة  أسػعارالمبيعػات، كعمػى العكػس قػػد يكػكف السػعر أقػػؿ بكثيػر مػف 
 .محققة أرباحشركة في الحصكؿ عمى ال

 (7) تسعير المنتجات الجديدة
 :بشكؿ عاـ ىناؾ استراتيجيتاف لتسعير المنتجات الجديدة كىما

 سعر التميز .1

تقكـ إستراتيجية سعر التميز عمى كضع سعر مبدئي مرتفع لممنػتج الجديػد للبسػتفادة 
تج فػي السػكؽ، ثػـ يػتـ تخفػيض ىػذا مف تميز الشػركة أك جػكدة المنػتج أك انفرادىػا بيػذا المنػ

                                                           
1

 ( حطُه, أحمذ حطُه ػهٍ: " انمحاضثح الإدارَح انمتقذمح ", مطثؼح الإشؼاع, الإضكىذرَح  
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السػػعر بصػػكرة منتظمػػة كمسػػتمرة مػػع مػػركر الكقػػت، كمػػع ظيػػكر سػػمع منافسػػة ليػػذا المنػػتج 
 .الجديد

في الفترة القصيرة التػي يمكػف أف يحققيػا  رباحتيدؼ ىذه الإستراتيجية إلى تعظيـ الأ
جية فػي المنتجػات كتصمح ىذه الإستراتي .مف ظيكره في السكؽ الأكلىىذا المنتج في الفترة 

الجديدة التػي لػيس ليػا منػافس فػي السػكؽ كالتػي تتمتػع بػبعض الإغػراءات كالابتكػارات التػي 
 .تجعؿ الطمب عمييا غير مرف بالنسب لمسعر مثؿ المنتجات الإلكتركنية الحديثة

 سعر الإغراؽ .2

تقػػكـ ىػػذه الإسػػتراتيجية عمػػى كضػػع سػػعر مبػػدئي مػػنخفض لكػػي تحصػػؿ عمػػى قبػػكؿ 
 .تج الجديد مف قطاع كبير مف السكؽسريع لممن

الفتػػػرة القصػػػيرة لكػػػي تحقػػػؽ  أربػػػاحتيػػػدؼ ىػػػذه الإسػػػتراتيجية إلػػػى التضػػػحية بػػػبعض 
كتصػػمح ىػػذه الإسػػتراتيجية فػػي الأسػػكاؽ التػػي  .فػػي السػػكؽ فػػي الفتػػرة الطكيمػػة أفضػػؿكضػػع 

تتصؼ بكجكد عدد كبير مف المنافسيف كذلؾ لكي يتمكف المنتج الجديد مف الحصػكؿ عمػى 
 .ة في السكؽ مثؿ صناعة المنظفات المنزليةحص

 قرارات تسعير خاصة

قد تحصؿ المنشػأة عمػى طمبيػة بسػعر خػاص قػد يػنخفض عػف السػعر الػذم تبيػع بػو 
بشػػرط أف ىػػذا الطمػػب الخػػاص لػػف يػػؤثر عمػػى حجػػـ مبيعػػات المنشػػاة أك  ،المنشػػأة منتجاتيػػا

 .أنو طمب لعميؿ أجنبي
ر إلػى حالػة التشػغيؿ التػي تعمػؿ بيػا المنشػأة، المنشػأة تنظػ إدارةفي ىػذه الحالػة فػإف 

فإذا كانت المنشأة تعمؿ بطاقتيا الكاممة فإنو سكؼ يتـ رفض الطمب الخاص، أمػا إذا كػاف 
الكضػع التشػػغيمي لممنشػأة يشػػير إلػػى كجػكد طاقػػة عاطمػػة عػف العمػػؿ فػػإف الكضػع قػػد يسػػمح 

 .بقبكؿ تصنيع الطمب الخاص
لمكحػػدة مػع التكمفػػة المتغيػرة ليػػا، فػإف كػػاف  كىػذا يتكقػؼ عمػػى مقارنػة السػػعر الخػاص

عمػى اعتبػار أف التكػاليؼ )السعر الخاص يغطػي التكػاليؼ المتغيػرة لمكحػدة كيزيػد عػف ذلػؾ 
يمكػف قبػكؿ العػرض لأف مػا يزيػد عػف التكػاليؼ  (الثابتة لف تزداد بقبكؿ تصػنيع ىػذا الطمػب

لمتغيػػرة لمكحػػدة يػػرفض الطمػػب ث أمػػا إذا كػػاف السػػعر لا يغطػػي التكمفػػة اأربػػاحالمتغيػػرة يحقػػؽ 
 .لأنو سكؼ يحقؽ خسارة
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 وتمبرين أسئلة
 

 .كاشرح كؿ منيا بايجاز ،عدد العكامؿ المؤثرة في تحديد قرار التسعير – 1س 
 .اذكر القانكف الذم يحدد مستكل جكدة السمعة – 2س 
 .مستشيدان بمثاؿ رقمي ،اشرح قانكف نقطة تماثؿ السعر – 3س 
 .الربح مع مثاؿ رقميك  التسعير عمى أساس التكمفةعدد كاشرح طرؽ  -4س 
 .اشرح التكمفة المستيدفة مدعمان اجابتؾ بمثاؿ مبسط – 5س 
 .كاشرح كؿ منيا باختصار .عدد طرؽ تسعير التحكيؿ الداخمي – 6س 
 .ىناؾ استراتيجيتاف لتسعير المنتجات عددىما كاشرح كؿ منيا باختصار - 7س 

 - 1 –تمريف 
 سػػعر قطعػػة 5000 بيػػع عػػف س.ؿ 50000 الالبسػػة الجػػاىزة مبمػػل كةشػػر  أربػػاحتبمػػل 

   س.ؿ 110 القطعة
 عممػان  س.ؿ 140  إلػى السػعر رفػع حػاؿ فػي التماثػؿ نقطػة معرفة الشركة قررت كقد

 منتجػػػةال كحػػػدةال عػػػف س.ؿ 60 الشػػػركة كتػػػدفع س.ؿ 200000 تبمػػػل الثابتػػػة التكػػػاليؼ بػػػأف
 .مباشرة أجكرك  مكاد

 - 2 –تمريف  

ؿ.س كتحقػػػػؽ  100احػػػػدل الشػػػػركات حػػػػددت سػػػػعر بيػػػػع كحػػػػدة المنػػػػتج   بفػػػػرض أف
 كما يمي: 31/12ؿ.س  ككانت قائمة الدخؿ في  700000صافي دخؿ قدره 

 قائمة الدخؿ
2500000 

 
1750000 

 
400000 

 المبيعات
25000  ×100 

 ( التكاليؼ المتغيرة-)
25000  ×70 

 ( التكاليؼ الثابتة-)

 صافي الربح 350000
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ؿ.س الأمػػر الػػذم سػػيؤدم إلػػى  120ت الشػػركة فػػي رفػػع سػػعر الكحػػدة إلػػى كقػػد فكػػر 
 انخفاض المبيعات

 المطموب 
إلى أم مقدار يمكف أف نخفض حجـ المبيعات حتى تصؿ الشركة إلػى نقطػة تماثػؿ 

 السعر؟
 - 3 –تمريف 

لنفرض أف شركة ترغب في تحديػد سػعر بيػع أحػد منتجاتيػا النمطيػة بعػد أف أدخمػت 
عمػػى تصػػميـ ىػػذا المنػػتج ، كفيمػػا يمػػي بعػػض بيانػػات التكػػاليؼ الخاصػػة  بعػػض التعػػديلبت

 :بيذا المنتج
ؿ.س لمكحػػدة، مصػػاريؼ صػػناعية  8مباشػػرة  أجػػكرؿ.س لمكحػػدة،  12مػػكاد مباشػػرة 

ؿ.س لمكحػػػدة، مصػػػاريؼ صػػػناعية  4ؿ.س لمكحػػػدة، مصػػػاريؼ تسػػػكيقية متغيػػػرة  6متغيػػػرة 
ؿ.س، عػػػػػدد الكحػػػػػدات  2000تػػػػػة تسػػػػػكيقية ثابك  ؿ.س، مصػػػػػاريؼ إداريػػػػػة 140000ثابتػػػػػة 

   .كحدة 10000المنتجة كالمباعة 
 المطموب
 :تحديد سعر البيع المستيدؼ ليذا المنتج  إذا عممت أف  

ؿ.س، كعائػػد الاسػػتثمار  700000ىػػذا المنػػتج بمػػل  إنتػػاجالمسػػتثمر فػػي  رأس المػػاؿ
 :% كذلؾ باتباع20المطمكب 

 مدخؿ التكمفة الكمية  -
 رةمدخؿ التكمفة المتغي -
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 السابع الفصل
 التحليل الاضتراتيجي للتللفة

 
ظيرت العديد مف المتغيرات العالمية خلبؿ القرف العشريف، كالتي جعمت مف 
تخفيض التكاليؼ إلى حدكدىا التنافسية ىدفان كركيزة أساسية لتحقيؽ الأىداؼ 

ديد مف إجراءات خفض التكمفة غالبان إلى العديد مف الأسباب الإستراتيجية، كيرجع فشؿ الع
إلا أف السبب الأساسي يرجع إلى تغير مفيكـ خفض التكمفة كما ترتب عميو مف قصكر 
شديد في قدرة الأدكات التقميدية عمى تحقيؽ اليدؼ، كبالتبعية تقادميا. كقد ظيرت العديد 

ؿ في مجاؿ خفض التكمفة مف منظكرىا مف الأدكات التي تمبي احتياجات منشآت الأعما
، (value chain analysis) الحديث، كمف بيف ىذه الأساليب أسمكب تحميؿ سمسمة القيمة

 .(Activity Based Costing)كقياس التكمفة عمى أساس النشطة 
كسيتناكؿ ىذا الفصؿ بالدراسة كلبن مف مفيكـ التحميؿ التقميدم لمتكمفة كالتحميؿ 

لمتكمفة، كمف ثـ تعريؼ كمقكمات سمسمة القيمة ككنيا أىـ أدكات التحميؿ الإستراتيجي 
،  الإستراتيجي لمتكمفة كما سيتناكؿ بالدراسة أداة أخرل كمف ثـ فكائد تطبيؽ ىذا المفيكـ

لمتحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة كىي قياس التكمفة حسب الأنشطة كخطكات تطبيؽ ىذا 
 التقميدم لقياس التكمفة.النظاـ كأىـ اختلبفاتو عف النظاـ 
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 والتحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة:التحميؿ التقميدي لمتكمفة 

 التحميؿ التقميدي لمتكمفة:

بأنػػػػو تحميػػػػؿ بيانػػػػات التكػػػػاليؼ، كترجمتيمػػػػا إلػػػػى ؼ التحميػػػػؿ التقميػػػػدم لمتكمفػػػػة يًعػػػػرّ 
تخػاذ القػرارات معمكمات مفيػدة للبسػتفادة منيػا فػي التخطػيط الإدارم كالرقابػة كفػي عمميػات ا

بيػػذا الشػػكؿ عمػػى  التحميػػؿ التقميػػدم لمتكمفػػة. كينصػػب اىتمػػاـ قصػػيرة الأجػػؿك  طكيمػػة الأجػػؿ
الأنػػػكاع المختمفػػػة لمتكػػػاليؼ التػػػي تحػػػدث داخػػػؿ الشػػػركة، كالطػػػرؽ التػػػي يمكػػػف مػػػف خلبليػػػا 
الرقابة عمى ىذه التكاليؼ، ككذلؾ التكاليؼ المتعمقة بقرارات معينػة، كمػا يمكػف إجػراؤه ليػذه 

 لتكاليؼ مستقبلبن.ا
 أىميا: مف التحميؿ التقميدم لمتكمفة انتقادات كيكاجو

 الأخرل. الفرعية الأنشطة ية كييمؿنتاجالإ يركز التحميؿ التقميدم لمتكمفة عمى الأنشطة -
عمى تحميؿ كؿ  ييمؿ علبقات الارتباط بيف الأنشطة طالما أنو يعتمد بصكرة أساسية -

 نشاط بمفرده.  
التقميدم  مكقؼ التكاليفي لممنافسيف، كىذا يعتبر مف أىـ عيكب التحميؿيتجاىؿ ال -

  لمتكمفة.
تجاىػؿ التحميػؿ التقميػدم لمتكمفػة الرؤيػة الخارجيػة لمػا يجػب أف تكػكف عميػو  كيػنعكس

التكػػػاليؼ، سػػػمبيان عمػػػى صػػػلبحية أدكات التحميػػػؿ التقميػػػدم لمتكمفػػػة، )مثػػػاؿ: اسػػػتخداـ تحميػػػؿ 
فػػة كالػػربح، فػػي اتخػػاذ قػػرار الشػػراء أك الصػػنع، لا يمكػػف الاكتفػػاء العلبقػػة بػػيف الحجػػـ كالتكم

بالرؤية الداخمية لمتكاليؼ لمكصكؿ إلى قرار سميـ، كفي ىػذه الحالػة لا بػد مػف مقارنػة ىيكػؿ 
 التكاليؼ الخاص بالشركة بييكؿ التكاليؼ لممنافسيف أكلان(.   

تكمفػة، فػإف ذلػؾ لا ينفػي الرغـ مف الانتقادات التػي كجيػت لمتحميػؿ التقميػدم لم كعمى
الػػدكر الػػذم كػػاف يقػػكـ بػػو فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ الشػػركات، فػػي الفتػػرة التػػي كانػػت تسػػكد فييػػا 
الأسػكاؽ الإقميميػة المسػتقرة نسػػبيان، حيػث كػاف تػػأثير ظػركؼ عػدـ التأكػد أقػػؿ نسػبيان ممػا ىػػك 

حػكؿ إلػى عميو الآف، مما كاف يستدعي معمكمات أقؿ مما ىك مطمكب حاليان. إلا أنو مع الت
مفيػػػكـ السػػػػكؽ العالميػػػػة كزيػػػػادة تػػػػأثير ظػػػػركؼ عػػػدـ التأكػػػػد، أصػػػػبح مػػػػف الضػػػػركرم تػػػػكفر 

 معمكمات أكثر، كبالأخص تمؾ المتعمقة بالأسكاؽ كالمنافسيف.  
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      التحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة: 
يعػػرؼ التحميػػؿ الاسػػتراتيجي لمتكمفػػة عمػػى أنػػو: تحميػػؿ التكػػاليؼ الخاصػػة بالشػػػركة، 

المنافسػػيف، كذلػؾ بغػػرض تحديػػد الاسػتراتيجيات الأنسػػب لمشػػركة لتحقيػػؽ  بتكػػاليؼ كمقارنتيػا
 مزايا تنافسية. 

يػػؤدم تبنػػػي مفيػػػكـ التحميػػػؿ الاسػػػتراتيجي لمتكمفػػػة، إلػػػى تحػػػكؿ الشػػػركات مػػػف الرؤيػػػة 
الداخمية لمتكاليؼ إلى الرؤية الخارجية لما يجػب أف تكػكف عميػو التكػاليؼ، أم أخػذ تكػاليؼ 

الاعتبػػار. كيعتمػػد التحميػػؿ الاسػػتراتيجي لمتكمفػػة عمػػى ثلبثػػة أنػػكاع لمتحميػػؿ  المنافسػػيف بعػػيف
 ىي:

 تحميؿ سلاسؿ القيمة:  -1

ىػػك الأسػػمكب الػػذم يمكػػف الاعتمػػاد عميػػو لتحكيػػؿ خلبيػػا القيمػػة غيػػر المضػػيفة إلػػى 
 لتدعيـ القدرة التنافسية لمشركة ككؿ. ة تضيؼ إلى القيمة،قيم خلبياالقيمة إلى 

 لػػػػػك يػػػػػك يسػػػػػتند إلػػػػػى قاعػػػػػدة مػػػػػاذا...، فمعتمػػػػػد لحػػػػػذؼ خميػػػػػة القيمػػػػػةال معيػػػػػارأمػػػػػا 
(What...If)– التػي يحققيػا ىؿ يؤثر ذلػؾ عمػى القيمػة –القيمة  أم ماذا لك تـ حذؼ خمية 

 .المستيمؾ مف المنتج
 تحميؿ الموقؼ الاستراتيجي:  -2

اختػارت  الأسمكب الذم تختاره الشركة لتحميؿ التكمفػة تبعػان للبسػتراتيجية التػي يختمؼ
الشػركة تطبيقيػػا. مػػثلبن: بالنسػػبة لشػػركة تعمػػؿ فػػي سػػكؽ مسػػتقرة، كتطبػػؽ اسػػتراتيجية خفػػض 
التكمفػػة، يعتبػػر تطبيػػؽ أسػػمكب التكػػاليؼ المعياريػػة ميمػػان جػػدان ليػػذه الشػػركة. بينمػػا بالنسػػبة 
لشػػػركة تعمػػػؿ فػػػي سػػػكؽ متقمبػػػة كغيػػػر مسػػػتقرة، كتطبػػػؽ اسػػػتراتيجية التميػػػز، يعتبػػػر تطبيػػػؽ 

 ليؼ المعيارية في ىذه الحالة أقؿ أىمية عف الحالة السابقة.أسمكب التكا
 الاستراتيجيات التنافسية العامة:

مصػػػطمحان حربيػػػان فػػػي الأصػػػؿ، يقصػػػد بػػػو عمػػػـ أك فػػػف  اسػػػتراتيجيةيعتبػػػر مصػػػطمح 
دارةالحػػرب، أك كضػػع الخطػػط ك  العمميػػات الحربيػػة"، أمػػا فػػي مجػػاؿ العمػػكـ الإداريػػة فتعػػرؼ  ا 

جمكعػػػة الممارسػػػات المتكاممػػػة التػػػي تمارسػػػيا الشػػػركة بقصػػػد تحقيػػػؽ الاسػػػتراتيجية بأنيػػػا "م
التفػػكؽ عمػػى المنافسػػػيف كتحسػػيف صػػكرتيا أمػػػاـ العمػػلبء مػػع قػػػدرة متميػػزة عمػػى تخصػػػيص 

 “.المكارد
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فتعّػرؼ عمػى أنيػا "مجمكعػة محػددة مػف التصػرفات التػي  الاستراتيجية التنافسيةأما 
منتجػػات أك أسػػكاؽ معينػػة سػػعيان كراء تحقيػػؽ لتحقيػػؽ مزايػػا تنافسػػية بالنسػػبة ل تصػػميميايػػتـ 

 أىداؼ معينة" 

كيمكػػػف لمشػػػركة أف تتبػػػع أكثػػػر مػػػف اسػػػتراتيجية تنافسػػػية فػػػي كقػػػت كاحػػػد، كقػػػد حػػػدد 
Porter  ثلبث استراتيجيات تنافسية أساسية، يتـ الاختيار بينيػا بنػاء عمػى ظػركؼ المنافسػة

 كقدرات الشركة، كىذه الاستراتيجيات ىي:
: اليدؼ مف اتباع ىذه الاستراتيجية ىك )ريادة التكمفة( القيادة التكاليفيةاستراتيجية  -1

سمع كخدمات بتكمفة أقؿ مف تكمفة  إنتاجتحقيؽ التفكؽ عمى المنافسيف، كذلؾ ب
 المنافسيف.

حيػػػػث تيػػػػدؼ اسػػػػتراتيجية القيػػػػادة التكاليفيػػػػة إلػػػػى تقكيػػػػة المركػػػػز التنافسػػػػى لمشػػػػركة 
كتتمتػػػع ، ر المنػػػتج بأقػػػؿ تكمفػػػة مقارنػػػة بالمنافسػػػيفكالسػػػيطرة عمػػػى السػػػكؽ مػػػف خػػػلبؿ تػػػكفي

الشركة المطبقة ليذه الاستراتيجية بميزة التكمفة المنخفضة، كما تككف الشػركة المطبقػة ليػذه 
المنافسػػيف، مػع حفاظيػا عمػى مسػػتكل  أسػعارعمػى فػرض سػػعر أقػؿ مػف  قػادرةالاسػتراتيجية 

الشػػػػركة نسػػػػبة إلػػػػى تكػػػػاليؼ ربػػػػح المنافسػػػػيف نفسػػػػو، كيعػػػػكد ىػػػػذا لانخفػػػػاض تكػػػػاليؼ ىػػػػذه 
 منافسييا.

كتطبػػؽ عػػادة ىػػذه الاسػػتراتيجية عمػػػى الشػػركات التػػي تسػػتيدؼ المسػػتيمؾ المتكسػػػط 
الدخؿ كالحساس تجاه السعر المرتفع. كينتج عف تطبيؽ ىذه الاسػتراتيجية منػتج ذك صػفات 

القيػػادة جديػػدة قميمػػة، كلا يتمتػػع بدرجػػة مرتفعػػة مػػف التميػػز. كلكػػف ينطػػكم تطبيػػؽ اسػػتراتيجية 
التكاليفيػة عمػػى مخػػاطر انيمػػاؾ الشػركة فػػي السػػعي لمكصػػكؿ إلػى تكػػاليؼ منخفضػػة مقارنػػة 
مع تكاليؼ المنافسيف دكف الاىتماـ بما قد يطػرأ فػي أذكاؽ المسػتيمكيف، ممػا قػد يػؤثر عمػى 

 الطمب عمى المنتج.

تميز كفريد استراتيجية التميز: اليدؼ مف تطبيؽ ىذه الاستراتيجية ىك تقديـ منتج م -2
بالنسبة لما يقدمو المنافسكف. كتككف الشركة القادرة عمى  مف كجية نظر المستيمؾ

تحقيؽ التميز لمنتجاتيا، قادرة عمى فرض سعر عاؿ  لمنتجيا المتميز )سعر يعتبر 
 أعمى مف متكسط السعر في الصناعة(.
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كتختمؼ ىذه  استراتيجية التركيز: كىي ثالث الاستراتيجيات التنافسية العامة، -3
، حيث أنيا مكجية لخدمة شريحة محددة السابقتيف فالاستراتيجية عف الاستراتيجيتي

مف المستيمكيف، أك قطاع خاص مف السكؽ. كتستطيع الشركة أف تحقؽ التميز 
مف منافسييا، أك تحقيؽ أقؿ  أفضؿبمقابمة احتياجات ىذا القطاع مف السكؽ بطريقة 

ع. كيحقؽ تطبيؽ استراتيجية التركيز لمشركة مكقفان أقؿ التكاليؼ في خدمة ىذا القطا
عرضة لميجكـ مف المنتجات المنافسة أك مركز تنافسي ممتازان ضد المنافسيف 

 الضعفاء. 

 إف الاختلبفات الأساسية بيف الاستراتيجيات التنافسية تنصب في: 
 نطاؽ السكؽ المستيدؼ مف قبؿ الشركة. -

 حقيقو، ىؿ ىك خفض التكاليؼ أك تقديـ منتج متميز؟اليدؼ الذم تسعى الشركة لت -
 تحميؿ محركات التكمفة: -3

لا  نتػاجلسػمكؾ عناصػر التكػاليؼ تجػاه التغييػر فػي حجػـ الإأصبح التحميػؿ التقميػدم 
الاستراتيجية لمتكمفة، حيث يركز التحميػؿ التقميػدم عمػى دراسػة سػمكؾ  الإدارة بمتطمباتيفي 

، متجػػػاىلبن محركػػػات التكمفػػػة الأخػػػرل. نتػػػاجر فػػػي حجػػػـ الإعناصػػػر التكػػػاليؼ تجػػػاه التغييػػػ
 كيقصد بمحرؾ التكمفة العامؿ المسبب لمتكمفة، أك المسبب لمتغير في التكمفة. 

الاسػػػتراتيجية لمتكمفػػػة، العديػػػد مػػػف العكامػػػؿ التػػػي  الإدارةالتكمفػػػة مػػػف منظػػػكر  كتسػػبب
ضػػػئيؿ مػػػف سػػػمكؾ  تتػػػرابط مػػػع بعضػػػيا الػػػبعض بصػػػكرة معقػػػدة، كلا يفسػػػر الحجػػػـ إلا قػػػدر

 التكمفة.
 أوجو الاختلاؼ بيف التحميؿ التقميدي والتحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة: 

إف السػػمة الأساسػػية التػػي تميػػز التحميػػؿ الاسػػتراتيجي لمتكمفػػة عػػف التحميػػؿ التقميػػدم 
فػػػي اتسػػػاع نطاقػػػو ليشػػػمؿ الرؤيػػػة الخارجيػػػة لمتكمفػػػة، بينمػػػا يقتصػػػر نطػػػاؽ  تتمثػػػؿلمتكمفػػػة، 

فػي صػلبحية أدكات  مػا يػؤثريدم لمتكمفػة عمػى الرؤيػة الداخميػة لمتكػاليؼ، كىػذا التحميؿ التقم
التحميػػؿ التقميػػدم لمتكمفػػة فػػي تحقيػػؽ المنظػػكر الاسػػتراتيجي لخفػػض التكمفػػة، ممػػا يسػػتكجب 

كيمكػػف تمخػػيص أكجػػو الاخػػتلبؼ  ضػػركرة التحػػكؿ إلػػى مفيػػكـ التحميػػؿ الاسػػتراتيجي لمتكمفػػة.
 كالتحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة فيما يمي:  بيف التحميؿ التقميدم لمتكمفة
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يركز التحميؿ التقميدم عمى العمميات الصناعية كيستيدؼ قياس تكاليؼ المنتجات  -
كالكظائؼ كالأقساـ، كيغفؿ عف قياس كتحميؿ الأنشطة المكّلدة لمقيمة مف منظكر يتبنى 

 القيمة كما تدركيا كتحددىا الأسكاؽ.
لمتكمفة،    ي لمتكمفة ذك نطاؽ أكسع مف نطاؽ التحميؿ التقميدميعتبر التحميؿ الاستراتيج -

حيث يذىب التحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة إلى أبعد مما يقكـ بو نظيره التقميدم، فيك ييتـ 
 بتكاليؼ المنافسيف كمقارنة المكقؼ التكاليفي لمشركة بالمكقؼ التكاليفي لممنافسيف.

مف أجؿ كسب  الاستراتيجيات الاستراتيجي لتطكيرـ بيانات التكمفة في التحميؿ دتستخ -
 ة.مزايا تنافسي

يمي أداتيف مف أدكات التحميؿ الإستراتيجي لمتكمفة كىما تحميػؿ سمسػمة  فيما كسندرس
 القيمة، كنظاـ قياس التكمفة حسب النشطة.

 تحميؿ سمسمة القيمة:أولًا: 
 سمسمة القيمة:

أك العمميػػػات الداخميػػػة التػػػي تنجزىػػػا "مجمكعػػػة الأنشػػػطة تعػػػرؼ سمسػػػمة القيمػػػة بأنيػػػا 
 ، تسكيؽ، تسميـ كتدعيـ المنتج "إنتاجتصميـ،  :بالشركة كالمتعمقة 

ممػا يعنػي  كبيذا اقتصر مفيكـ سمسمة القيمة في بداية ظيكره عمػى الرؤيػة الداخميػة،
مع المكرديف كالمستيمكيف. كمع تطكر ىذا المفيكـ تكسع كأصبحت تعػرؼ  العلبقاتإىماؿ 
القيمة عمػى أنيػا: " جميػع الأنشػطة المكلػدة لمقيمػة بػدءان مػف مصػادر الحصػكؿ عمػى سمسمة 

كقػػد أخػػذ ىػػػذا التعريػػؼ بعػػػيف  المػػكاد الخػػاـ كحتػػػى تسػػميـ المنػػتج النيػػػائي إلػػى المسػػتيمؾ".
الاعتبار العلبقات مع المكرديف كالمستيمكيف، كىذا يػؤدم إلػى تكسػيع نطػاؽ سمسػمة القيمػة، 

التػػي يمكػػف أف تنفػػذ مػػف خلبليػػا سلبسػػؿ القيمػػة سػػعيان كراء تحقيػػؽ كالاىتمػػاـ بجميػػع السػػبؿ 
   .ميزة تنافسية لمشركة

 مقومات سمسمة القيمة: 

 النشاط: -1

تبعػػػان لمفيػػػكـ سمسػػػمة القيمػػػة يمكػػػف تجزئػػػة الشػػػركة إلػػػى مجمكعػػػة مػػػف خلبيػػػا القيمػػػة 
ا: كينبثػػػؽ عػػػف ىػػػذه الخلبيػػػا مجمكعػػػة مػػػف أنشػػػطة القيمػػػة، كتعّػػػرؼ خميػػػة القيمػػػة عمػػػى أنيػػػ

مجمكعػػة مػػف العمميػػات أك الإجػػػراءات التػػي يترتػػب عمػػى ممارسػػػتيا نػػكاتج تخضػػع لمتػػػداكؿ 
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مباشرة في الأسكاؽ أكليا نظائر يػتـ تػداكليا فػي الأسػكاؽ. كىنػاؾ مجمكعػة مػف الشػركط أك 
المكاصػػفات، كالتػػي إذا تػػكفر بعػػض منيػػا أككميػػا فػػي نشػػاط مػػا، فػػيمكف اعتبػػاره أحػػد خلبيػػا 

 القيمة:
  محتملبن لتحقيؽ ميزة تنافسية.تككف مصدران 

 .ليا حصة كبيرة مف التكاليؼ 

  .تكفر القيـ السكقية )قيـ خارجية( لنكاتج الأنشطة مف سمع أك خدمات 
كينبثػػؽ عػػف كػػؿ خميػػة قيمػػة أنشػػطة ثانكيػػة ينػػتج عػػف ممارسػػة كػػؿ منيػػا عمػػى انفػػراد 

سػػـ الأنشػػطة لمتػػداكؿ فػػي الأسػػكاؽ كيطمػػؽ عمػػى ىػػذا النػػكع مػػف الأنشػػطة أ تخضػػعنػػكاتج لا 
الثانكيػػة أك أنشػػطة القيمػػة الداخميػػة. كمػػف الضػػركرم لإدراج إحػػدل العمميػػات كنشػػاط قيمػػة 
داخمػي، أف تشػػكؿ مخرجاتػو أحػػد عناصػػر بنػاء القػػيـ الخارجيػػة، كأف يػنعكس تػػأثير اسػػتبعاده 

 سمبيان عمى القيـ التي تحددىا الأسكاؽ لناتج خمية القيمة.  

  القيمة: -2
ة مػػف أىػـ مقكمػات سمسػمة القيمػػة، كالمقصػكد بالقيمػة مػف منظػػكر يعتبػر مفيػكـ القيمػ

سلبسػػػؿ القيمػػػة، القيمػػػة مػػػف كجيػػػة نظػػػر المسػػػتيمؾ، حيػػػث أف المسػػػتيمؾ لػػػف يػػػدفع مقابػػػؿ 
النشػػاط الػػذم يجػػده مػػف كجيػػة نظػػره لا يضػػيؼ إلػػى قيمػػة المنػػتج، كيعتبػػر ىػػذا النشػػاط مػػف 

عاده. كقيمػػػة أم منػػػتج أك كجيػػػة نظػػػر المسػػػتيمؾ عبئػػػان يتحمػػػؿ بػػػو دكف مبػػػرر كيجػػػب اسػػػتب
                خدمة تًعبر عف مدل قدرة ىذا المنتج أك الخدمة عمى تمبية احتياجات المستيمكيف.

كىنا لابد مػف التمييػز بػيف مفيػكـ التكمفػة كمفيػكـ القيمػة، حيػث أف ىنػاؾ العديػد مػف 
  تضيؼ تكمفة لممنتج، كلكف لا تضيؼ لو أية قيمة. التيالأنشطة 

د القيمػػة عػػف طريػػؽ تحكيػػؿ المػػدخلبت إلػػى منتجػػات نيائيػػة، كتكػػكف ىػػذه كيػػتـ تكليػػ
 المنتجات ىي كسيمة نقؿ القيمة مف الشركة إلى المستيمؾ النيائي. 

)أم عػػدد الكحػػدات التػػي مػػف  يػػراداتالإ إجمػػاليالقيمػػة مػػف منظػػكر الشػػركة ب كتقػػاس
ة مػػػػف منظػػػػكر الممكػػػف أف تبيعيػػػػا الشػػػركة مضػػػػركبان بالسػػػعر(. فػػػػي حػػػػيف يػػػتـ قيػػػػاس القيمػػػ

المسػػتيمؾ بػػالمبمل الػػذم يدفعػػو لمحصػػكؿ عمػػى خػػدمات أك منػػافع معينػػة. كيحػػاكؿ المسػػتيمؾ 
تعظػػيـ ىػػذه القيمػػة عػػف طريػػؽ تخفػػيض المبػػالل التػػي يػػدفعيا مقابػػؿ الحصػػكؿ عمػػى المنػػافع 

 نفسيا.  
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كتحقػؽ الشػركة ربحػان فػػي حػاؿ زيػادة القيمػة التػػي تكلػدىا عػف تكػاليؼ أداء أنشػػطتيا، 
كف الشػػركة مػػف تحقيػػؽ ميػػزة تنافسػػية، فعمييػػا إمػػا أف تػػؤدم تمػػؾ الأنشػػطة بتكمفػػة كحتػػى تػػتم
، أك أف تػػؤدم تمػػؾ الأنشػػطة بطريقػػة متميػػزة عػػف منافسػػييا كتقػػديـ قيمػػة منافسػػيياأقػػؿ مػػف 

  أعمى لممستيمؾ.
نمػػا  جػػدير بالإشػػارة أف القيمػػة التػػي تسػػتند إلييػػا سلبسػػؿ القيمػػة ليسػػت قيمػػة ثابتػػة، كا 

متغيػػػرة. كتسػػػتمد القيمػػػة تمػػػؾ الخاصػػػية اليامػػػة مػػػف أنيػػػا تتحػػػدد بفعػػػؿ  كيػػػةديناميىػػػي قيمػػػة 
عكامػػؿ تنافسػػية تػػدفع المنافسػػيف إلػػى التخفػػيض المسػػتمر لمتكػػاليؼ كتحسػػيف الجػػكدة بالشػػكؿ 

 قيمة بالنسبة لممستيمؾ. أفضؿالذم يحقؽ 
 تقارير الإضافة إلى القيمة: -3

سمسػػػمة تحميػػػؿ الأساسػػػية لنظػػػاـ تعتبػػػر تقػػػارير الإضػػػافة إلػػػى القيمػػػة أحػػػد المقكمػػػات 
 ايتـ مػف خلبليػ الأداة التيالقيمة، كالتي لا يمكف تجاىميا عمى الإطلبؽ، نظران لأنيا تشكؿ 

تػػػداكؿ المعمكمػػػات عػػػف القػػػدرة الإسػػػتراتيجية لخلبيػػػا القيمػػػة، كبالتبعيػػػة اتخػػػاذ القػػػرارات فيمػػػا 
تقػارير عػف قػدرة خلبيػا يتعمؽ بيذا الجانب. حيث أف استخداـ سلبسؿ القيمػة يتطمػب إعػداد 

 إدارةالقيمػػػػة عمػػػػى الإضػػػػافة إلػػػػى القيمػػػػة، تمييػػػػدان لإجػػػػراء تحميػػػػؿ لمتكػػػػاليؼ كالقيمػػػػة بيػػػػدؼ 
التكػػاليؼ مػػف منظكرىػػا الاسػػتراتيجي، كلقيػػاس قػػدرة خلبيػػا القيمػػة لشػػركة مػػا، عمػػى الإضػػافة 

التقػػارير إلػػى القيمػػة، سػػيتـ إعػػداد تقػػارير الإضػػافة إلػػى القيمػػة لكػػؿ خميػػة قيمػػة، كتعتمػػد ىػػذه 
 في قياس الإضافة إلى القيمة عمى المعادلة المقترحة التالية:

 ف كـ  -الإضافة إلى القيمة لمخمية )س( =  ؽ س
 أف: حيث

 ترمز إلى القيمة السكقية لمكحدة المنتجة. :ؽ س
 .ترمز إلى نصيب الكحدة المنتجة مف المكارد المستيمكة  :ف كـ

خلبيػا القيمػة الأخػرل عمػى أسػاس  إنتػاجمػف ساب ما تستيمكو كؿ خمية قيمة كيتـ ح
ىا السػػكقية )قيمتيػػا السػػكقية(، تجنبػػان لتػػداخؿ الكفػػاءة بػػيف خلبيػػا القيمػػة المختمفػػة عنػػد أسػػعار 

 أسػعارالقياس. حيث تحديد القيمة السكقية لكؿ منتج مف المنتجات بالاعتماد عمػى متكسػط 
 البيع لممنتجات المنافسة في السكؽ.  
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يػػػػر كمػػػػا ىػػػػك مبػػػػيف بالشػػػػكؿ التػػػػالي، كيتضػػػػمف التقريػػػػر كػػػػلبن مػػػػف كيػػػػتـ إعػػػػداد التقر 
 المعمكمات التالية:

 الخمية المعنية. نتاجالقيمة السكقية لإ إجمالي -1

القيمة  التكاليؼ الخاصة بيذه الخمية، كيتـ تفصيؿ ىذه التكاليؼ عمى مستكل أنشطة  -2
 المنبثقة عف ىذه الخمية.

ة مف خمية سابقة، حيث تندرج ضمف تكاليؼ الخمية القيمة السكقية لمكحدات المحكل -3
 المعد ليا تقرير الإضافة إلى القيمة.

  عدد الكحدات المنتجة. -4
 ()س تقرير الإضافة لمقيمة لمخمية

 ؿ.س/وحدة عدد الوحدات إجمالي جزئي المفردات
 XX XX XX XX نتاجالقيمة السوقية لل 

 _ القيمة السوقية لموحدات 
 خمية سالمحولة مف ال

XX    

 XX    
     أنشطة القيمة

     1نشاط 
    XX مواد مباشرة

    XX مباشرة أجور
    XX ......الخ

    XX 1تكاليؼ النشاط  إجمالي
     2نشاط 

    XX مواد مباشرة
    XX مباشرة أجور

    XX .....الخ
    XX 2تكاليؼ النشاط  إجمالي

 XX XX XX XX مة صتكاليؼ خمية القي إجمالي
 XX    الإضافة إلى القيمة
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 مثاؿ:
ليػػػػؾ البيانػػػػات 3أحػػػػد مصػػػػانع منتجػػػػات الألبػػػػاف مػػػػف) يتػػػػألؼ ( عمميػػػػات صػػػػناعية، كا 

 :2010المتعمقة بيذه العمميات حتى نياية عاـ 
 تصنيع الجبنة تصنيع المبف بسترة الحميب العممية

 85500 56000 22500 سعر بيع طف المنتج
    ة مباشرة:تكاليؼ صناعي

   24000000 حميب خاـ
 500000 380000 150000 أجكر

 7220000 4595000 1930000 خامات رئيسية أخرل
    تكاليؼ صناعية غير مباشرة ثابتة:

 580000 540000 170000 أجكر
 980000 100000 1700000 إىتلبؾ

 2100000 2000000 1600000 تكاليؼ صناعية غير مباشرة متغيرة 
 445 927 2164 عدد الكحدات بالطف

 1891 900  حميب مبستر محكؿ )بالطف(
 المطموب:

 تحديد خلبيا القيمة ليذا المصنع. 1-

 قياس قدرة خلبيا القيمة عمى الإضافة لمقيمة. 2-

 المصنع. إدارةبناء عمى النتائج السابقة بماذا تنصح  3-

 الحؿ:
خمية تصنيع  –ي: خمية بسترة الحميب يتألؼ ىذا المصنع مف ثلبث خلبيا قيمة ى 1-

حيث يتكافر في ىذه العمميات الثلبث الشرط الأساسي ، خمية تصنيع الجبنة –المبف 
 لاعتبار أم عممية خمية قيمة، حيث تنتج كؿ عممية عمى حدا منتج لو قيمة سكقية.

مة لكؿ لقياس قدرة كؿ خمية عمى الإضافة لمقيمة لابد مف إعداد تقرير الإضافة لمقي 2-
 خمية عمى حدا:
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  :قياس قدرة خمية بسترة الحميب عمى الإضافة لمقيمة 
 خمية بسترة الحميب –  2010 تقرير الإضافة إلى القيمة

 ؿ.س/ وحدة التكاليؼ البياف
 جزئي كمي

 22500   سعر بيع طف الحميب المبستر
    التكاليؼ

    التكاليؼ الصناعية المباشرة
   150000 جكرالأ

   24000000 الحميب الخاـ
  26080000 1930000 خامات رئيسية أخرل

  التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المتغيرة
1600000 

  

    التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة
   170000  جكرالأ

  1870000 1700000 إىتلبؾ كأخرل
  (1التكاليؼ ) إجمالي

29550000 
  

  2164  (2) عدد الكحدات بالطف
 13655   (1/2تكمفة الكحدة )الطف( )

 8845   الإضافة إلى القيمة
، 2010يكضػػح قيػػاس قػػدرة خميػػة بسػػترة الحميػػب عمػػى الإضػػافة إلػػى القيمػػة عػػف سػػنة 

ؿ.س عػػف كػػؿ طػػف. كبالتػػالي  8845القيػػاس أف خميػػة بسػػترة الحميػػب تضػػيؼ  نتيجػػةكتبػػيف 
   .بقدرة إستراتيجية 2010تتمتع تكاليؼ خمية بسترة الحميب عف سنة 

 قياس قدرة خمية تصنيع المبف عمى الإضافة لمقيمة:
 خمية تصنيع المبف – 2010 تقرير الإضافة إلى القيمة
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 ؿ.س/ وحدة التكاليؼ البياف
 جزئي كمي

 56000   سعر بيع طف المبف

    التكاليؼ
 القيمة السكقية لمحميب المبستر المحكؿ 

 مف خمية بسترة الحميب
 

20250000 
  

    التكاليؼ الصناعية المباشرة
   380000 جكرالأ

  4975000 4595000 خامات رئيسية أخرل
  2000000  التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المتغيرة
    التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة

   540000  جكرالأ
  640000 100000 إىتلبؾ كأخرل

  27865000  (1التكاليؼ ) إجمالي
  927  (2عدد الكحدات بالطف )
 30059   (1/2تكمفة الكحدة )الطف( )

 25941   الإضافة إلى القيمة
، 2010قيػػاس قػػدرة خميػػة تصػػنيع المػػبف عمػػى الإضػػافة إلػػى القيمػػة عػػف سػػنة  يكضػػح

ؿ.س عػػف كػػؿ طػػف. كبالتػػالي  25941كتبػػيف نتيجػػة القيػػاس أف خميػػة تصػػنيع المػػبف تضػػيؼ 
 .بقدرة إستراتيجية 2010ليؼ خمية تصنيع المبف عف سنة تتمتع تكا

 قدرة خمية تصنيع الجبنة عمى الإضافة لمقيمة: قياس
 خمية تصنيع الجبنة – 2010 إلى القيمة الإضافةتقرير 
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 ؿ.س/ وحدة التكاليؼ البياف

 جزئي كمي
 85500   سعر بيع طف الجبنة

    التكاليؼ
 تر المحكؿ القيمة السكقية لمحميب المبس

 مف خمية بسترة الحميب
 42547500  

    التكاليؼ الصناعية المباشرة
   500000 جكرالأ

  7720000 7220000 خامات رئيسية أخرل
  2100000  التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المتغيرة
    التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة

   580000  جكرالأ
  1560000 980000 إىتلبؾ كأخرل

  53927500  (1التكاليؼ ) إجمالي
  445  (2عدد الكحدات بالطف )
 121185   (1/2تكمفة الكحدة )الطف( )

 (35685)   الإضافة إلى القيمة
، 2010يكضػح قيػاس قػدرة خميػة تصػنيع الجبنػػة عمػى الإضػافة إلػى القيمػة عػف سػػنة 

عػف كػؿ  35685سػتيمؾ لمقيمػة بمبمػل أف خمية تصنيع الجبنػة صػافي م القياسكتبيف نتيجة 
                                           بقدرة إستراتيجية. 2010طف. كبالتالي لا تتمتع تكاليؼ خمية تصنيع الجبنة عف سنة 

تبيف مما سبؽ أف خمية تصنيع الجبنة تعاني مف تدىكر في قدرتيا عمى الإضافة إلى  -3
دىكر لابد مف تحميؿ ىذه الخمية إلى أنشطة قيمة، القيمة، كلتحديد أسباب ىذا الت

كذلؾ لتحديد أنشطة القيمة كبالتالي التكاليؼ التي لا تضيؼ إلى القيمة، كمف ثـ 
 حذفيا أك تقميصيا بيدؼ خفض التكمفة.
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  فوائد تطبيؽ مفيوـ سمسمة القيمة:
قيمػػػة، ىنػػػاؾ العديػػػد مػػػف الفكائػػػد التػػػي يمكػػػف أف تكتسػػػبيا الشػػػركة مػػػف بنػػػاء سمسػػػمة ال

 كيمكف ذكر أىميا كما يمي:  
لتحميؿ نكاحي الضعؼ كالقكة في البيئة الداخمية  أداة يعتبر مفيكـ سمسمة القيمة -1

 . شخيص كتعزيز الميزة التنافسيةلمشركة، الأداة التي يحتاجيا المحاسب الإدارم لت

 لممستيمؾ. أكبرتقديـ قيمة  -2
كف الحصكؿ عمييا بإتباع أساليب الكشؼ عف فرص لمربحية، لـ يكف مف المم -3

 المحاسبة الإدارية التقميدية.

كما أف الأخذ بمفيكـ سمسمة القيمة يساعد الشركة عمى الاستفادة مف إحدل النقاط  -4
 الأربع التالية أك كميا في سبيؿ تحسيف ربحية الشركة: 

  العلبقات مع المكرديف(Vertical linkage) . 

 العلبقات مع المستيمكيف (Vertical linkage). 

  العلبقات الداخمية بيف خلبيا القيمة(Internal linkage). 

 العلبقات بيف سلبسؿ القيمة داخؿ الشركة(interrelationship) . 

حيػػػث أنػػػو لا يمكػػػف إغفػػػاؿ علبقػػػات التػػػرابط مػػػع المػػػكرديف، كالتػػػي يمكػػػف اسػػػتغلبليا 
ـ شػػػركات صػػػناعة الشػػػككلاتة لصػػػالح الشػػػركة كتحقيػػػؽ مزايػػػا تنافسػػػية، فمػػػثلبن يمكػػػف أف تقػػػك 

بالاتفػػاؽ مػػع مكردييػػا عمػػى شػػراء الشػػككلاتة الخػػاـ فػػي شػػكميا السػػائؿ كبػػدكف تغميػػؼ، ممػػا 
                                                                             يؤدم إلى تكفير تكاليؼ تحكيؿ الشككلاتة الخاـ إلى سائؿ كفض الأغمفة عمى الشركة.

أىمية العلبقػات مػع المسػتيمكيف عنػد التفكيػر فػي إنشػاء المصػنع مػثلبن، عػف  تقؿلا ك 
العلبقات مع المػكرديف، حيػث يمكػف اسػتغلبليا لصػالح الشػركة لتحقيػؽ مزايػا تنافسػية. مػثلبن 
تمكّف صانعك العبكات الفارغة مف بنػاء مصػانعيـ بػالقرب مػف مصػانع المشػركبات الغازيػة، 

ىػذه العبػكات الفارغػة مػف مصػانعيـ مباشػرة لمصػانع المشػركبات  كعممكا عمى مد خػط لنقػؿ
الغازيػػػة، ممػػػا أدل إلػػػى تخفػػػيض التكػػػاليؼ بسػػػبب حػػػذؼ عمميػػػة نقػػػؿ العبػػػكات الفارغػػػة مػػػف 

 مصانعيـ إلى مصانع المشركبات الغازية بالطرؽ التقميدية )الشاحنات(.
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يمػػة إلػػى خلبيػػا أمػػا فيمػػا يتعمػػؽ بػػالركابط بػػيف خلبيػػا القيمػػة ينظػػر مفيػػكـ سمسػػمة الق
القيمة باعتبارىػا غيػر مسػتقمة عػف بعضػيا الػبعض، فقػد اسػتطاعت الشػركات اليابانيػة عمػى 

كذلؾ عف طريؽ اسػتغلبليا لمعلبقػات  70%منتجاتيا بنسبة  أسعارسبيؿ المثاؿ أف تخفض 
                                           القائمة بيف خلبيا القيمة.                                                              

إف أمكػػػف تجزئػػػة -كمػػػا أف اسػػػتغلبؿ العلبقػػػات بػػػيف سلبسػػػؿ القيمػػػة داخػػػؿ الشػػػركة 
كػاف  أربػاحيمكّف مف استغلبؿ الفرص الممكنة لتحقيؽ -الشركة إلى عدد مف سلبسؿ القيمة

 مف غير الممكف تحقيقيا. 
 ة:التكاليؼ عمى أساس الأنشطقياس نظاـ ثانياً: 
 تحقيػػؽ إلػػى يسػػعى نظػػاـ"  ؼ نظػػاـ قيػػاس التكمفػػة عمػػى أسػػاس الأنشػػطة بأنػػو:عػػر ي
 المنشػأة داخػؿ تحميؿ الأنشػطة خلبؿ مف التكمفة بيانات حساب في الدقة مف متميز مستكم
 اسػػتخداـ إلػػى فمسػػفة ىػػذا النظػػاـ تسػػتند، ك تكػػاليؼ مػػف بيػػا يػػرتبطا مػػ كتتبػػع كتشػػغيؿ كتجميػػع
 أف حػػيف فػػي المتاحػػة المػػكارد تسػػتيمؾ الأنشػػطة حيػػث أف ةالتكمفػػ لحسػػاب كأسػػاس الأنشػػطة
   ."الأنشطة تمؾ تستيمؾ المنتجة الكحدات

 قيػػػػاس كنظػػػػاـ التكمفػػػػة لقيػػػػاس التقميػػػػدم النظػػػػاـ بػػػػيف الأساسػػػػي الاخػػػػتلبؼ كيتمحػػػكر
 المباشػػػرة غيػػػر التكػػػاليؼ تحميػػػؿ يػػػتـ التقميػػػدم النظػػػاـ أنػػػو فػػػي النشػػػاط أسػػػاس عمػػػى التكمفػػػة

 أك المباشػػر العمػػؿ سػػاعات) نتػػاجيعتمػػد عمػػى حجػػـ الإ كاحػػد تكمفػػة محػػرؾ عمػػى بالاعتمػػاد
بينمػا كفقػان لنظػاـ قيػاس التكمفػة  ،(نتػاجالإ كحػدات عػدد أك الآلات عمػؿ ساعات مثؿ الحجـ

 محركػات تكمفػة متعػددة عمػى بالاعتمػاد المباشػرة غيػر التكػاليؼ تحميػؿ حسب الأنشػطة يػتـ
داث التػػػي تػػػؤدم إلػػػى حػػػدكث التكػػػاليؼ أك )محػػػرؾ التكمفػػػة: ىػػػك مجمكعػػػة العكامػػػؿ أك الاحػػػ

 .تؤثر فييا(
حيػػث يفتػػرض  نظػػاـ عمييػػا كػػؿ يعتمػػد التػػي الافتراضػػات اخػػتلبؼ كيضػػاؼ لمػػا سػػبؽ

 أف: التكمفة لقياس التقميدم النظاـ
 .المكارد تستيمؾ المنتجات •
 .الحجـ عمى تعتمد تكزيع أسس عمى بالاعتماد التكاليؼ تكزع •

 أف: افتراض يتـ النشاط أساس عمى التكمفة قياس نظاـ في أما
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 .الأنشطة كالمنتجات تستيمؾ، المكارد الأنشطة تستيمؾ •
 .متنكعة تكمفة محركات باستخداـ التكاليؼ تتبع يتـ •

 :ABCالتكاليؼ حسب الأنشطة قياس مشكلات الأنظمة التقميدية والحاجة إلى نظاـ 
ية في تكزيػع التكػاليؼ بمػا عاـ يمكف تكضيح أىـ نقاط قصكر الأنظمة التقميد بشكؿ

 :  يمي
في  :بقياس التكمفة غير المباشرة عمى مرحمتيفيقكـ نظاـ قياس التكمفة التقميدم  1.

عمى مراكز )التكاليؼ غير المباشرة(  المكاردتكاليؼ يتـ تخصيص  الأكلىالمرحمة 
في  تخدـيسك المراكز عمى المنتجات،  مفةكتحميؿ ت في المرحمة الثانية يتـالتكمفة ك 

في المرحمة الثانية أساس تحميؿ كاحد )مثؿ ساعات العمؿ المباشرة(  النظـ التقميدية
بالرغـ مف كجكد أسس أخرل أكثر  لمربط بيف التكاليؼ غير المباشرة كالمنتجات

كالشكؿ التالي يكضح ، منطقية لمربط بيف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة كالمنتجات
 لتكاليؼ غير المباشرة:م التكزيع االمدخؿ التقميد

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
في مجاؿ الرقابة عمى  الإدارةلا يقدـ النظاـ المحاسبي التقميدم معمكمات تخدـ  2.

ختلبفات في أسس كخاصة بما يخص تكزيع الأعباء غير المباشرة كالا التكاليؼ
 التكزيع كالعلبقة بيف السبب كالنتيجة الأمر الذم يضعؼ الرقابة عمى التكاليؼ.

 معدل تحمٌل 

التكالٌف غٌر 

 المباشرة
مراكز 

 التكلفة

 المنتجات

 معدل تحمٌل 

 معدل تحمٌل 

مراكز 

 التكلفة

مراكز 

 تكلفةال
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إف عممية تكزيع الأعباء غير المباشرة بالطرؽ التقميدية المتعارؼ عمييا يؤدم إلى  3.
غير عادؿ لمتكاليؼ غير المباشرة بيف الأقساـ أك عمى المنتجات، حيث ىناؾ  تكزيع

نشطة لا تستفيد منيا منتجات ؿ قسـ قد تستفيد منيا المنتجات كىناؾ أأنشطة داخؿ ك
 أخرل.

 مثاؿ:
 صنفيف مف المنتجات المنتج)أ( كالمنتج)ب(، إنتاجأف منشأة ما تقكـ ب لنفرض

 ب أ 
 كحدة 100 كحدة 1000 نتاجحجـ الإ

 ساعة 2 ساعة 2 ساعات عمؿ مباشر لمكحدة
 كحدات 10 كحدة 1000 إنتاجالكحدات المنتجة في كؿ مرة 

 تحتاج إلى إعداد الآلات كتجييزىا كبالتالي: إنتاجمرة  كؿ

 مرات الاعداد لإنتاج )أ( = عدد
 كحدة منتج 1000

 مرة اعداد 1= 
 كحدة في المرة 1000

 مرات الاعداد لإنتاج )ب( = عدد
 كحدة منتج 100

 مرة اعداد 10= 
 كحدة في المرة 10

اليؼ الصػػػناعية غيػػػر المباشػػػرة لمشػػػركة ىػػػي فقػػػط تكػػػاليؼ لمتسػػػييؿ أف التكػػػ نفتػػػرض
 ؿ.س. 44000الاعداد كتبمل 
كفقػػػػان لمنظػػػػاـ التقميػػػػدم لقيػػػػاس التكمفػػػػة كباعتمػػػػاد سػػػػاعات العمػػػػؿ المباشػػػػر  كبالتػػػػالي

 كأساس لمتحميؿ يككف:
 (2× 100( + )2× 1000ساعات العمؿ المباشر = ) إجمالي

 ساعة عمؿ مباشر 2200=  200 + 2000=                             
 ساعة 2200ؿ.س/ 44000تحميؿ ت.ص.غ.ـ =  معدؿ

 ؿ.س/ساعة 20=                         
 ؿ.س/كحدة 40ؿ.س/ساعة=  20 ×ساعة  2إذان تكمفة الكحدة مف )أ( = 

 ؿ.س 40000ؿ.س/كحدة =  40 ×كحدة  1000تكمفة )أ( =  إجمالي      
 ؿ.س/كحدة 40ؿ.س/ساعة=  20 × ساعة 2تكمفة الكحدة مف )ب( =    
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 ؿ.س 4000ؿ.س/كحدة =  40 ×كحدة  100تكمفة )ب( =  إجمالي
 1000 إنتػػػػاجؿ.س بسػػػػبب  40000 كبػػػػرالأ بالعػػػػبءأف المنػػػػتج )أ( تحمػػػػؿ  نلبحػػػػظ

عمػػى الػػرغـ كحػػدة  100 إنتػػاجؿ.س بسػػبب  4000الأقػػؿ  العػػبءالمنػػتج )ب( تحمػػؿ كحػػدة ك 
عشػر مػرات اعػداد [عشػرات المػرات مػف )أ(  مف أف المنػتج )ب( يسػتيمؾ جيػد ككقػت أكثػر

، ليػػػذا كػػػاف مػػف المتكقػػػع أف يتحمػػػؿ )ب( تكمفػػػة ])أ( نتػػػاج)ب( مقابػػػؿ مػػػرة اعػػداد لإ نتػػاجلإ
 مف )أ(.  أكبر

 خطوات نظاـ قياس التكمفة حسب الأنشطة:
 الأنشطة:  تحديد -1

أة تعػػػد ىػػػذه المرحمػػػة البدايػػػػة الفعميػػػة لتصػػػميـ النظػػػاـ حيػػػػث يػػػتـ فييػػػا دراسػػػة المنشػػػػ
يػة فييػا، كيػتـ تجميػع نتاجيفيػة سػير العمميػة الإكالتعرؼ عمػى طبيعػة العمػؿ فػي كػؿ قسػـ كك

كػػػؿ عػػػدد مػػػف الأعمػػػاؿ المتشػػػابية ضػػػمف نشػػػاط كاحػػػد كيعتبػػػر أسػػػاس عمميػػػة التجميػػػع ىػػػك 
 إمكانية تتبع تكمفة ىذا النشاط عمى الكحدات المنتجة.

منػػػتج  نتػػػاجلبزمػػػة لإكفػػػي الحيػػػاة العمميػػػة يمكػػػف تحديػػػد عػػػدد ضػػػخـ مػػػف الأنشػػػطة ال
الدراسات العممية أكضحت أنو كمما زاد عدد الأنشطة كمما زادت درجػة تعقيػد  أفمعيف، إلا 

   كصعكبة العلبقة بيف النشاط ككحدة المنتج مما يرفع مف تكمفة تنفيذ النظاـ.

 تحديد تكمفة النشاط: -2
 ت المحاسبية.تكمفة الأنشطة يمكف استخداـ المعمكمات المتاحة في السجلب لتحديد

 تحديد مراكز الأنشطة: -3
إذا كػػػاف ىنػػػاؾ عػػػدد كبيػػػر مػػػف الأنشػػػطة فإنػػػو يمكػػػف تجميػػػع عػػػدد معػػػيف مػػػف تمػػػؾ 

يػة يػؤدم عمػلبن نتاج)مركػز النشػاط يمثػؿ جػزء مػف العمميػة الإ ةطاكز أنشمر  الأنشطة ضمف
عمػػى عػػدد معػػيف مػػف الأنشػػطة حيػػث  متكػػرران لأداء كظيفػػة معينػػة( بحيػػث يحتػػكم كػػؿ مركػػز

 تخدـ محرؾ تكمفة كاحد لكؿ مجمكعة مف الأنشطة.يس
 تحديد المستوى الأوؿ لمحركات التكمفة: -4

يتـ اختيػار مسػببات التكمفػة المناسػبة لتخصػيص التكػاليؼ غيػر المباشػرة عمػى  حيث
 مراكز الأنشطة.
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  :ةفلمحركات التكم تحديد المستوى الثاني -5
يص تكمفػػػػػة الأنشػػػػػطة عمػػػػػى حيػػػػػث يػػػػػتـ اختيػػػػػار مسػػػػػببات التكمفػػػػػة المناسػػػػػبة لتخصػػػػػ

 عند اختيار محركات التكاليؼ يجب مراعاة ما يمي:ك  ،المنتجات
سيكلة الحصكؿ عمى البيانات المتعمقة بمحركات التكاليؼ، حيث تمثؿ لب عممية  1-

 تحديد التكمفة عمى أساس النشاط.

باط للؤنشطة، فإذا لـ يكجد ارت استيلبؾ المنتجقدرة محركات التكاليؼ عمى قياس  2-
 كبير بيف محركات التكاليؼ كالاستيلبؾ الفعمي فسيككف تحديد التكمفة غير دقيؽ.

  تحديد تكمفة أىداؼ التكمفة: -5
كتكمفة كؿ نشاط )تكمفة مػا اسػتيمكو النشػاط مػف مػكارد(، الأنشطة  حديديتـ تبعد أف 

ة الكحػػدة حسػػاب تكمفػػيمكػػف مػػف ثػػـ ك محركػػات التكمفػػة المناسػػبة المسػػتكل الثػػاني لتحديػػد يػػتـ 
 بالمعادلة التالية:محرؾ التكمفة )معدؿ التحميؿ( الكاحدة مف 

 كمفة الكحدة مف محرؾ التكمفة =
 إجمالي تكمفة النشاط

 الكمية المستخدمة مف محرؾ التكمفة )عدد مرات حدكث النشاط(

 التػػالي يكضػػح كيفيػػة حسػػاب تكمفػػة محػػرؾ التكمفػػة لكػػؿ نشػػاط فػػي قسػػـ مػػا كالجػػدكؿ
 افتراضية بيدؼ التكضيح. رقاـيع الأعممان أف جم

 كهفح انىشاط انىشاط

 وانكمُح محرك انتكهفح

 انمطتخذمح مىه

 )ػذد مراخ حذوث انىشاط(

كهفح وحذج محرك 

 انتكهفح

 ؿ.س/جزء 2 320000 عدد الأجزاء سؿ. 640000 مناولة المواد
الإدخاؿ 

 ؿ.س/جزء 0.6 140000 عدد الأجزاء ؿ.س 84000 والتركيب اليدوي

الإدخاؿ 
 ؿ.س/جزء 1.2 180000 عدد الأجزاء ؿ.س 216000 والتركيب الآلي

 المحاـ
 ؿ.س/وحدة 5 54000 عدد الوحدات المنتجة ؿ.س 27000

 ؿ.س/ساعة 40 2000 وقت الفحص ؿ.س 80000 الفحص
 ؿ.س/عمبة 0.8 55000 كمية مواد التغميؼ ؿ.س 44000 التغميؼ
 تتككف مف: نظاـ قياس التكمفة حسب الأنشطةكفؽ  كمفة المنتج الكميةتككف ت كبيذا
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 تكمفة المكاد المباشرة. 1-

 تكمفة العمؿ المباشر. 2-

 تكمفة الأنشطة التي استيمكتيا، كيتـ استخراجيا بالمعادلة التالية: 3-

 التكمفة تكمفة كحدة محرؾ× حجـ محرؾ التكمفة المستيمؾ مف قبؿ المنتج 
 مثاؿ:

نظػػاـ قيػػاس التكمفػػة عمػػى مشػػكمة نظػػاـ قيػػاس التكمفػػة  بػػالعكدة لممثػػاؿ السػػابؽ يتغمػػب
التقميػػدم فيمػػا يتعمػػؽ باسػػتخداـ محػػرؾ تكمفػػة كحيػػد، عػػف طريػػؽ تحميػػؿ المنتجػػات بتكمفتيػػا 

، لػذلؾ لا يسػتخدـ نظػاـ قيػاس نتػاجعمػى أسػاس الجيػد كالكقػت )الأنشػطة( المبػذكليف فػي الإ
نمػا التكمفة عمى أساس الأنشطة ساعات العمؿ كأساس لتحميػؿ ال تكػاليؼ عمػى المنتجػات كا 

يستخدـ الأنشطة التػي تسػببت فػي كجػكد التكػاليؼ كمقػدار اسػتخداـ المنتجػات ليػذه النشػطة 
التكاليؼ عمػى المنتجػات، كبنػاء عمػى ذلػؾ نجػد اف النشػاط الػذم تسػبب كأساس في تحميؿ 

اد فػػي كجػػكد تكمفػػة الاعػػداد ىػػك عػػدد مػػرات اعػػداد الآلات، لػػذلؾ يػػتـ اسػػتخداـ نشػػاط الاعػػد
 يمي: )محرؾ تكمفة( كأساس لتحميؿ التكاليؼ كما

 مرة 11=  10 + 1عدد مرات الاعداد=  إجمالي
 مرة اعداد  11ؿ.س/ 44000عداد = الخاص بنشاط الا التحميؿمعدؿ 

 ؿ.س/مرة اعداد 4000=                                             
 يمي: كبيذا تككف تكاليؼ كلبن مف )أ( ك)ب( كما

 ؿ.س 4000=  ؿ.س/مرة 4000 ×مرة اعداد  1تكمفة )أ( =  إجمالي
 ؿ.س/كحدة 4كحدة =  1000ؿ.س / 4000تكمفة الكحدة مف )أ( =         
 ؿ.س 40000=  ؿ.س/مرة 4000 ×مرة اعداد  10تكمفة )ب( =  إجمالي        
 ؿ.س/كحدة 400كحدة =  100ؿ.س / 40000تكمفة الكحدة مف )ب( =         

 رنة نتائج قياس التكمفة بيف النظاميف نجد:بمقا
 ب أ 

 ؿ.س 40 ؿ.س 40 تكمفة الكحدة كفقان لمنظاـ التقميدم 
 ؿ.س 400 ؿ.س 4 تكمفة الكحدة كفقان لنظاـ الأنشطة
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 نلاحظ:
أف الربط بيف تكاليؼ الاعداد كبيف عدد ساعات العمؿ المباشر يؤدم إلى علبقة غير  1-

بيف تكاليؼ الاعداد كبيف عدد مرات العداد يؤدم الى  مباشرة، في حيف أف الربط
علبقة مباشرة لأف تكمفة الاعداد لمنتاج تتكقؼ عمى عدد مرات الاعداد بصرؼ النظر 

كبالتالي عف عدد الكحدات المنتجة كعدد ساعات العمؿ المباشر في كؿ مرة، 
 لكمية لممنتج. نسبة التكاليؼ المباشرة في التكمفة اتزيد  كباستخداـ ىذه الطريقة

 زادت درجة الدقة في اختيار الأساس السميـ أك الملبئـ لتحميؿ التكاليؼ. 2-
 :عاـ مثاؿ

، ينػػتج المركػػز الأكؿ المنػػتج نتػػاجالصػػناعية مػػف مركػػزيف للئ إحػػدل الشػػركاتتتكػػكف 
المنػتج )ب(، كقػد تػكافرت البيانػات التاليػة عػف الفتػرة المنتييػة فػي  )أ(، كينتج المركػز الثػاني

31/12/2015: 

 المنتج
عدد 
كحدات 

 نتاجالإ

ساعات 
الاشراؼ عمى 
 تشغيؿ الآلات

ساعات تشغيؿ 
الآلات لكحدة 

 المنتج

عدد أكامر 
الشراء 
 المنفذة

الساعات 
المستنفذة مف 
 رجاؿ البيع

 35 25 3 180 2000 )أ(
 25 15 1 120 1000 )ب(

 التكاليؼ غير المباشرة كما يمي: بمغتكقد 
 ؿ.س 2400ى تشغيؿ الآلات    تكاليؼ إشراؼ عم

 ؿ.س 440                تكاليؼ طمب المكاد   
 ؿ.س  5000               تكاليؼ صيانة الآلات 
 ؿ.س 7920               تكاليؼ تركيج المبيعات

 :والمطموب
 تحديد مسببات التكاليؼ الخاصة بكؿ نشاط عمى حدا 1-

 لتكاليؼ الصناعية غير المباشرة.كحدة مف المنتجيف مف اال نصيبحساب  2-

 الحؿ:
 كبالتالي: مفة ترتبط بنكعية النشاطالتك إف محركات 1-
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 التكمفة الخاص بو محرؾ النشاط
 ساعات الإشراؼ عمى تشغيؿ الآلات الإشراؼ عمى تشغيؿ الآلات

 عدد أكامر الشراء المنفذة طمب المكاد
 ساعات تشغيؿ الآلات تكاليؼ صيانة الآلات

 المستنفذة مف رجاؿ البيع الساعات يؼ تركيج المبيعاتتكال
 لتحديد نصيب الكحدة مف المنتجيف مف التكاليؼ غير المباشرة نقكـ بما يمي: -2

 كمفة الكحدة مف محرؾ التكمفة =
 إجمالي تكمفة النشاط

 الكمية المستخدمة مف محرؾ التكمفة )عدد مرات حدكث النشاط(

تكاليؼ  النشاط
 النشاط

لكمية المستخدمة مف ا
 محرؾ التكمفة

الوحدة مف تكمفة 
 محرؾ التكمفة

 الإشراؼ عمى تشغيؿ الآلات
 طمب المكاد

 تكاليؼ صيانة الآلات
 تكاليؼ تركيج المبيعات

2400 
440 

5000 
7920 

 ساعة 300
 ساعة 40
 ساعة 4

 ساعة 60

 ؿ.س/ساعة 8
 ؿ.س/ساعة 11

 ؿ.س/ساعة 1250
 ؿ.س/ساعة 132

يػػتـ تخصػػيص تكػػاليؼ الأنشػػطة السػػابقة عمػػى  التكمفػػةكمفػػة محػػرؾ بعػػد اسػػتخراج تك 
 التكمفة كذلؾ بالقانكف التالي: باستخداـ محركات الكحدات

التكمفػة )لجميػع  تكمفػة كحػدة محػرؾ× ج المنػتمحرؾ التكمفة المستيمؾ مف قبػؿ كمية 
 الأنشطة(

 

 الٌشبط

 انمىتح )ب( انمىتح )أ(

 هب ٗستِلكَ 

 هي الٌشبط
 الم٘وخ

 ٗستِلكَ هب 

 هي الٌشبط
 الم٘وخ

 960 (8× 120) 1440 (8× 180) الإششاف علٔ تشغ٘ل اٙرد

 165 (11×  15) 275 (11×  25) طلت الوْاد

 1250 (1250×  1) 3750 (1250×  3) تكبل٘ف ط٘بًخ اٙرد

 3300 (132×  25) 4620 (132×  35) تكبل٘ف تشّٗذ الوج٘عبد

 التكبل٘ف الظٌبع٘خ غ م إروبلٖ

 عذد الْصذاد الوٌتزخ÷ 
 

10085 

400 
 

5675 

225 

  .ط 25.2   .ط 39.4  ًظ٘ت الْصذح هي د ص غ الوجبششح
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 أضئلة وتمازين
 : عرؼ التحميؿ التقميدم لمتكمفة؟1س
 : ماىي الانتقادات المكجية لمتحميؿ التقميدم لمتكمفة؟2س
 دم؟: عرؼ التحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة كبيف اختلبفو عف التقمي3س
 : عرؼ سمسمة القيمة؟4س
 : اشرح باختصار مقكمات سمسمة القيمة؟5س
 : ماىي القاعدة المعتمدة لمحكـ عمى بقاء أك حذؼ خمية القيمة؟6س
 : ماىي فكائد تطبيؽ سمسمة القيمة في أم شركة؟7س
 : عرؼ نظاـ قياس التكمفة عمى أساس الأنشطة؟8س
تقميدم لقياس التكمفة كنظاـ قياس التكمفة : بيف الاختلبفات الأساسية بيف النظاـ ال9س

 عمى أساس الأنشطة؟
 : اشرح خطكات تطبيؽ نظاـ قياس التكمفة عمى أساس الأنشطة؟10س

 :1مسألة 
ليػؾ البيانػات المتعمقػة بػالخميتيف 5أحد المصانع مػف ) يتألؼ  الأكلػى( خلبيػا قيمػة، كا 

ة المنػتج ص( كذلػؾ حتػى نيايػة عػاـ المنػتج س، كالخميػة الثانيػ الأكلػىكالثانية )تنتج الخميػة 
2010: 

 انثاوُح الأونً انخهُح

 8500 5000 سعش ث٘ع الْصذح 

 236 400 عذد الْصذاد الوٌتزخ 

 عذد الْصذاد الوضْلخ هي الخل٘خ 

 إلٔ الخل٘خ الخبً٘خ الأّلٔ

150 

 2ًشبط 1ًشبط 2ًشبط 1ًشبط التكبل٘ف:

 200000 150000 150000 180000 الوجبششح  رْسالأ

 30000 20000 30000 50000 الظ٘بًخ ّالإطزس

 50000 30000 40000 50000 ارُتزكبد 

 320000 250000 240000 300000 الوْاد الأّل٘خ

 100000 120000 120000 100000 غ٘ش هجبششح أرْس

 190000 150000 200000 280000 تكبل٘ف حبثتخ أخشٓ                  
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 المطموب:

 درة خلبيا القيمة عمى الإضافة لمقيمة.قياس ق 1.

 المصنع. إدارةبناء عمى النتائج السابقة بماذا تنصح  2.

 (:2مسألة )
ليػػػػػؾ البيانػػػػات المتعمقػػػػػة بػػػػػالخميتيف 6)س( مػػػػف ) المصػػػػػنعيتػػػػألؼ  ( خلبيػػػػػا قيمػػػػة، كا 

الخامسة كالسادسة )تنتج الخمية الخامسة المنتج أ، كالخمية السادسػة المنػتج ب( كذلػؾ حتػى 
 :2010اية عاـ ني

 انطادضح انخامطح انخهُح

 700 500 سعش ث٘ع الْصذح 

 2000 1000 عذد الْصذاد الوٌتزخ 

 600 500 (.6( )5( إلٔ الخل٘خ )1عذد الْصذاد الوضْلخ هي الخل٘خ )

 التكبل٘ف:

 التكبل٘ف الوتغ٘شح

 التكبل٘ف الخبثتخ                 

15000 

50000 

224000 

130000 

  .ط 400 الأّلٔالْصذح الوٌتزخ هي الخل٘خ سعش ث٘ع 

 المطموب:

 قياس قدرة خلبيا القيمة عمى الإضافة لمقيمة. 1.

 المصنع. إدارةبناء عمى النتائج السابقة بماذا تنصح  2.
 (:3مسألة )

لكائح الػدارات الإلكتركنيػة كالمػكح الكاحػد يتكػكف مػف عػدة  إنتاجب الشركات إحدلتقكـ 
 تكفرت البيانات التالية: 2015/12/31شركة في أجزاء كمف سجلبت ال

 انمىتح )ب( انمىتح )أ( انثُان

 التكبل٘ف الوجبششح:

  .ط 1380  .ط 1500 الوْاد الوجبششح

  .ط 112  .ط 68 الوجبششح رْسالأ

 التكبل٘ف الظٌبع٘خ غ٘ش الوجبششح:

 شح% هي كلفخ الوْاد الوجبش40تضول علٔ الوٌتزبد علٔ أسبط  لسن الششاء

 الوجبششح رْس% هي الأ800تضول علٔ الوٌتزبد علٔ أسبط  ًتبدلسن الإ

 :والمطموب
 تحديد تكمفة المنتجيف عمى أساس نظاـ التكمفة التقميدم. 1-
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تحديد تكمفة المنتجيف عمى أساس نظاـ قياس التكمفة عمى أساس الأنشطة إذا عممت  2-
 ما

 (:4مسألة )
يعػرؼ أحػدىما بػالمنتج الممتػاز كالآخػر بػالمنتج  منتجيف إنتاجتقكـ إحدل الشركات ب

العػػػادم. كتتزايػػػد مبيعػػػات المنػػػتج الممتػػػاز، كتقػػػكـ الشػػػركة بتكزيػػػع الأعبػػػاء الإضػػػافية عمػػػى 
 3020000المنتجات عمى أساس ساعات العمؿ المباشر، كقػدرت الأعبػاء الإضػافية بمبمػل 

كحػدة مػف  20000ز، مػع كحدة مػف المنػتج الممتػا 1500ؿ.س، كما تتكقع الشركة أف تنتج 
 نتػػاجسػػاعة عمػػؿ مباشػػر، كمػػا يمػػزـ لإ 2الكحػػدة مػػف الممتػػاز  نتػػاجالمنػػتج العػػادم، يمػػزـ لإ
 ساعة عمؿ مباشر. 1كحدة المنتج العادم 

 المباشرة كالتالي: جكرتكاليؼ الكحدة مف المكاد المباشرة كالأ ككانت
 منتج عادي منتج ممتاز 

 ؿ.س 1150 ؿ.س 1600 مكاد مباشرة لمكحدة
 ؿ.س 100 ؿ.س 200 مباشرة لمكحدة أجكر

الشركة البدء باسػتخداـ نظػاـ التكػاليؼ عمػى أسػاس الأنشػطة لتكزيػع الأعبػاء  كقررت
 الإضافية ككفرت المعمكمات التالية:

 الأػثاء الإضافُح انتقذَرَح محرك انتكهفح انىشاط

 120000 عذد أّاهش التشغ٘ل الششاء

 300000 شغ٘لعذد أّهش الت ًشبط التشغ٘ل

 1050000 عذد الفضْطبد  فضض رْدح الوٌتذ

 1550000 سبعبد دّساى اٙرد تشغ٘ل اٙرد

 ككانت مسببات التكمفة المستخدمة كالتالي: 
 مطثثاخ انتكهفح انمتىقؼح

 خمانٍالإ انؼادٌ انممتاز 

 2500 1600 800 عذد أّاهش الششاء

 1000 400 600 عذد أّهش التشغ٘ل

 21000 12000 9000 ضْطبد عذد الف

 31000 21000 10000 سبعبد دّساى اٙرد

المنتجػػػػيف باسػػػتخداـ نظػػػػاـ التكػػػػاليؼ عمػػػػى أسػػػػاس ة الكحػػػػدة مػػػػف فػػػػتكم حسػػػابوالمطمػػػػوب: 
 الأنشطة.
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 الثامن الفصل
 تلاليف الجلدة

 

 أف القكؿ كيمكف بؿ خاصا، اىتماما تكلي الجكدة العالـ المنظمات في أخذت
 تمكنيا حياة كأسمكب إدارية كفمسفة المنظمات مف لمكثير الأكلى الكظيفة باتت الجكدة

 إدراؾ كتزايد التغير، كسريعة المتلبحقة البيئية المتغيرات ظؿ في كالاستمرار البقاء مف
 .خدمات أك سمع مف ليـ يقدـ فيما الجكدة لمستكل المستيمكيف

تعرض ىذا يكسجكدة كطرؽ قياسيا تكاليؼ الييتـ ىذا الفصؿ بدراسة كبيذا 
مفيكـ الجكدة كمفيكـ تكاليؼ الجكدة كأىمية قياسيا، الفصؿ بالشرح كالدراسة إلى 

ككيفية تصنيؼ تكاليؼ الجكدة، كالعلبقة بيف تكاليؼ الجكدة، ككيفية قياس كؿ بند 
  مف بنكد تكاليؼ الجكدة كفي النياية كيفية التقرير عف تكاليؼ الجكدة.
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 المقدمة
أصػػبح الاىتمػػاـ اليػػكـ بػػالجكدة ظػػاىرة عالميػػة، كأخػػذت المنظمػػات كالحككمػػات فػػي 

لمكثيػر مػف  الأكلػىالعالـ تكلييا اىتماما خاصػا، بػؿ كيمكػف القػكؿ أف الجػكدة باتػت الكظيفػة 
إداريػػة كأسػػمكب حيػػاة تمكنيػػا مػػف البقػػاء كالاسػػتمرار فػػي ظػػؿ المتغيػػرات  كفمسػػفةالمنظمػػات 

التغيػػر، كتزايػػد إدراؾ المسػػتيمكيف لمسػػتكل الجػػكدة فيمػػا يقػػدـ ليػػـ  البيئيػػة المتلبحقػػة كسػػريعة
 .مف سمع أك خدمات

 إجمػػػاليكلكػػػؿ مسػػػتكل مػػػف الجػػػكدة تكاليفػػػو، كىػػػذه التكمفػػػة تشػػػكؿ نسػػػبة كبيػػػرة مػػػف 
لممنػػػػػتج، لػػػػػذلؾ لابػػػػػد مػػػػػف دراسػػػػػة كتحميػػػػػؿ الجػػػػػدكل الاقتصػػػػػادية لممنػػػػػافع  الكميػػػػػةالتكػػػػػاليؼ 

بػػػؿ أم زيػػػادة تنفقيػػػا لتطػػػكير كتحسػػػيف الجػػػكدة تلبفينػػػا الاقتصػػػادية التػػػي تحققيػػػا الشػػػركة مقا
 لحصكؿ أم خطأ في التقدير قد يؤدم إلى كقكع ضائقة مالية. 

 : مفيوـ الجودة
 :مف بينيا نذكر التعاريؼ التالية تعاريؼ مختمفة كمتعددة، الجكدةاتخذت 

تعرؼ  جكدة:تعريؼ المعيد الكطني الأمريكي لممقاييس كالجمعية الأمريكية لمراقبة ال 1-
الجكدة عمى أنيا مجمكعة مف السمات كالخصائص لمسمع كالخدمات القادرة عمى تمبية 

 .احتياجات محددة

تمثؿ الجكدة مجمكعة الخصائص المتعمقة  " :(ISO)تعريؼ المنظمة العالمية لممعايير 2-
ؼ ية كالتي تمبي رغبات العملبء كالأطرانتاجأك بالعممية الإ بالمنتكج أك بالنظاـ،

 .الخاصة الأخرل

 بأنيا"  مدل ملبئمة المنتج  للبستعماؿ"   JURAN كقد عرفيا 3-
كيمكف فيـ التنكع كالاختلبؼ في تعريفات الجكدة مف خلبؿ المبػادئ الثمانيػة لأبعػاد 

 :الجكدة التي كضعيا كىي
  الأداء: يشير إلى قدرة السمعة أك الخدمة عمى تحقيؽ الرغبات كالتكقعات الخاصة

 .يمؾبالمست

 التميز: الخصائص التي تميز السمعة أك الخدمة عف غيرىا فيما تقدمو لممستيمؾ. 

  الجدارة كالكفاءة: مدل تحمؿ السمعة المنتجة حسب المكاصفات لفترة زمنية معينة في
 .ظؿ ظركؼ الاستخداـ العادم
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  المكضكعةالمطابقة لممعايير: مطابقة السمعة أك الخدمة لممكاصفات كالمعايير. 

 طكيمةقدرة السمعة عمى الأداء لفترة  الزمني:عمر ال. 

 الصيانة: مدل إمكانية صيانة السمع المنتجة كالمستخدمة بسيكلة. 

  المظير: مجمكعة الخصائص الغير مكضكعية التي تضفي عمى السمعة أك الخدمة
 .تحددىا أذكاؽ المستيمكيف شكلب أك مذاقا أك رائحة كالتي غالبا ما

 تختمؼ عف المقاييس المممكسة  مباشرة،تخدـ العملبء مقاييس غير الإدراؾ: عندما يس
أك الفعمية لجكدة السمعة كترتبط ىذه المقاييس بإدراؾ العميؿ يشكؿ خاص مف منطمؽ 

 .خبراتو السابقة كانطباعاتو ككيؼ يتعامؿ مع مف حكلو
 :الجودةمفاىيـ تكاليؼ 

تػػػأثيرات السػػػمبية المترتبػػػة نتيجػػػة لم 1950ظيػػػر الاىتمػػػاـ بتكػػػاليؼ الجػػػكدة منػػػذ عػػػاـ 
 عمػػػى تكػػػػاليؼ الجػػػكدة كضػػػػركرة تجنبيػػػا عػػػػف طريػػػػؽ الػػػتخمص مػػػػف الجػػػكدة الرديئػػػػة. كيعػػػػد

(JURAN)  أكؿ مػػػف اقتػػػرح مفيػػػكـ تكػػػاليؼ الجػػػكدة كعرفيػػػا بأنيػػػا" التكػػػاليؼ الناشػػػئة عػػػف
 ."ضعؼ الجكدة
التػػػي تحػػػدث لمنػػػع الجػػػكدة الرديئػػػة مػػػف  التكػػػاليؼبأنيػػػا"  :(HORNGREN)كعرفيػػػا

 .ثالحدك 
السػػابقة يتضػػح أف ىنالػػؾ أبعػػاد أساسػػية لمفيػػكـ تكػػاليؼ الجػػكدة يمكػػف  التعػػاريؼمػػف 

 :تحديدىا بالآتي
إف السبب الرئيسي في نشكء تكاليؼ الجكدة ىك الحفاظ عمى جكدة المنتج فيذه  1-

إما اف تككف سابقة )تكاليؼ جكدة جيدة( أك تكاليؼ لاحقة تحدث بسبب  التكاليؼ
 .الجكدة الرديئة

تقييـ، فشؿ داخمي( أك يككف  إف ىذه التكاليؼ إما أف تحدد داخميا )تكاليؼ كقاية، 2-
 .لمزبكف دكر في تحديدىا )تكاليؼ الفشؿ الخارجي(

نما  3- إف ىذه التكاليؼ لا تقتصر عمى التكاليؼ التي تنشأ في قسـ الرقابة عمى الجكدة كا 
ي الجكدة ابتداءن في البحث تمتد إلى التكاليؼ التي تنشأ في كؿ الأنشطة المؤثرة ف

 .بعد البيع كالتطكير كانتياء بخدمات ما
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 :الجودةأىمية قياس تكاليؼ 

 تكاليؼ الجكدة العديد مف المنافع مف أىميا: لقياس 
تعتبر المعمكمات المتحصؿ عمييا مف عممية قياس تكاليؼ الجكدة بمثابة أداة ىامة  1-

 .الاستمرارالمشركع نحك  دارةلإ

التكاليؼ  إجمالي% مف 30الإحصاءات الأمريكية إلى أف تكمفة الجكدة تمثؿ تشير  2-
% مف تكاليؼ الجكدة ىي تكاليؼ 95الدراسات أيضان إلى أف  كتشير ىذهالصناعية 

كتكاليؼ الفشؿ عمى كجو  ،لا تضيؼ شيء لممنتج كىي كتكاليؼ الفشؿتقييـ 
المنتج  أسعارى ارتفاع الخصكص ىي تكاليؼ يمكف تجنبيا كىذه التكاليؼ تؤدم إل

 .التنافسيةعمى القدرة  كتؤثر سمبان 

لتؤكد الاقتناع  كفمسفة لمصناعةتعتبر تقارير تكاليؼ الجكدة أداة لخفض التكاليؼ  3-
التنافسية  كبالتالي القدرةالتميز  كصكلا إلىية نتاجبالتحسيف المستمر في العمميات الإ

 .كالربحية المستمرة

 :الجودةفئات تكاليؼ 

مػػػػف حيػػػػث ارتبػػػػاط  الأكلػػػػىمػػػػف زاكيتػػػػيف أساسػػػػيتيف: يمكػػػػف تقسػػػػيـ تكػػػػاليؼ الجػػػػكدة 
الجػػكدة كالثانيػػة مػػف حيػػث مػػدل تػػكافر بياناتيػػا فػػي سػػجلبت المنشػػأة كمػػدل  برقابػػةالتكػػاليؼ 

 صعكبة كسيكلة قياس تكاليؼ الجكدة.
 أولًا: تبويب تكاليؼ الجودة بحسب ارتباطيا برقابة الجودة:

جكدة مف حيث ارتباطيا بأنشطة رقابة الجكدة إلػى مجمػكعتيف تقسيـ تكاليؼ ال يمكف
رئيسػػػيتيف ىمػػػا تكػػػاليؼ رقابػػػة الجػػػكدة كتكػػػاليؼ الفشػػػؿ فػػػي رقابػػػة الجػػػكدة كيمكػػػف تكضػػػيح 

 مككنات ىاتيف المجمكعتيف عمى النحك التالي:
تتضمف ىذه المجمكعة مف تكاليؼ الجكدة جميع  تكاليؼ المطابقة )رقابة الجكدة(:

السمع كالخدمات كفؽ الجكدة المخططة  إنتاجرتبطة بالأنشطة اللبزمة لضماف التكاليؼ الم
تالؼ أك معيب منذ البداية، كما تشمؿ أيضان  إنتاجالمحددة سابقان كالعمؿ عمى منع حدكث 

 نتاجالتكاليؼ المرتبطة بأنشطة فحص كاختبار كتقييـ مدل صلبحية كجكدة مدخلبت الإ
معيب سكاء أدت ىذه الأنشطة المنشأة أك جيات  إنتاجكمخرجاتو كالتحقؽ مف عدـ كجكد 
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التحكـ بيا. كتنقسـ  دارةخارجية. كتعتبر تكاليؼ رقابة الجكدة تكاليؼ اختيارية يمكف للئ
  التقييـ.تكاليؼ رقابة الجكدة إلى فرعيف ىما تكاليؼ المنع كتكاليؼ 

صان بيدؼ العمؿ تشكؿ تكاليؼ الأنشطة التي تصمـ خصي :لمنع )الكقاية(اتكاليؼ  -1
عمى تجنب حدكث أخطاء أك انحرافات عف معايير الجكدة المحددة مسبقان لممخرجات 
التي تنتجيا المنشأة. كتعتبر تكاليؼ المنع مف أىـ تكاليؼ الجكدة لما ليا مف تأثير 
مباشر عمى مجمكعات تكاليؼ الجكدة الأخرل، حيث أف زيادة الاستثمار الناجح في 

ب عميو تخفيض عدد الكحدات المعيبة، كبالتالي تقميؿ تكاليؼ التقييـ برامج المنع يترت
 كالفحص كتكاليؼ الفشؿ بنكعيو.

كبما أف تكاليؼ الكقايػة تكػاليؼ اختياريػة، كبالتػالي يمكػف تخطيطيػا، كبالتػالي يمكػف 
ف  قياسػػيا بمكضػػكعية كبدرجػػة معقكلػػة مػػف الدقػػة، كمػػا يمكػػف رقابتيػػا كالػػتحكـ بيػػا، حتػػى كا 

تكاليؼ المنع مًمزِمَة فإف ىذا الإلزاـ لا يجعؿ قياسيا صعبان أك مستحيلبن ككنيػا  كانت بعض
 تكاليؼ ظاىرة، كيمكف إثباتيا بصكرة مكضكعية في الدفاتر المحاسبية.

كىي التكاليؼ المطمكبة لمتأكد مف أف المكاد كالمنتجات تتفؽ مع  :تكاليؼ التقييـ -2
دارات المنشأة معايير أداء الجكدة. كقد تتـ أعماؿ ا لفحص كالتقييـ بكاسطة أجيزة كا 

، أكقد تتـ مف قبؿ جيات خارج المنشأة كخاصةن (نتاجالإ)فحص كتقييـ مدخلبت 
 بالنسبة لممنتجات النيائية.

كمػػع أف ىػػػذه التكػػػاليؼ نعتبػػػر مػػػف التكػػاليؼ الظػػػاىرة التػػػي يمكػػػف قياسػػػيا كتحديػػػدىا 
ات خارجيػػة لتقيػيـ التػػي تػػتـ مػػف قبػػؿ جيػػيمكػػف القػػكؿ أف أعمػػاؿ الفحػػص كا أنػػوبسػيكلة، إلا 

ؿ نسػبيان مػف قيػاس تكػاليؼ الفحػص كالتقيػيـ التػي تقػكـ بيػا الأجيػزة يمكف قياسيا بشكؿ أسي
دارات المنشأة.  كا 

 نتػػاجكلا بػػد مػػف الإشػػارة إلػػى أف تكػػاليؼ التقيػػيـ لا تشػػمؿ تكػػاليؼ فحػػص كتقيػػيـ الإ
نـ اكتشػػػاؼ المعيػػػب كػػػكف ىػػػذه التكػػػاليؼ تػػػدخؿ ضػػػمف تكػػػاليؼ الفشػػػؿ الػػػد اخمي فػػػي حػػػاؿ تػػػ

 ـ إرجػاع الكحػدات  العيب قبؿ التسميـ إلى العميؿ، ضمف تكاليؼ الفشؿ الخارجي في حاؿ تػ
 المعيبة مف العميؿ.
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تتضمف جميع التكاليؼ كالتضحيات التي  تكاليؼ عدـ المطابقة )الفشؿ في رقابة الجكدة(:
المخرجات كفقان لمعايير الجكدة  إنتاجتتحمميا المنشأة كالمترتبة عمى عدـ النجاح في عدـ 

المحددة مسبقان عمى ضكء رغبات كاحتياجات العملبء، كتسمى أيضان تكاليؼ ناشئة أم 
ناشئة عف عدـ نجاح أنشطة المنع كالتقييـ في تحقيؽ الجكدة المطمكبة كيصعب عمى 

ؼ الفشؿ رقابة ىذه التكاليؼ كتخطيطيا. كتنقسـ ىذه التكاليؼ الى مجمكعتيف تكالي الإدارة
 الداخمي كتكاليؼ الفشؿ الخارجي. 

 تكاليؼ الفشؿ إلى مجمكعتيف: تنقسـ
 الفشؿ الداخمي: تكاليؼ -1

 ـ  إنتػػاجىػػي جميػػع التكػػاليؼ التػػي تتحمميػػا المنشػػاة نتيجػػة  يػػا إنتاجكحػػدات معيبػػة تػػ
بسػػػبب فشػػػؿ )قصػػػكر( أنشػػػطة الرقابػػػة عمػػػى الجػػػكدة فػػػي أداء كظائفيػػػا كفقػػػان لبػػػرامج الجػػػكدة 

 المػكرديف كبػدءمػف  نتػاجة خلبؿ المراحػؿ المختمفػة مػف كقػت اسػتلبـ مسػتمزمات الإالمخطط
 النيائي قبؿ تسميـ المًنتَج لممستيمؾ. نتاجكحتى الكصكؿ إلى مرحمة الإ نتاجعممية الإ

 الفشؿ الخارجي: تكاليؼ -2
ىػػي التكػػاليؼ التػػي تنشػػأ عػػف قصػػكر أنشػػطة رقابػػة الجػػكدة فػػي منػػع كصػػكؿ المًنػػتَج 

كبعبارة أخرل، ىي التكػاليؼ المترتبػة عػف بيػع منتجػات لا تتكافػؽ مػع  .العملبءلى المعيب إ
تعػػػرؼ تكػػػاليؼ الفشػػػؿ بأنيػػػا  :تكػػػاليؼ الفشػػػؿ الخػػػارجي-مكاصػػػفات الجػػػكدة إلػػػى العميػػػؿ. 

التكػػاليؼ التػػي تحػػدث عنػػدما يفشػػؿ المنػػتج أك أحػػد أجزائػػو فػػي مطابقتػػو لاحتياجػػات الزبػػكف 
 :ىذه الفئة مف التكاليؼ الآتي كتتضمف.بعد انتقاؿ ممكيتو إليو

 :كبيذا تككف
 الفشؿ الخارجي( الفشؿ الداخمي + + +التقييـ تكاليؼ الوقاية)= تكاليؼ الجودة الكمية

 (:100:10:1)القكؿ أف العلبقة بيف عناصر تكاليؼ الجكدة خاضعة لقانكف يمكف
تكاليؼ التقييـ ليرات عمى  10ليرة سكرية عمى تكاليؼ الكقاية سكؼ يكفر  إنفاؽإف أم 
 .كالخارجي( )الداخميليرة عمى تكاليؼ الاخفاؽ  100ك

 التالي يبيف فئات تكاليؼ الجكدة كبعض الأمثمة عنيا: كالجدكؿ
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 تكاليؼ عدـ المطابقة تكاليؼ المطابقة
تكاليؼ الفشؿ  تكاليؼ التقييـ تكاليؼ الوقاية:

 الداخمي
تكاليؼ الفشؿ 

 الخارجي
 ما يتعمؽ بالعامميف:

عامميف  استئجار -
 لمجكدة

إقامة برامج  -
 المشاركة

ما يتعمؽ 
 بالمستيمكيف:

 استكشاؼ حاجاتيـ -
البحث عف  -

 حاجاتيـ
 ما يتعمؽ بالآلات:

 دارةالتصميـ لإ -
 الأخطاء

تنظيميا لمتدفؽ  -
 الفعاؿ

 ما يتعمؽ بالمورديف:
تنظيميـ لتحسيف  -

 الجكدة
 تثقيؼ المكرديف -

ما يتعمؽ بتصميـ 
 المنتج:

 تطكير المكاصفات -

 :نتاجقبؿ الإ 
فحص المكاد  -

 المستممة
 نتاجعمميات الإ 

 المراقبة كالتفتيش -
المحافظة عمى  -

تكازف كاستقرار 
 كاعتمادية العمميات

استخداـ إجراءات  -
 التحقؽ

 تمتةالأ -
 نتاجاثناء وبعد الإ 

مراجعات  إدارة -
 الجكدة

عممية توثيؽ 
 المعمومات:

تسجيؿ كالتقرير  -
 الأخطاء عف
 قياس الأداء -

 المنظمة:
قسـ مراقبة  إدارة -

 الجكدة

 ما يتعمؽ بالمنتج:
 إعادة العمؿ -
 نتاجمخمفات الإ -
تخزيف المخمفات  -

 كالتخمص منيا
إعادة فحص المعاد  -

 تصنيعو
 :نتاجعمميات الإ 

 إعادة عمميات -
كجكد تكقفات غير  -

 مجدكلة
اعطاؿ غير  -

 مخططة

 المنظمة:
ـ مكظفي قس -

 معالجة الشكاكم
مكظفي أقساـ  -

الشكاكم مف 
 الضمانات
 العميؿ:

خسارة مبيعات  -
 مستقبمية

 خسارة السمعة -
 خسارة كد العميؿ -

 المنتج:
 الإصلبح -
 الإحلبؿ -

 إعادة النقكد لمعميؿ -
 استدعاء المنتج -
 تكاليؼ الدعاكم -

 الخدمة:
تقديـ خدمات غير  -

 مخططة
- Expediting 
بعد خدمات ما  -

 البيع
 



226 

 العلاقة بيف تكاليؼ الجودة:
ف التكمفػػة الكميػػة لمجػػكدة الشػػاممة تتكػػكف مػػف أنػػكاع التكػػاليؼ السػػابقة )منػػع، تقيػػيـ، إ

 المطابقػةفشؿ داخمي، فشؿ خارجي(، كعادةن ما يفتػرض تقميػديان كجػكد تعػارض بػيف تكػاليؼ 
 .مطابقةكتكاليؼ عدـ ال
 :ف خلبؿ الشكؿ التاليكعدـ التكافؽ م العلبقة بيف تكاليؼ التكافؽ تكضيحكيمكف 

 
 مف ىذا الشكؿ يتضح ما يمي:

تزداد تكمفة الرقابة عمى الجكدة فإف مستكل الجكدة يزداد حتى تصبح نسبة  عندما -1
 المعيب صفر، أم أعمى مستكل لمجكدة.

شافيا قبؿ أك عبد شحنيا تكمفة الفشؿ، أم ظيكر كحدات معيبة سكاء تـ اكت ترتبط -2
لمعميؿ بعلبقة طردية بعدد الكحدات المعيبة، فكمما زادت عدد الكحدات المعيبة كمما 

 زادت تكمفة رقابة الجكدة.
علبقة عكسية كغير خطية بيف تكاليؼ رقابة الجكدة كبيف تكاليؼ فشؿ الرقابة،  تكجد -3

الجكدة، كبالتالي تحسيف  حيث أف زيادة تكمفة رقابة الجكدة يفيد في تحسيف مستكل
 رقابة الجكدة.

تكالٌف 

ضبط 

 الجودة

 

التكالٌتكا

ف الكلٌة 

= تكالٌف 

ضبط 

الجودة + 

تكالٌف 

 الإخفاق

لٌف 

ضبط 

 الجودة

تكالٌف 

الإخفاق 

فً 

 الجودة

 

تكالٌف 

الإخفاق 

فً 

 الجودة

التكالٌف الكلٌة = 

تكالٌف ضبط الجودة + 

 تكالٌف الإخفاق

  

 تكالٌف التصنٌع

 مستوى جودة منخفض عالمستوى جودة 

 التبنفة
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الكمية لمجكدة ىي مجمكع تكاليؼ رقابة الجكدة كتكاليؼ فشؿ الجكدة، كمع  التكمفة -4
تحسيف مستكل الجكدة تنخفض التكمفة الكمية لمجكدة، حيث يترتب عمى نقص عدد 

قطة الكحدات المعيبة تحسُّف مستكل الجكدة كانخفاض تكاليؼ الفشؿ بنكعييا حتى ن
معينة تبدأ بعدىا التكمفة الكمية لمجكدة بالزيادة، كعند ىذه النقطة يتحدد مستكل الجكدة 

 المناسب.
الكصكؿ إلى الجكدة العالية إلى تكاليؼ مرتفعة، ككذلؾ تتسبب الجكدة  يحتاج -5

المنخفضة أيضان بتكاليؼ مرتفعة، كيقع مستكل الجكدة المثالية بيف ىذيف المستكييف، 
قطة التي يتحقؽ فييا الجكدة المثالية بأقؿ قدر ممكف مف التكاليؼ، كبالتالي كعند الن

 يمكف القكؿ بأف مستكل الجكدة المثالية ىي ىدؼ تحاكؿ المنشأة الكصكؿ إليو.
 مدى توافر بياناتيا في سجلات المنشأة: ثانياً:

سػتترة تبكيب آخر لتكػاليؼ الجػكدة كىػك تبكيبيػا إلػى تكػاليؼ ظػاىرة كتكػاليؼ م ىناؾ
 )تبكيب تاجكشي(.

 الظاىرة: التكاليؼ -1
كىػػػػي تكػػػػاليؼ الجػػػػكدة التػػػػي يمكػػػػف قياسػػػػيا كالتعبيػػػػر عنيػػػػا كتسػػػػجيميا فػػػػي الػػػػدفاتر 

 نتػاجالمحاسبية، كالرقابة عمييا مف خلبؿ النظاـ المحاسبي الخاص بالمنشأة، مثؿ تكمفػة الإ
لكحػػدات المعيبػػة بالإضػػافة كالفاقػػد مػػف المػػكاد الخػػاـ، تكمفػػة إعػػادة تشػػغيؿ ا تخريػػدهالػػذم يػػتـ 

إلػػى التكػػاليؼ المترتبػػة عمػػى قيػػاـ المنشػػأة بأنشػػطة المنػػع كالتقيػػيـ، كتكمفػػة الفشػػؿ فػػي رقابػػة 
 الجكدة التي يفصح عنيا في التقارير المحاسبية.

 المًستترة: التكاليؼ -2
كىػػي التكػػػاليؼ التػػي لا تسػػػتطيع الػػنظـ المحاسػػػبية التقميديػػة قياسػػػيا كالرقابػػة عمييػػػا، 

تكاليؼ الجػكدة المتدنيػة الناتجػة عػف خيبػة أمػؿ كعػدـ رضػا العمػلبء أك المبيعػات التػي  مثؿ
فقدتيا المنشأة بسبب الكحدات المعيبة كانخفػاض الشػرىة كتراجػع حصػة الشػركة فػي السػكؽ 
نتيجة السمعة السيئة، كمثؿ ىذه التكػاليؼ يصػعب تقػديرىا كالتقريػر عنيػا كلا تظيػر بصػكرة 

 لمحاسبية.مباشرة في السجلبت ا
التكاليؼ المستترة بمفيكميا الكاسػع التكػاليؼ المترتبػة عمػى ضػعؼ الجػكدة  كتتضمف

 التي يتحمميا العميؿ، كمف أىـ الأمثمة عمييا:
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 المبيعات المفقكدة المًحتممة. -
 تكمفة إعادة تصنيع المنتج نتيجة أسباب تتعمؽ بالجكدة الرديئة. -
 سباب الجكدة الرديئة.تكمفة تغييرات البرامج المتعمقة بأ -
 تكمفة تغيير عمميات التصنيع لعدـ مكاءمتيا لتمبية متطمبات الجكدة. -
 التصنيع الإضافي مف المنتجات المعيبة. إنتاجتكمفة  -
 تكمفة المنتج التالؼ الذم لـ يًبمل عنو. -
نتاجالعممية الفائضة التي تتضمف تغطية التغيير ك  -  منتج مقبكؿ. ا 
رتبة عمى فقداف المنشأة لسمعتيا في السكؽ بعد جميع التكاليؼ المترتبة التضحيات المت -

 عمى نيؿ رضا العميؿ.
 تكاليؼ الجودة: سموؾ

 تفسير سمكؾ تكاليؼ الجكدة كفقاّ لمدخميف: يمكف
 جكراف(: مدخؿ (التقميدم المدخؿ: أولاا 

 المػدخؿ ليػذا طبقػاّ  كالجػكدة، التكمفػة بػيف العلبقػة فػي التػكازف عمػى المػدخؿ ىػذا يعتمػد

 رافعػة خػلبؿ مػف الػبعض عضػياب مػع) الفشػؿ ،التقيػيـ ،المنػع (الجػكدة تكػاليؼ تػرتبط عناصػر

 :التالي الشكؿضحيا مالية يك 
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 عنػدما ليػا حػد أدنى إلى تنخفض كالتي الجكدة، لتكمفة المقعرة الدالة الشكؿ ح ىذايكض
 تكمفػة مػع كالتقيػيـ لممنػع حديػةال التكمفػة تتسػاكل حيػث المعياريػة المكاصػفات مػع المطابقػةيػتـ 

 أقػؿ يكػكف لمجػكدة مسػتكل أفضػؿ يمثػؿ كالػذم   Uحػرؼ شيكل  عمػى نػىالمنح ظيػرالفشػؿ كي
                                              مطابقة. 100%  مف نسبة

 نفس لو كالتقييـ المنع أنشطة تكاليؼ عمى الإنفاؽ أف التقميدم النمكذج يفترض حيث
 الجكدة ضماف مستكل بيف عكسي ارتباط كجكد يلبحظ الجكدة كما ضماف مستكلعمى  الأثر
 كمما تنخفض الجكدة تكمفة إجمالي أف كما ،كالعكس صحيح الفشؿ تكاليؼ ارتفعت كمما

 في المستمر فالتحسيف كالتقييـ، المنع إلى تكاليؼ الفشؿ تكاليؼ مف اقياإنف المنشأة كجيت
 مف القريب الجكدة مستكل يتحقؽ حتى التكاليؼ انخفاض ركيستم.التحكؿ ُزا يقابؿ الجكدة

 ميما الجكدة تكمفة في تخفيضات تحقؽ أف الإدارة تستطيع لا النقطة ُزٍ  كعند  % 100
 تحكؿ أف يياعم الكاجب مف يصبح ثـ كمف المنع كالتقييـ أنشطة عمى قياإنفا مف زادت

 كالتقييـ المنع تكاليؼ منحني تكجيو مف تكنكلكجية تمكف قفزات لتحقيؽ ُبكيزكتر  ُتوبهِبا
لى الأسفؿ إلى  .الأيمف الجانب كا 

 :التقميدي النموذج يـيتق
 المشػاكؿ مػف العديػد التقميػدم النمػكذج عمػى القػائـ الجػكدة تكػاليؼ نظػاـ تطبيػؽ يكاجػو

 :أىميا

 .التغيرات بيف خطية علبقة بكجكد افتراضو -

 متاحة بالسجلبت غير التكمفة زٍُ مككنات بعض أف حيث الفشؿ، تكمفة تحديد صعكبة -
 الأخرل الفرصة البديمة تكاليؼ ،المنشأة سمعة تدىكر ،العميؿ فقد تكمفة مثؿ المحاسبية

ُزٍ  المفقكدة كتعرؼ المبيعات تكمفة ،الجكدة رديئة كحدات إنتاج نتيجة تحدث التي

 في تقميدمالنمكذج ال يأخذىا لا التكمفة ُزٍك لمجكدة، المستترة بالتكاليؼ التكاليؼ
 اعتباره.

 حدكد في يقع الذم العيب أف كيفترض العيكب، بمعدلات الجكدة التقميدم النمكذج يقيس  -
 .مقبكلان  عيبان  يعد بو المسمكح المدل التجارم
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 Zero defect) )نمكذجالمدخؿ الحديث  ثانياا:
 الػػػزمف، مػػػركر مػػػع الجػػػكدة فػػػي المسػػػتمر التحسػػػيف فمسػػػفة عمػػػى المػػػدخؿ ُيييزايقػػػكـ 

الاسػػػتمرار فػػػي تحقيػػػؽ كفػػػكرات فػػػي تكػػػاليؼ الفشػػػؿ أم زيػػػادة أك حتػػػى مػػػع  يمكػػػف تػػػاليكبال
 فكػػرة أف المػػدخؿ ليػػذا، كيػػرل المؤيػػدكف كالتقيػػيـ(أنشػػطة )المنػػع  تخفػػيض فػػي الإنفػػاؽ عمػػى

 التقميػدم النمػكذج عمييػاتكػاليؼ المنػع كالتقيػيـ التػي يقػكـ كبيف  الفشؿ تكاليؼ بيف التعارض
لاقتصػػاديات تكػػاليؼ الجػػكدة فػػي نقطػػة  .Staticسػػاكف مسػػتكل عػػف لتعبػػر تصػػمح أف يمكػػف

 المبذكلػػػة الجيػػػكد فييػػػالا تتكقػػػؼ  متحركػػػة بيئػػػة فػػػي تصػػػمح لا لكنيػػػاك  ،زمنيػػػة معينػػػة فقػػػط
 فػػي المسػػتمرة ليػػذه الجيػػكد ا مػػف كػػؿ أنػػكاع الفشػػؿ مػػع مػػركر الػػزمف، كنتيجػػةكميػػ لمػػتخمص
انخفػػػاض  فػػػي الزيػػػادة تسػػػتمر أف يمكػػػف المكتسػػػبة كالخبػػػرة الػػػتعمـ زيػػػادة مػػػع الجػػػكدة تحسػػػيف

يتحقػػؽ مسػػتكل التكافػػؽ  كبنػػاء عمػػى ذلػػؾ يمكػػف أف تكػػاليؼ الفشػػؿ حتػػى تصػػؿ إلػػى الصػػفر.
   . كيكضح الشكؿ التالي ىذا المدخؿ:الاقتصادم الأمثؿ لمجكدة أم صفر العيكب

 
 Zero defect العيوب: صفر معنى

 ُيزا تحديػد كيػتـ % 100 بنسػبة المنتجػات جػكدة مستكل يككف أف العيكب بصفر يقصد
 مقبكلػة حػدكد تحديػد تػـ .الجػكدة لمكاصفات مستيدفة قيـ تحديد طريؽ عف مف الجكدة المستكل
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 قيمتػو كانػت إذا جيػدا المنػتج يعتبػر كبالتػالي ،النقصػاف أك بالزيػادة القيمػةُيزٍ  حػكؿ لمتبػايف
 .المكاصفات حدكد داخؿ تقع الفعمية

 :العيوب صفر نموذج يـيتق

 :أىميا الانتقادات مف لمعديدالعيكب(  صفر) الحديثالمدخؿ  تعرض

 خطكرة الأثر المتراكـ لمتباينات: 1-

 أثػر تػراكـ لكػف ذاتػو، فػي مقبػكلا نتػاجالإ مككنػات مػف معػيف جػزء فػي التبػايف يكػكف قػد
 المنػتج جػكدة عمػى يػؤثر ممػا بمفػرده، تبػايف كػؿ يسػببو ممػا أكبػر مضػاعفات يحػدث التباينػات

 .ككؿ

 عمى العمؿ قرب حدكد السماح:الاعتياد  2-

 مػف بػدلان  المكاصػفات حػدكد نحػك الاىتمػاـ يركػز أنػو العيػكب صػفر منطػؽ عمػى يعػاب
 فػي التفكيػر عمػى العػامميف اعتيػاد يزيػد أف يمكػف كبالتػالي المستيدفة القيمة عمىالجيكد  تركيز
 .المستيدفة القيـ عف بو مسمكح بتبايف عنيا معبرا المنتج جكدة

 :حدكد فاصمة بيف الجيد كالمعيبعدـ كجكد  3-

 بػيف حاسػـ جػكىرم فػرؽ يكجػد لا أنػو العيػكب صػفر منطػؽ مع المشكمة جكىريمثؿ 
 فػػإذا .المسػػتيدفةكمػػا يعتبػػر معيػػب، كذلػػؾ لكجػػكد حػػدكد سػػماح حػػكؿ القيمػػة  جيػػد يعتبػػر مػػا

معيػػب كلكػػف لػػك قػػكرف  اعتبػػاره يمكػػف لا بسػػيط جزئػػي بشػػكؿ السػػماح حػػدكد المنػػتج تجػػاكز
 .مرضية تككف لف النتائج فإف المستيدفة الأصميةع القيمة الفرؽ م

  :قياس تكاليؼ الجودة
الأطػػراؼ المختمفػػة أمػػرا  فيميػػابصػػكرة ماليػػة ت تيػػايعػػد قيػػاس تكػػاليؼ الجػػكدة كترجم

، كينقسػـ قيػاس تكػاليؼ مار في مجاؿ تحسيف كتطكير الجػكدةالاستث قراراتضركريا لترشيد 
 كاليؼ المطابقة كالثاني قياس تكاليؼ عدـ المطابقة.الجكدة إلى قسميف الأكؿ قياس ت

 (C):الجودة(الرقابة عمى ) المطابقة قياس تكاليؼأولاا: 
كتكػاليؼ  ،(P) كػلبن مػف تكػاليؼ المنػع (الرقابة عمى الجػكدةالمطابقة )تشمؿ تكاليؼ 

يجابيػة المجمػكعتيف مػف التكػاليؼ تعتبػراف تكػاليؼ إ ُيبت٘يأف  سػابقان  ذكرنػا ككمػا (A) التقييـ
مػف  فيػي، فييػابدقػة كمكضػكعية كالػتحكـ  اسػياكقي طيػاتخطي كتتميػز بسػيكلةتضيؼ قيمة. 

بدقػػة  متيػاقي إجمػاليفػػي السػجلبت المحاسػبية كمعرفػة  باتيػاالتػي يمكػف إث لظػاىرةالتكػاليؼ ا
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 إجمػاليكالحصػكؿ عمػى  (A) إلػى تكػاليؼ التقيػيـ (P) كذلػؾ مػف خػلبؿ ضػـ تكػاليؼ المنػع
 :(C)  المطابقةتكاليؼ 

C A P  
  (F):الفشؿ()تكاليؼ  عدـ المطابقة قياس تكاليؼثانياا: 

 خػػػػارجي،ال تكػػػػاليؼ الفشػػػػؿداخمي ك الػػػػفشػػػػؿ الكتشػػػػتمؿ عمػػػػى مجمػػػػكعتيف، تكػػػػاليؼ 
كالتػػي  ،التػػي لا تضػػيؼ قيمػػةكػػاليؼ السػػمبية كتتصػػؼ ىػػذه المجمكعػػة بأنيػػا مجمكعػػة مػػف الت

 مػدخؿ كفػؽ يػتـ لػذلؾ الأعمػاؿ، نتيجػة عمػى قيمتيػا كأثرىػا يةالمحاسبتتجاىؿ معظـ الأنظمة 

 مػف المجمكعػةُيزٍ  عػف اللبزمػة التقػارير كأخػذ مفصػؿ بشػكؿقيمتيػا  احتسػاب الجػكدة تكمفػة

كتشػػمؿ تكػػاليؼ الفشػػؿ عمػػى نػػكعيف مػػف  المناسػػبة، كالإجػػراءات القػػرارات لاتخػػاذ التكػػاليؼ
 .كمستترةُشح ظا التكاليؼ:

  (IF):اخميقياس تكاليؼ الفشؿ الد
 :كتقسـ تكاليؼ الفشؿ الداخمي إلى ثلبث مككنات أساسية

 .المعيب نتاجالتضحيات المترتبة عمى تخريد الإ 1-

 .المعيب نتاجالتضحيات الناتجة عف إصلبح الإ 2-

كيتـ قياس تكمفة تخريد  :المعيب نتاجالإ  Scrap التضحيات المترتبة عمى تخريد -1
 :التاليةالمعيب كفؽ العلبقة  نتاجالإ

SC Nl Cl  
  حيث
: SCالمعيب نتاجتكمفة تخريد الإ. 
: N1 اُتخريدعدد الكحدات المعيبة التي تقرر. 
: C1التضحية المترتبة عمى تخريد كحدة كاحدة. 

الإشارة إلى أف تكمفة المكاد التػي تػدرج ضػمف تكػاليؼ ضػعؼ الجػكدة، يجػب تجدر ك 
لأسباب أخرل خلبؼ ضػعؼ الجػكدة، مثػؿ تقػادـ  اُيتقرر تخريد ألا تشمؿ قيمة المكاد التي

 .المنتجالمكاد، أك تقادـ المنتج، كالعجز في المكاد، كالتغير في تصميـ 
 ُزٍيمكف تقسيـ  :المعيب نتاجالإ Rewark  إعادة تشغيؿلتضحيات المترتبة عمى ا -2

  :ضمنيةك  رةُالتضحيات إلى ظا
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 المعيب نتاجلإا عادة تشغيؿالتضحيات الظاىرة لإ: 
الكحػػػدات المعيبػػػة عمػػػى  عػػػادة تشػػػغيؿؼ الفشػػػؿ الػػػداخمي الناتجػػػة عػػػف إتتحػػػدد تكػػػالي

 عػػػادة تشػػػغيؿكالتكمفػػػة اللبزمػػػة لإ عػػػادة تشػػػغيمياعػػػدد الكحػػػدات التػػػي يتقػػػرر إ معرفػػػةضػػػكء 
 :كفقا لمعلبقة التالية (C2) الكحدة

VRe N2 C2  
 :حيث

:VRe المعيب تشغيؿ عادةلإ ظاىرةالتكمفة ال. 
N2 :أعيد تشغيميا عدد الكحدات التي. 
C2 :الكحدة الكاحدة إعادة تشغيؿ تكمفة. 

عػادة  كيجب الإشػارة إلػى أف تكػاليؼ الفشػؿ الػداخمي لا تتضػمف تكػاليؼ الإصػلبح كا 
غير المترتبة عمى ضعؼ الجكدة، مثػؿ تكػاليؼ إعػادة التشػغيؿ الناتجػة عػف تغييػر  التشغيؿ

 .عمى رغبات جديدة لمعملبء بناء تصميـ المنتج
 الكحدة المعيبة إعادة تشغيؿالمرتبطة ب لضمنيةالتضحيات ا: 

عمػػى إعػػادة تشػػغيؿ كحػػدات المعيبػػة تحمػػؿ المنشػػأة لنػػكعيف مػػف التضػػحيات  يترتػػب
 :ُوب ضمنيةال
د كالطاقات التي في حاؿ استغلبؿ المكار  قيقياالضائعة التي كاف يمكف تح رباحالأ -أ

في  امياجديد بدلا مف استخد إنتاجالكحدات المعيبة في  تشغيؿ إعادةاستخدمت في 
مى ضكء معرفة الكقت التضحيات عُزٍ كيمكف قياس  الكحدات المعيبة. عادة تشغيؿإ

خلبؿ  ياإنتاجالتي كاف يمكف  نتاجالكحدات المعيبة كمعرفة كمية الإ عادةاللبزـ لإ
  :ة التاليةالكحدات الجيدة كذلؾ كفؽ العلبق أرباحالكقت، ك  ُزا

N1 T1 G
WP

T2

 
 

 ث:حي

WP: الكحدات المعيبة عادة تشغيؿالضائعة الناتجة عف إ رباحالأ. 
:T1 كحدات معيبة نتاجالكقت اللبزـ لإ. 

: T2 المعيبة كحداتجميع ال عادة تشغيؿالكقت اللبزـ لإ. 
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: G  الجيدةربح الكحدة. 
: N2  تشغيمياعدد الكحدات التي يعاد. 
 الكحدات المعيبة كالمتمثمة في تشغيؿائر المترتبة عمى إعادة كالخس التضحيات -ب 

في مكاعيده  نتاجكحدكث اختناقات كالتأخر في تسميـ الإ نتاجالتأثير عمى خطكط الإ
عادة الفشؿ الداخمي المترتبة عمى إتككف معادلة قياس تكاليؼ ك . المحددة مسبقان 

 :التاليالكحدات المعيبة عمى النحك  تشغيؿ

 
N2 T1 G

R2 N2 C2 PL
T2

 
    

 حيث:
Re:  الكحدات المعيبة عادة تشغيؿالفشؿ الداخمي المترتبة عمى إتكاليؼ. 
PL: الكحدات  عادة تشغيؿمف إجراء إ نتاجرباؾ خطكط الإالتضحيات المترتبة عمى إ

 .المعيبة
G، T2، T1، C2، N2 تعريفيـ سبؽ أف تـ. 

أف تكاليؼ الفشؿ الداخمي يمكف أف تقاس كفقا كعمى ضكء ما سبؽ يمكف القكؿ ب
 :التالية لمعلبقة

IF Sc Re  
 :أم أف

 المعيب نتاجالإ  تشغيؿإعادة المعيب + تكمفة  نتاجتكمفة تخريد الإ تكاليؼ الفشؿ الداخمي = 
  (EF):قياس تكاليؼ الفشؿ الخارجي

 :اليةتتضمف تكاليؼ الفشؿ الخارجي مجمكعة العناصر الت
 .التعكيضات كالضمانات كالمسمكحات التي تمنح لمعملبء 1-

 أقؿ.المعيب بسعر  نتاجالمترتبة عمى بيع الإ التضحيات 2-

 .التضحيات المترتبة عمى إصلبح الكحدات المرتجعة مف العملبء 3-

 .السكقية حصتياالتضحيات المترتبة عمى فقد المنشأة لجزء مف  4-
فيعتبػر  رابػع، أمػا البنػد الاىرةيعتبػراف مػف التكػاليؼ الظػ الثالثك  البنديف الأكؿ كالثاني

 .المستترة مف التكاليؼ
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 :والضمانات والمسموحات التعويضات -1
المجمكعػػة مػػف تكػػاليؼ الفشػػؿ الخػػارجي التعكيضػػات كالضػػمانات التػػي ُييزٍ  تتضػػمف

جػػػكدة طػػػكاؿ فتػػػرة اسػػػتخداـ العمػػػلبء لممنػػػتج، كتكػػػكف ناشػػػئة عػػػف ضػػػعؼ ال المنشػػػأة مميػػػاتتح
ذم الجػػػكدة  نتػػػاجعمػػػى قبػػػكؿ الإ يػػػزىـالتػػػي تمػػػنح لمعمػػػلبء لتحف كتشػػػمؿ أيضػػػا المسػػػمكحات

لتضػػحيات لا  مينيامكضػػكعية كدقيقػػة مػػع مراعػػاة عػػدـ تضػػ بصػػكرةاسػػيا قيسػػيؿ الأقػػؿ، كي
 .ترتبط بضعؼ الجكدة

  :المعيب بسعر أقؿ نتاجالمترتبة عمى بيع الإ  التضحيات -2
عمػى بيػع الكحػدات المعيبػة بسػعر أقػؿ عمػى ضػكء  قياس التضحيات المترتبة كيمكف
 :بالعلبقةالكحدات المعيبة كسعر البيع لمكحدة  معرفة كمية

 LP N3 Gp Fp  
 حيث:

Lp : أقؿالتضحيات المترتبة عمى بيع الكحدات المعيبة بسعر.  
N3 :عيا بحالتياكمية الكحدات المعيبة التي يتقرر بي. 
Gp :الجيدة سعر بيع الكحدة. 
Fp : المعيبةسعر بيع الكحدة.  

 :المترتبة عمى إصلاح الوحدات المرتجعة مف العملاء التضحيات -3
عمػى ضػكء  ُشحكضمنية، كتتحدد التكاليؼ الظػا اىرةتتضمف نكعيف مف التكاليؼ ظ

كمعرفػة تكمفػة إصػلبح الكحػدة  حياالكحدات المرتجعة مف العملبء لإعادة إصػلب معرفة عدد
لى العميؿ، كتكاليؼ  مفكالتي تتض عػادة الفحػص بعػد  إعادة تشػغيؿتكاليؼ الشحف مف كا  كا 

 .إعادة تشغيؿ
الضػػػػائعة نتيجػػػػة اسػػػػتغلبؿ جػػػػزء مػػػػف المػػػػكارد  ربػػػػاحالتكػػػػاليؼ الضػػػػمنية بالأ كتتمثػػػػؿ

 إنتػاجفػي  ليافي إصلبح الكحدات المرتجعة مف العملبء بدلا مف اسػتغلب كالطاقات المتاحة
 .كاحتماؿ حدكث اختناقات نتاجضحيات نتيجة إرباؾ خطكط الإت جديد، كذلؾ ما ينشأ مف

 :يمكف قياس تكمفة إصلبح الكحدات المرتجعة مف العملبء بالعلبقة
Ore N4 C4  

 حيث:
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 Ore :تكمفة إصلبح الكحدات المرتجعة. 
N4: مية الكحدات المرتجعة مف العملبء لإعادة إصلبحياك 
C4: ة المرتجعة مف العملبءكمفة إصلبح الكحدت. 

يجػػػػب الإشػػػػارة إلػػػػى أف المعادلػػػػة السػػػػابقة تشػػػػمؿ فقػػػػط الكحػػػػدات المرتجعػػػػة لإعػػػػادة 
جميػػع الكحػػدات المرتجعػػة مػػف العمػػلبء، فقػػد يػػرفض العمػػلبء بعػػض  كلا تتضػػمف حياإصػػلب

 .نيائياّ  الكحدات رفضا
 مثاؿ: 

 :لشركة السعادة 2013التالية عف شير نيساف  البياناتلديؾ 
 كحدة 2500 عيبة كحدات م

 ؿ.س 25 كحدات مطابقة )جيدة(  أرباح
 كحدة 1200 كحدات معاد تشغيميا 

 ؿ.س 5 تكمفة إعادة تشغيؿ الكحدة المعيبة 
 ؿ.س 15 ربح كحدة معيبة 

 كحدة 400 ( )مردكداتمرتجعات 
 ؿ.س 8 المرتجعاتتكمفة كحدة 
 ؿ.س 40000 تكمفة الكقاية 
 ؿ.س 7200 تكاليؼ رقابة

 .اليؼ الجكدة لمشركة في شير نيسافتك إجماليحساب  :مطموبال
 الحؿ:

 )عدـ المطابقة(تكاليؼ الفشؿ  إجماليتكاليؼ المطابقة +  إجمالي= تكاليؼ الجكدة  إجمالي
 داخمي+ خارجي(  ) تكاليؼ الفشؿ إجماليالوقاية( + تكاليؼ التقييـ+ تكاليؼ = )          

 حساب تكاليؼ الفشؿ:
 :ؼ الفشؿ الداخميحساب تكالي
 الحالة تقتصر تكاليؼ الفشؿ الداخمي عمى تكمفة إعادة التشغيؿ  ىذهفي 

 تكمفة إعادة تشغيؿ الكحدة المعيبة× تكمفة إعادة التشغيؿ = عدد الكحدات المعاد تشغيميا 
 ؿ.س 6000= ؿ.س  5×  كحدة 1200=                     
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  تكاليؼ الفشؿ الخارجي: إجماليحساب 
تكمفػة ك تكاليؼ الفشؿ الخارجي عمى الربح الضائع بسبب بيػع كحػدات معيبػة  مؿتشت

 :تجعةات المر الكحد إصلبح
 الربح الضائع بسبب بيع وحدات معيبة = 

 ربح الوحدة المعيبة( –ربح الوحدة الجيدة × )عدد الوحدات المعاد تشغيميا(  –الوحدات المعيبة  إجمالي)
 ( ؿ.س 15 – ؿ.س 25) ×( كحدة 1200 – كحدة 2500= )              
 ؿ.س   13000=               

  تجعةتكمفة الكحدة المر ×  رتجعة= عدد الكحدات الم رتجعةالكحدات الم إصلبح تكمفة
 ؿ.س 8× كحدة  400=                                 

 ؿ.س 3200=                                 
 ؿ.س 3200ؿ.س +  6000= الخارجي يؼ الفشؿ تكال إجماليكبالتالي تككف 

 ؿ.س 9200=                                                     
 تكاليؼ فشؿ داخمي + تكاليؼ فشؿ خارجي  تكاليؼ الفشؿ = إجمالي

 ؿ.س  9200+ ؿ.س  13000 =                      
 ؿ.س  22200=                       

 اليؼ الجكدة:تك إجماليحساب 
 ؿ.س 22200+ ؿ.س  7200+  ؿ.س 4000تكاليؼ الجكدة =  إجمالي

 ؿ.س 69400=                       
يعػػػكد ؿ.س  96400تكػػػاليؼ الجػػػكدة لشػػػركة السػػػعادة تبمػػػل  إجمػػػاليكبيػػػذا يتبػػػيف أف 

الشػػركة بيػػاف أسػػباب تكػػاليؼ الفشػػؿ  إدارةكيجػػب عمػػى  ؿ.س 22200الفشػػؿ  لتكػػاليؼمنيػػا 
ى ازالتيػػا كسػػيككف لمنتػػائج التػػي سػػيتـ التكصػػؿ ليػػا أثػػر عمػػى المبػػالل المخططػػة كالعمػػؿ عمػػ

 تقييـ لمفترة القادمة.لتكاليؼ الكقاية كال
 مثاؿ 

 لإحػػػدل 2013يمػػػي البيانػػػات المتعمقػػػة بتقريػػػر الجػػػكدة عػػػف شػػػير أكتػػػكبر لعػػػاـ  فيمػػػا
 الشركات:
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 ؿ.س  10المردكدات الكحدات )إصلبح( تكمفة معالجة  كحدة 2000كحدات معيبة  إجمالي
 ؿ.س 27000تكاليؼ الكقاية  إجمالي كحدة  650 )مرتجعات( المردكدات

 عدد الكحدات المعاد تشغيميا
 كحدة 1400 

 ؿ.س 16000تكاليؼ التقييـ  إجمالي

 تـ دفعيا()ؿ.س  70000دعاكم مرتبطة بفشؿ المنتج  ؿ.س 22ربح الكحدة المعيبة 
 ؿ.س 50000ؼ فرصة خسارة المستيمكيف تكالي ؿ.س 38ربح الكحدة الجيدة 

 تكمفة إعادة تشغيؿ الكحدة المعيبة
 ؿ.س 7 

 

 المطموب:
 احسب كلب مف:

 الربح الضائع مف بيع كحدات معيبة غير معاد تشغيميا. 1-
 تكاليؼ إعادة التشغيؿ. إجمالي 2-

 .)المرتجعة( الكحدات المردكدة إصلبحتكاليؼ  3-

 تكاليؼ الفشؿ. إجمالي 4-

 تكاليؼ الجكدة. إجمالي 5-

 الحؿ:

 الربح الضائع بسبب بيع وحدات معيبة =  1-
ربح الوحدة  –ربح الوحدة الجيدة × )عدد الوحدات المعاد تشغيميا(  –الوحدات المعيبة  إجمالي)

 المعيبة(
 ( ؿ.س 22 – ؿ.س 38) ×( كحدة 1400 – كحدة 2000= )              
 ؿ.س   9600=               

تكمفة إعادة تشغيؿ × عدد الوحدات المعاد تشغيميا =  تكاليؼ إعادة التشغيؿ إجمالي 2-
 الوحدة المعيبة

 ؿ.س  7×  كحدة 1400=                             
 ؿ.س 9800=                             

تكمفة معالجة الكحدات  ×حجـ المردكدات  = الكحدات المردكدة إصلبحتكاليؼ  3-
 دكداتالمر 
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 ؿ.س 10 ×كحدة  650=                                 
 ؿ.س 6500=                                 

 = تكاليؼ الفشؿ إجمالي 4-

تكػاليؼ  +تكاليؼ إعادة التشغيؿ إجمالي +الربح الضائع بسبب بيع وحدات معيبة
صػػػة خسػػػارة تكػػػاليؼ فر  +دعػػػاوي مرتبطػػػة بفشػػػؿ المنػػػتج +الوحػػػدات المػػػردودة إصػػػلاح

 المستيمكيف
                          =9600  +9800  +6500  +70000  +50000 

 ؿ.س 145900=                                
 = تكاليؼ الكقاية + تكاليؼ التقييـ + تكاليؼ الفشؿ تكاليؼ الجكدة إجمالي 5-

                       =27000  +16000  +145900 
 ؿ.س 188900=                       

 السوقية: حصتيا مف لجزء المنشأة فقد عمى المترتبة التضحيات -4
تعتبػػػر التكػػػاليؼ الضػػػمنية المترتبػػػة عمػػػى ضػػػعؼ الجػػػكدة، كالمتمثمػػػة فيمػػػا ينشػػػأ مػػػف 

السػكقية، مػف أصػعب أنػكاع تكػاليؼ الجػكدة صػتيا تضحيات نتيجة فقد المنشػأة لجػزء مػف ح
عػدة أسػاليب ىنػاؾ  .فػي سػجلبت المنشػأة اتيػاة لعدـ تكافر بيانمف حيث القياس، كذلؾ نتيج

نتيجػة ضػعؼ الجػكدة،  ئيػاالمرتبطة بفقد المنشأة لػبعض عملب اىرةلقياس التكاليؼ غير الظ
 .ف أىميا أسمكب تاجكشيم

 Taguchiتاجوشي: أسموب 
تاجكشي معادلة خسارة ضػعؼ الجػكدة المرتبطػة بالكحػدة المنتجػة عمػى النحػك  صاغ

  :يالتال
   

2
L y K Y T  

 حيث:
L(y): خسارة ضعؼ الجكدة لمكحدة. 

K: قيمة أك نسبة ثابتة عمى الييكؿ التكاليفي لممنشأة. 
Y: مستكل الجكدة المحقؽ الفعمي. 
T: مستكل الجكدة المعيارم أك المخطط. 
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بقسػػػمة الخسػػػارة المرتبطػػػة بالبعػػػد عػػػف مكاصػػػفات الجػػػكدة  K قيمػػػة قيػػػاسكيمكػػػف 
 :خططة عمى مربع انحراؼ الأداء الفعمي كذلؾ كفؽ العلبقة التاليةالم

2

C
K

D
 

 حيث:
C:  الخسارة المرتبطة بالكحدة المنتجة في حدكد المكاصفات بافتراض أف الخسارة تساكم

  تيدفة.الصفر عند القيمة المس
D: انحراؼ المكاصفات عف القيمة المستيدفة. 

الخسػػػارة فػػػي المعادلػػػة تعطػػػي الخسػػػارة الناتجػػػة عػػػف كحػػػدة كاحػػػدة  ةدالػػػكيلبحػػػظ أف 
ثػـ جمػع النػاتج لمحصػكؿ عمػى مجمػكع  كبالتالي يتـ حساب الخسػارة الناتجػة مػف كػؿ كحػدة،

 .الخسائر
 )تاجكشي( تقدير تكمفة الجكدة المستترة مثاؿ:

انػػات "ب" كقػػد تػػكافرت لػػؾ البي"،تنػػتج إحػػدل شػػركات الإلكتركنيػػات كتبيػػع المنتجػػيف "أ
 L) قيمة متكقعة) التالية بخصكص جكدة كلب المنتجيف مف حيث الكزف القياسي المستيدؼ

 .(C)كالخسارة الناتجة عف كقكع المنتج خارجو (D) كالمدل المسمكح بو لممكاصفات
 ب أ بياف/المنتج

 15 10 (T)الكزف المستيدؼ بالغراـ 

 ±0.2 ±0.25 (D)المدل المسمكح بو لممكاصفات بالغراـ 

 10 15   (C) الخسارة الناتجة عف كقكع المنتج خارج المدل بالميرة

 :والمطموب
 "تكضيح أثر تضاعؼ مقدار الانحراؼ بالتطبيؽ عمى بيانات المنتج "أ 1-

 نتاجاستخداـ بيانات المنتج "ب" في التنبؤ بتكاليؼ الجكدة المستترة إذا كاف حجـ الإ 2-
كحدة كبفرض أف المتكسط الحسابي  10000التالية  المتكقع مف ىذا المنتج خلبؿ الفترة

عمى  0.09)) (10.1) كالانحراؼ المعيارم لتكزيع خصائص الجكدة ليذا المنتج ىي
 .التكالي
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 :حؿال
يستيدؼ الطمػب الأكؿ مػف ىػذا المثػاؿ تكضػيح أف الخسػارة الناتجػة عػف عػدـ تحقػؽ 

ضػاعؼ مقػدار الانحػراؼ فػي قياسات الجكدة المسػتيدفة تتضػاعؼ بمعػدلات متزايػدة كممػا ت
كلتكضػػيح ذلػػؾ نسػػتخدـ المعادلػػة التاليػػة لتاجكشػػي كنقػػكـ بتطبيقيػػا  المقػػررة. القياسػػاتتمػػؾ 

 .عمى بيانات المنتج )أ(
L(y) = K (Y-T)

 2 

Lخسارة أك تكمفة الجكدة المستترة : تمثؿ 
K:  تمثؿ معامؿ التغير الناتج عف حدكث الانحراؼ في مكاصفات الجكدة كتحسب عمى 

عمى مربع المدل  (C) المدل بالميرة المنتج خارجأساس قسمة الخسارة الناتجة عف كقكع 
 كبالتالي: (D)  المسمكح بو لممكاصفات بالجراـ

      K= D/C2=10/ (0.2)
2 

K= 10/0.04 

      250=ؿ.س  

Y قيمة المكاصفات الفعمية تمثؿ 
T المكاصفات المقررة تمثؿ 

أم أف  15.1بقة مػرة بػػافتراض أف المكاصػػفات الفعميػػة فػػي المعادلػػة السػػا كبػالتعكيض
أم أف الانحػػػراؼ تضػػػاعؼ  15.2كأخػػػرل بػػػافتراض أف المكاصػػػفات الفعميػػػة  0.1الانحػػػراؼ 
 (:Lة )نجد أف الخسار  0.2ليصبح 

250(15.1- 15) =(L)                 15.1عند 
2 

  2.5=ؿ.س                                    
250 (15.2-15)=(L)                     15.2عند 

2 

 10= ؿ.س                                                    
ليػرة عنػدما  10إلػى  2.5مرات مػف  4كيتضح بذلؾ أف الخسارة قد تضاعفت بمقدار 

كذلػػػؾ كفقػػػا لدالػػػة خسػػػارة الجػػػكدة المسػػػتترة  0.2إلػػػى  0.1تضػػػاعؼ. مقػػػدار الانحػػػراؼ مػػػف 
 .لتاجكشي

م أف أ 15.4فػػي المعادلػػة السػػابقة مػرة بػػافتراض أف المكاصػػفات الفعميػػة  يضكبػالتعك 
 .0.4الانحراؼ 
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أم أف الانحػػػراؼ تضػػػاعؼ ليصػػػبح  15.8ض أف المكاصػػػفات الفعميػػػة بػػػافترا كأخػػػرل
 :(L) جد أف الخسارةن 0.8
L= 250 (15.4-15)           15.4عند 

2 
        40=ؿ.س                               

L= 250(15.8-15)            15.8د عن
2 
   160 =ؿ.س                            

ليػرة  160إلػى  40مػرات مػف  4يتضح بذلؾ أيضػا أف الخسػارة قػد تضػاعفت بمقػدار 
كذلؾ كفقػا لدالػة خسػارة الجػكدة المسػتترة  0.8إلى  0.4مقدار الانحراؼ مف  تضاعؼعندما 

  .لتاجكشي
ؼ الجكدة المستترة لممنتج )ب( يمكف تقػدير متكسػط خسػارة يمكف التنبؤ بتكالي كحتى

كىمػػا  (Z) كالانحػػراؼ المعيػارم (X) بمعمكميػة كػؿ مػف المتكسػػط الحسػابي (ML)الكحػدة 
(10.1) (0.09) 

 :عمى التكالي كما يمي
+Z

2
 (K)  (X- T)

2 ML= 

          حيث:
K= C/D

2 

                                  =15/(0.25)
2    

 :التاليكب
K= 15/0.0625=240 

(240) 0.09
2+2(10.1-10 )ML= 

 = 4.344   لمكحدة  ليرة تقريبان                               
كمبيعػػػات  إنتػػػاجتكػػػاليؼ الفشػػػؿ المسػػػتتر النػػػاتج عػػػف حجػػػـ  إجمػػػالييكػػػكف  كبالتػػػالي

 :يككفكحدة متكقع خلبؿ الفترة التالية  10000
 كالمبيعات نتاجحجـ الإ 10000 ×4.344لممنتج )ب(=  تكمفة الجكدة المستترة المتكقعة

 ؿ.س 43440 =                                         
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 اعداد تقارير تكاليؼ الجودة:
الجػػكدة الشػػاممة كمػػدخؿ التحسػػيف  إدارةالشػػركات التػػي ترغػػب بتطبيػػؽ يتكجػػب عمػػى 

ى يسػػتطيع المػػديركف المسػػتمر أف تقػػكـ بتسػػجيؿ كتقريػػر تكػػاليؼ الجػػكدة بشػػكؿ مسػػتقؿ حتػػ
كالتقيػػػيـ كمػػػف ثػػػـ اتخػػػاذ القػػػرارات الخاصػػػة بالأنشػػػطة التػػػي تسػػػببت بيػػػذه  كالرقابػػػةالتخطػػػيط 
الجػػكدة  يفيػػد تقريػػر تكػػاليؼ الجػػكدة فػػي تقيػػيـ أداء الشػػركة فيمػػا يتعمػػؽ ببرنػػػامجك   .التكػػاليؼ

 نظػػػاـ الجػػػكدة الشػػػاممة كالتعػػػرؼ عمػػػى نػػػكاحي القصػػػكر كالمسػػػاعدة فػػػي تقيػػػيـ مػػػدل كفػػػاءة
السػػنكات السػػابقة كرسػػػـ  تعمػػؿ فػػػي نفػػس الػػػصناعة كفػػػي التػػيالشػػاممة كمقارنتػػو بالمنشػػآت 

فػػػػض التكمفػػػػة عمػػػػى مػػػػكاطف خ الخطػػػػة المسػػػػتقبمية فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بتكػػػػاليؼ الجػػػػكدة كالتعػػػػرؼ
 كالتحسيف المستمر.   

 :الجدكؿ التالي كيفية إعداد تقرير لتكاليؼ الجكدة يكضحفيما 

 التقرير عف تكاليؼ الجكدة

 تكاليؼ الجكدة
تكمفة الفترة 
 الحالية

تكمفة الفترة 
 السابقة

النسبة المئكية 
لمتغير عف الفترة 

 السابقة

ميزانية 
الفترة 
 الحالية

النسبة المئكية 
لمتغير في 
 الميزانية

 تكاليؼ الكقاية
 -3 6000 +4 5600 5800 التدريب
 +4 8000 2- 8400 8200 المشاركة
تكٌْلْر٘ب 

 الزْدح
9600 10800 11- 15000 36- 

 +1 16500 +36 12200 16600 تصميـ المنتج
 -11 56500 +12 44700 50100 جماليالإ

 تكاليؼ المنع
 +10 3000 -6 3500 3300 فحص الجكدة
فحص 
 الإجراءات

1200 1400 14- 1500 20- 

تزِ٘ضاد 

 الإختجبس
1500 1200 25+ 1500 0 

 -5 9200 -4 9100 8700 جماليالإ
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 ؼ الفشؿ الداخميتكالي
إعادة تصنيع 
 المنتجات

8500 8300 0.2+ -  

  - -8 2400 2200 الخردة
تخزيف 

كالتخمص مف 
 المخمفات

4400 5700 23- -  

  - +13 1600 1800 إعادة العمميات
  - -7 19200 17800 جماليالإ

 تكاليؼ الفشؿ الخارجي
  - -6 6200 5800 معالجة الشكاكم

معالجة 
الكحدات 

 لمردكدةا
27000 29200 8- -  

خسارة كد 
 العميؿ

12000 10700 12+ -  

  - 0 56700 56600 جماليالإ
تكاليؼ  إجمالي

 الجكدة
133200 129700 3+ 65700 103+ 

 :   مثاؿ
الشػػػركات  الجػػػػكدة الػػػػشاممة كتتخػػػػذ دارةالبيانػػػات الآتيػػػة عػػػف ثػػػلبث شػػػػركات لإ لػػػديؾ

كاحػد كتحقػؽ مبيعػػات  لمنػػتج ككػؿ الشػركات ذات حجػػـالثلبثػة طػرؽ مختمفػة لتحقيػؽ جػكدة ا
 مميكف ؿ.س.   15سنكية 
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 تكاليؼ الجودة
 الشركة )ج( الشركة )ب( الشركة )أ( 

 15000000 15000000   15000000    السنوية المبيعات
 تكاليؼ المطابقة

    تكاليؼ المنع:
 136500 73500 210000 تدريب العامميف عمى الجكدة

 189000 115500 262500 الجكدة ىندسة
 84000 42000 105000 مراجعة التصميـ   

 115500 84000 157500 الصيانة الكقائية
    تكاليؼ التقييـ:

 73500 63000 12600 الأعداد للبختبار  
 115500 31500 199500 محاكاة المنتج كالتطكير  

 42000 21000 8400 مراجعة الجكدة  
 63000 52500 112500 د كاختبار العينة   مراجعة المكر 

 :تكاليؼ عدـ المطابقة
    انذاخهٍ: تكانُف انفشم 

عادة التشغيؿ    126000 189000 21000 المخمفات كا 
إعادة فحص المنتجات المعاد 

 تشغيميا   
15750 126000 73500 

 178500 331000 42000 زمف العطؿ المرتبط بالجكدة  
 52500 84000 26250 لأعباء الإضافيةتكمفة العمؿ كا
    انخارخٍ: تكانُف انفشم 

 84000 94500 47250 ادعاءات الضماف   
 36750 68250 15750 المنتجات المرتدة   

 57750 78750 26250 عف العيكب    التقصي
 126000 178500 120750 خدمة المستيمؾ   

طريؽ ف جكدة بتحميؿ تكاليؼ الجكدة عتقييـ طريقة كؿ شركة في تحسيف ال المطموب:
 الإجابة 
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 عمى الأسئمة الآتية:   

 مف المحتمؿ أف تستمر في السكؽ التنافسية العالمية؟    التيىي الشركة ما  -1

 تكاجو مشاكؿ فيما يتعمؽ بجكدة منتجاتيا؟   التيما ىي الشركة  -2

سنكات  ثلبثة في الخمسما ىك تكقعؾ بالنسبة لتكاليؼ الجكدة لكؿ مف الشركات ال -3
 القادمة.  

 الإجػػػػابة: 
 يمكف تحميؿ تكاليؼ الجودة مف خلاؿ الجدوؿ الآتي:

 الشركة )ج( الشركة )ب( الشركة )أ( البياف
 15000000 15000000 15000000    السنوية المبيعات

 تكاليؼ المطابقة:
 525000 315000 735000 تكاليؼ المنع   
 294000 168000 522000 تكاليؼ التقييـ   

 819000 483000 1257000 تكاليؼ المطابقة   
 تكاليؼ عدـ المطابقة

 430500 630000 105000 تكاليؼ الفشؿ الداخمي  
 304500 420000 210000 تكاليؼ الفشؿ الخارجي  
 735000 1050000 315000 تكاليؼ عدـ المطابقة  
 1554000 1533000 1572000 التكاليؼ الكمية لمجكدة

    الجودة: مقياس

 مقاييس الجودة أ ب ج

  10.36% 

   1إلى  53.0

   1إلى  47.0

 4.9% 

 10.22% 

   1إلى  32.0

   1إلى  68.0

7% 

10.48% 

   1إلى  8.0

  1إلى  2.1

2.1% 

 تكاليؼ الجكدة الكمية كنسبة مف صافي المبيعات   

  معدؿ تكاليؼ المطابقة إلى تكاليؼ الجكدة الكمية 

 الكمية    معدؿ تكاليؼ عدـ المطابقة إلى تكاليؼ الجػكدة

 تكاليؼ عدـ المطابقة كنسبة مف المبيعات   
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فػػي السػػكؽ  يتكقػػع ليػػا البقػػاء التػػيللئجابػػة عمػػى السػػؤاؿ الأكؿ، فػػإف الشػػركة )أ( ىػػي 
مف إنفاقيػا عمػى  %80 التنافسية العالمية حيث أنفقت أكثر عمى الجكدة كالأىـ مف ذلؾ أف

أنفقػت الآف سػتجنى ثمارىػا فيمػا بعػد التػي  مػكاؿجكدة خصػص لتكػاليؼ المطابقػة. ىػذه الأال
تنفػؽ  التػي..إل . ىػذه المنشػأة .كزيادة حصة السكؽ في صكرة سمعة طيبة كزيادة المبيعػات

تكػػػاليؼ المطابقػػػة، تنفػػػؽ القميػػػؿ عمػػػى تكػػػاليؼ الفشػػػؿ الػػػداخمي  عمػػػػى مػػػكاؿالمزيػػػد مػػػف الأ
كسػػمعتيا  التنافسػيي إلا بالآثار السمبية عمػى المنشػأة كعمػى كضػعيا يأت كالخارجي الػذل لا

 مجاؿ الأعماؿ بالإضافة إلى عدـ رضاء العملبء.    فػي

الشػػركة )ب(  تعػاني مػػف مشػػاكؿ فيمػا يتعمػػؽ بػػالجكدة فيػػػي التػػيأمػا بالنسػػبة لمشػركة 
إنفاقيػػا  مػػف %68أنفقػػت  حيػػث أنفقػػت أقػػؿ عمػػى الجػػكدة كلكػػف ىػػذا لػػيس ىػػك الػػػسبب، إنيػػػا

عمػػػػى تكػػػػاليؼ الفشػػػػؿ الػػػػداخمي  عمػػػػى تكػػػػاليؼ الجػػػػكدة عمػػػػى تكػػػػاليؼ عػػػػػدـ المطابقػػػػػة أم
كانػػت مرتفعػػة كعمػػى ذلػػؾ فػػإف الشػػركة  كالخػػارجي. كػػؿ تكػػاليؼ الفشػػؿ الػػداخمي كالخػػارجي

 )ب( ذات جكدة منخفضة.   
القادمػة فػإف  كفيما يتعمؽ بالإنفاؽ المتكقع عمى تكاليؼ الجػكدة فػي السػنكات الخمػس

التكػاليؼ الكميػة لمجػكدة  أنفقت الكثير عمى تكػاليؼ المطابقػة ىػذا معنػػاه أف التيالشركة )أ( 
 تنخفض في السنكات المستقبمية.    سػكؼ

تتكقػػع البقػػاء  بالنسػػبة لمشػػركة )ب( مػػف المتكقػػع أف تزيػػد تكػػاليؼ المطابقػػة إذا كانػػػت
 في السكؽ التنافسية.   

تزيػػػػد جػػػػكدة  لمطابقػػػػة، كمػػػػػف المتكقػػػػػع أفعمػػػػى تكػػػػاليؼ ا %53)ج( أنفقػػػػت  الشػػػػركة
أف  الإدارةمنتجاتيػا كلكنيػػا تنفػػؽ مبػػالل كبيػػرة عمػػى الفشػػؿ الػػداخمي كالخػػػارجي، كيجػػب عمػػى 

المنػػػتج كلا يػػػؤدم إلػػػى تحسػػػيف  لا يمنػػػع عيػػػكب متػػػدرؾ أنػػػو يجػػػب تجنػػػب ىػػػذا الإنفػػػاؽ الػػػذ
 الجكدة. 
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 أضئلة وتمازين
 
 : ما ىك تعريؼ الجكدة؟1س
 ليؼ الجكدة كماىي فئاتيا؟: عرؼ تكا2س
 : اشرح المداخؿ التي تفسر سمكؾ تكاليؼ الجكدة باختصار؟3س
 : كضح العلبقة بيف تكاليؼ الجكدة؟4س

   :1مسألة 

 يمي بنكد تكاليؼ الجكدة:    عمؿ برنامج لرقابة الجكدة. كفيمػا )س( شركةالررت ق

 البند التكمفة الفعمية  

  5000 

  18000 
9000   

  30000 

  8000 

  3000 

  15000 

  56000 

  4000  
  2000 

 مراجعة الجكدة   
 تكاليؼ إعادة التشغيؿ  
 استلبـ شكاكل العملبء  
 إصلبحات الضماف   

 تدريب العامميف عمى الجكدة   
 ً  أساليب رقابة العمميات إحصائيا

 تخطيط الجكدة الكمية ككضع المعايير  
 الدعاكل القانكنية عمى المنتج   

 تكاليؼ الاختبار   
    إعادة تشغيؿتكاليؼ كقت 

 المطموب: 
تكاليؼ المنع، تكاليؼ التقيػيـ،  إعداد تقرير تكاليؼ الجكدة مع تقػسيـ البنػكد الػسابقة إلػى -

 كتكاليؼ الفشؿ الخارجي.   تكػاليؼ الفػشؿ الػداخمي،
  :2مسألة 

الجػػكدة  إدارة تخػػص كالتػػي (ب)،(أ)تػػكافرت عػػف الشػػركتيف  التػػيفيمػػا يمػػي البيانػػات 
 :الشاممة
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 البياف أ(الشركة ) ب(الشركة )

  1000000 

   

   

  30000 

  25000 

   

  23300 

  34200 

   

   

  43200 

  58000 

   

  68000   

50000 

  1000000 

   

   

  7000 

  40000 

   

  57500 

  54800 

   

   

  15000 

  17000 

   

 13500 
27000 

 لسنوية:  المبيعات ا

 تكاليؼ المطابقة:  

   المنع:تكاليؼ 

 تدريب العامميف عمى الجكدة   
 مراجعة التصميـ  
 تكاليؼ التقييـ   
 مراجعة الجكدة  
 اختبار العينة   

 تكاليؼ عدـ المطابقة  

 تكاليؼ الفشؿ الداخمي  

عادة التشغيؿ    المخمفات كا 
 إعادة فحص المنتجات   

  تكاليؼ الفشؿ الخارجي 
 دعاكل الضماف   

 المنتجات المرتدة    

  المطموب: 
 الآتية:    الجكدة لكؿ شركة عف طريؽ الإجابة عمى الأسػئمة برنامجتقييـ 

 التنافسية العالمية.    يتكقع استمرارىا في مجاؿ الأعماؿ فػي البيئػة التيما ىي الشركة  -1

 منتجاتيا؟ يما يتعمؽ بجكدةمف المحتمؿ أف تكاجو مشاكؿ ف التيما ىي الشركة  -2
 :3مسألة 

التاليػػة عػػف تكػػاليؼ الجػػكدة لإحػػدل شػػركات الالكتركنيػػات عػػف سػػنة  البيانػػاتلػػديؾ 
2012 /2013: 

 2013 2012 البياف
 18000 24000 إعبدح الٌمْد للعو٘ل عي الوٌتزبد ضع٘فخ الزْدح

 13800 9400 ضجظ اٙرد علٔ الأخطبء الم٘بس٘خ
 10000 8000 خظ التْسٗذ إداسح

 36000 44000 التخلض هي الوخلفبد
 30000 28000 التذسٗت علٔ الزْدح

 56000 72000 تكبل٘ف الذعبّٕ
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 إعداد تقرير تكاليؼ الجكدة ليذه الشركة.المطموب: 
 :4مسألة 

 الإدارةإحػػدل الشػػركات أف تحػػدد تكػػاليؼ الجػػكدة الخاصػػة بيػػا، كليػػذا قامػػت  ترغػػب
 ف سجلبتيا كتقاريرىا:بجمع المعمكمات التالية م

  البياف
 كحدة 3000 كحدات معيبة

 كحدة 600 كحدات معاد تشغيميا
 كحدة 200 كحدات معيبة مردكدة

 ؿ.س 6800 تكاليؼ التقييـ
 ؿ.س 6 تكمفة إعادة تشغيؿ الكحدة

 ؿ.س 25000 تكاليؼ الكقاية
 ؿ.س 30 ربح الكحدة المنتجة كالمباعة
 ؿ.س 20 ربح الكحدة المعيبة المباعة

 ؿ.س 5 تكمفة الكحدة المردكدة
 ؿ.س 2500 تكمفة الضماف

 المطموب:
 الضائع مف بيع منتجات معيبة. الربح -1: الاتياحسب 

 تكاليؼ الفشؿ. إجمالي -2              
   تكاليؼ الجكدة. إجمالي -3              
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 التاسع الفصل
 التخطيطية عداد الملاشنتاتإمداخل 

 

كانسػجاما مػع متطمبػات التخطػيط كالرقابػة أدركػت  الإدارةكتطػكر أداء  مع نمػك
الكثيػػػر مػػػف المنشػػػآت المشػػػكلبت الناجمػػػة عػػػف إعػػػداد المكازنػػػات بالأسػػػاليب التقميديػػػة 
كبيذا أصػبحت الحاجػة ممحػة إلػى إيجػاد أنظمػة كأسػاليب إعػداد المكازنػات مػف خػلبؿ 

مػػنيج حػػديث فػػي إعػػداد  رظيػػ ليػػذاك  أسػػس منيجيػػة عمميػػة كعمميػػة سػػميمة كملبئمػػة.
 .المكازنات كىك منيج إعداد المكازنة عمى أساس الأنشطة

افترضػػػػنا فػػػػي القسػػػػـ الأكؿ مػػػػف الكتػػػػاب أف البيئػػػػة التػػػػي تعمػػػػؿ فييػػػػا المنشػػػػأة 
تتصػؼ بالتأكػػد كىػػذا الافتػػراض لا يكػػكف مقبػػكلا فػػي أغمػػب الأحػػكاؿ، كفػػي ىػػذه الحالػػة 

فعػة لأغػراض اتخػاذ القػرارات المتعمقػة عػاجزة أف تكػكف أداة نا المؤكػدةتصبح المكازنة 
بالتخطيط كالرقابػة كطالمػا أف المكازنػة تتعمػؽ بالمسػتقبؿ فإنيػا بالضػركرة تحتػكم عمػى 

 تقديرات أعدت عمى أساس عدـ التأكد.
المكازنػات التقديريػة فػي  مػداخؿ اعػدادبدراسػة كػلب مػف ييتـ ىػذا الفصػؿ كبيذا 

كمػدخؿ المكازنػة الاحتماليػة. كمػا سػيتناكؿ مػدخؿ المكازنػة المرنػة  حالات عدـ التأكد:
 الأنشػػطةمػػنيج إعػػداد المكازنػػة عمػػى أسػػاس كفػػؽ  اعػػداد المكازنػػات التقديريػػةبالدراسػػة 

 مراحػػػػػؿ إعػػػػػداد المكازنػػػػػة عمػػػػػى اسػػػػػاس الأنشػػػػػطة، حيػػػػػث يشػػػػػرح )السػػػػػاكنة كالمرنػػػػػة(
   .المكازنة التقميدية كالمكازنة عمى أساس الأنشطة كالاختلبفات بيف
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 المقدمة:
عتبػػػر المكازنػػػات التقديريػػػة إحػػػدل الأدكات اليامػػػة التػػػي تسػػػتخدـ مػػػف قبػػػؿ المنشػػػآت ت

تعػػػد القطػػػاع العػػػاـ كالخػػػاص عمػػػى السػػػكاء لغايػػػات التخطػػػيط كالرقابػػػة كتقيػػػيـ الأداء، حيػػػث 
عمػى طريػؽ مرسػكـ بػدلا مػف  الإدارةتضػع  فيي منشآتالمكازنة عصب النظاـ المالي في ال

عػػاؿ للؤحػػداث ليػػذا فػػإف حسػػف إعػػدادىا كتطبيقيػػا بصػػكرة مجػػرد ردكد أف تصػػرفاتياأف تكػػكف 
، كمػػع ةصػػحيحة كػػأداة لمتخطػػيط كالرقابػػة يسػػاىـ مسػػاىمة فعالػػة فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ المنشػػأ

كانسػػػػجاما مػػػػع متطمبػػػػات التخطػػػػيط كالرقابػػػػة أدركػػػػت الكثيػػػػر مػػػػف  الإدارةنمػػػػك كتطػػػػكر أداء 
تقميديػػػة كبيػػػذا أصػػػبحت المنشػػػآت المشػػػكلبت الناجمػػػة عػػػف إعػػػداد المكازنػػػات بالأسػػػاليب ال

الحاجػة ممحػة إلػى إيجػاد أنظمػة كأسػاليب إعػػداد المكازنػات مػف خػلبؿ أسػس منيجيػة عمميػػة 
 كعممية سميمة كملبئمة.

 :الموازنة التخطيطية في ظؿ عدـ التأكد
افترضػػػػنا فػػػػي القسػػػػـ الأكؿ مػػػػف الكتػػػػاب أف ىنػػػػاؾ قيمػػػػة متكقعػػػػة كحيػػػػدة لكػػػػؿ مػػػػف 

إعداد المكازنػة التخطيطيػة. عند  نتاجللبزمة لبرنامج الإكعناصر التكمفة ا نتاجالمبيعات كالإ
كلما كاف ذلؾ الافتراض يعتبر مقبكلا في الأحكاؿ التػي تتصػؼ فييػا البيئػة التػي تعمػؿ فييػا 
المنشأة بالتأكد فإف ىذا الافتراض لا يككف مقبكلا في الأحكاؿ التي تتصؼ فييا البيئػة بعػدـ 

نة المؤكػدة عػاجزة أف تكػكف أداة نافعػة لأغػراض اتخػاذ التأكد، كفي ىذه الحالة تصبح المكاز 
القػػرارات المتعمقػػة بػػالتخطيط كالرقابػػة كطالمػػا أف المكازنػػة تتعمػػؽ بالمسػػتقبؿ فإنيػػا بالضػػركرة 

 تحتكم عمى تقديرات أعدت عمى أساس عدـ التأكد.
كيجب التفرقة بيف التغيرات التػي تحػدث فػي المبيعػات أك عناصػر التكػاليؼ كالتػي  

إذا كانػت  أسبابيا كتمؾ التغيرات العشكائية التي لا يمكف تحديػد أسػبابيا، فمػثلبن  تحديد يمكف
مبيعػػػات احػػػدل المنتجػػػات تتغيػػػر نتيجػػػة لتغيػػػر سػػػعر البيػػػع بالنسػػػبة لمسػػػمع الأخػػػرل، نتيجػػػة 

، فػػػإف ىػػػذا التغيػػػر لا يمكػػػف اعتبػػػاره عشػػػكائيا طالمػػػا أمكػػػف سػػػعارلتغيػػػر المسػػػتكل العػػػاـ للؤ
رات التي لا يمكف تفسيرىا فيي تغيرات عشكائية لابد مػف اسػتخداـ التحميػؿ تفسيره، أما التغي

الاحتمالي حتى يمكف الحصكؿ عمى معمكمات عف التغيػر مكضػكع الدراسػة. كعنػدما تكػكف 
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التغيرات ليست عشكائية تستخدـ المكازنة المؤكدة أمػا إذا كانػت التغيػرات عشػكائية فنسػتخدـ 
 المكازنة الاحتمالية.

 عدـ التأكد يعتمد لإعداد المكازنة التخطيطية أحد المدخميف:  اىرةظكلعلبج 
 مدخؿ المكازنة المرنة. 1-

 مدخؿ المكازنة الاحتمالية. 2-
  مدخؿ الموازنة المرنة: -1

)كمػا درسػنا فػي القسػـ الأكؿ مػف  عند مستكل كاحد مف النشػاط المكازنة الساكنةعد تً 
زنػػػة السػػػاكنة أداة ىامػػػة كفعالػػػة لتخطػػػيط أنشػػػطة (، كتعتبػػػر المكافػػػي الفصػػػؿ الثػػػاني الكتػػػاب

المنشػأة، كبالضػركرة لرقابػة كتقيػيـ الأداء نحػك تحقيػؽ الأىػداؼ المحػددة شػريطة أف يتطػػابؽ 
مستكل النشاط الفعمي مع النشاط المخطط كالمستيدؼ طبقا لما جاء في المكازنػة السػاكنة، 

كؿ جػكىرم عػف المخطػط كفػي إلا أنو في بعض الحالات يختمؼ مستكل النشاط الفعمي بش
الأداء، كىنػا تبػرز أىميػة ىذه الحالة تصبح المكازنة الثابتة ذات فائدة محدكدة لقياس كتقييـ 

 .عداد المكازنة المرنةكضركرة إ
 أنواع الموازنة المرنة:

 ىناؾ نكعاف لممكازنة المرنة: 
المكازنة مدل  تغطي ىذهكىي المكازنة المرنة ذات الغرض التخطيطي حيث  النكع الأكؿ:

كيسمى المدل المناسب كىك يمثؿ المسافة بيف أقؿ حجـ لمنشاط حدث معيف مف النشاط )
 (حجـ لمنشاط تسمح بو الطاقة العادية أكبرحدكثو في المستقبؿ، ك  في الماضي أك يتكقع

لمكاجية أكثر ملبءمة ممكازنة المرنة ل ىذا النكع عتبركليس مستكل نشاط كحيد، كي
إذا تعبر عف التقديرات لعدة  ،قد تطرأ عمى المنشأة في المستقبؿامؿ التي الظركؼ كالعك 

 التي يمكف تكقعيا خلبؿ فترة المكازنة. نتاجمستكيات مختمفة مف المبيعات أك الإ
 :منياكتكفر المكازنة المرنة الإجابة عمى بعض الأسئمة 

تسػػاعد فػػي أم أنيػا  صػػافي الػربح فػػي حالػػة مضػاعفة الكميػػات المباعػػة؟ سػػيككفكػـ 
 استخراج النتائج المالية لعدد مف الحالات المختمفة.
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ىك مسػتيدؼ فػي  عماأك الزيادة في التكاليؼ  يراداتفي الإ الانخفاضسبب  ىكما 
 ؟ماالمكازنة لفترة 

يعتبػػر تقػػدير كتحديػػد مػػدل النشػػاط الػػذم يمكػػف أف تغطيػػو المكازنػػة المرنػػة مػػف أىػػـ 
تعػديؿ  دارةنػة المرنػة بالديناميكيػة حيػث تسػمح لػلئخطكات كمراحؿ إعدادىا، كتتصػؼ المكاز 

خططيػػا بسػػيكلة فيمػػا لػػك تغيػػر مسػػتكل النشػػاط الفعمػػي عػػف مسػػتكل النشػػاط المتكقػػع عنػػػد 
إعداد المكازنة، بمعنػى أنػو يمكػف فػي ضػكء بيانػات المكازنػة المرنػة تعػديؿ تقػديرات المكازنػة 

 لنشاط المتكقع.بسرعة كسيكلة، كي تعكس ىذه التقديرات أثر تغير مستكل ا
 مثاؿ:

بفرض أف إحدل الشػركات لصػناعة أجيػزة الكمبيػكتر قػررت الاعتمػاد عمػى المكازنػة 
في تخطيط تكاليفيػا الصػناعية، كلقػد حػددت ىػذه الشػركة المػدل الملبئػـ لمنشػاط بمػا  المرنة

الشػػركة تػػرل أف مسػػتكل النشػػاط المتكقػػع  إدارةكحػػدة، كأف  1400كحػػدة ك 1000يتػػراكح بػػيف 
ساعة عمؿ مباشر )الطاقة العادية(، كبفرض أنػو بنػاء عمػى ىػذا المػدل مػف  1200مل قد يب

 :2015النشاط أمكف تحديد التكاليؼ كما يمي لعاـ 
 التكمفة المتغيرة لموحدة التكمفة الثابتة عناصر التكاليؼ 

 4 - مكاد غير مباشرة 
 1.20 - غير مباشرة أجكر

   تكاليؼ متغيرة أخرل:
 0.45 - صيانة
 0.15 - طاقة

   تكاليؼ ثابتة:
  1105 مشرفيف
  540 إىتلبؾ

 : إعداد المكازنة المرنة عند مستكيات النشاط المحددة.المطموب
 الحؿ:

 لمستكيات النشاط المحددة: المرنةالمكازنة 



255 

 المدى الملائـ لمنشاط تكمفة الوحدة عناصر التكمفة
 وحدة 1400 وحدة 1200 وحدة 1000

  تغيرةتكاليؼ م

 5600 4800 4000 4 مباشرةمكاد 

 1680 1440 1200 1.20 مباشرة أجكر

     تكاليؼ متغيرة أخرل:

 630 540 450 0.45 صيانة

 210 180 150 0.15 طاقة

 5080 5800 6960 8120 

     التكاليؼ الثابتة:

 1105 1105 1105  مشرفيف

 540 540 540  إىتلبؾ

 1645 1645 4516  تكاليؼ ثابتة إجمالي

 9765 8605 7445  التكاليؼ إجمالي

كتعد كىي المكازنة المرنة ذات الغرض الرقابي كتستخدـ لتقييـ الأداء،  النكع الثاني:
لممستكل الحقيقي لمنشاط، كيتـ اعداد ىذا النكع لممكازنة المرنة بعد معرفة المستكل 

التي يجب كذلؾ لحساب التكاليؼ  ،أم بعد انتياء الفترة المخطط عنيا() الحقيقي لمنشاط
 الإدارةأف تككف ليذا المستكل لنشاط، كمف ثـ تتـ مقارنتيا مع التكاليؼ الفعمية مما يساعد 

 عمى التحكـ في التكمفة. الإدارةعمى تقييـ الأداء كبياف مدل قدرة ىذه 
الػػػة إذا فعّ  الإدارةمػػػثلَب تعتبػػػر تمثػػػؿ أداة ىامػػػة لقيػػػاس الفعاليػػػة ) السػػػاكنة المكازنػػػةإف 

( إلا أنيػا فػي بعػض الحػالات استطاعت تحقيػؽ ىػدؼ الػربح المخطػط فػي المكازنػة السػاكنة
، فػي حػيف أف المكازنػة المرنػة تمثػؿ أداة ىامػة فػي كف مفيدة فػي تحديػد مقيػاس الكفػاءةلا تك

قياس الكفػاءة فيػي تجيػب عمػى التسػاؤؿ التػالي: مػاذا يجػب أف تكػكف عميػو النتػائج المترتبػة 
 مستكل النشاط الفعمي؟عمى نفس 

صػػناعية التكػاليؼ ال تحميػؿ انحرافػاتالمرنػة ذات أىميػة خاصػة فػي  المكازنػةكتعتبػر 
مف إدراؾ أثر اخػتلبؼ مسػتكيات النشػاط عمػى  الإدارة، فالمكازنة المرنة تمكف غير المباشرة

 معدؿ تحميؿ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة كبالتالي تكاليؼ المنتج.
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 مثاؿ:
ماد عمى البيانات في المثػاؿ السػابؽ، تبػيف فػي أف مسػتكل النشػاط الفعمػي ىػك بالاعت

عنػػػد ىػػػذا المسػػػتكل  2015كحػػػدة، كاضػػػافة لمػػػا سػػػبؽ كانػػػت التكػػػاليؼ الفعميػػػة لعػػػاـ  1200
 يمي: لمنشاط كما

 –ؿ.س  545صػػػػيانة  –ؿ.س  1440مباشػػػػرة  أجػػػػكر –ؿ.س  4830مػػػػكاد مباشػػػػرة 
 ؿ.س. 540الإىتلبؾ  –ؿ.س  1055المشرفيف  –ؿ.س  170الطاقة 

 .2015الأداء لعاـ  تقريرإعداد  المطموب:
 2015تقرير الأداء حسب المكازنة المرنة لمعاـ 

 إنحراؼ المكازنة التكاليؼ المخططة التكاليؼ الفعمية البياف
 U 1000 100000 4830 المكاد المباشرة

 0 80000 1440 مباشرة أجكر
 F( 9000) 64000 545 الصيانة

 F( 2000) 31000 170 قةالطا

 U 15 6960 6975 تكاليؼ متغيرة إجمالي

    التكاليؼ الثابتة
 F(50) 1105 1055 المشرفيف

 0 540 540 الإىتلبؾ
 F( 50) 1645 1595 التكاليؼ الثابتة إجمالي

 F 35 8605 8570 جماليالإ

 مثاؿ عاـ:
(، كتكػػاليؼ شػػركة Aد )لػػديؾ البيانػػات التاليػػة عػػف شػػركة كيػػب التػػي تنػػتج منػػتج كحيػػ

كيب ىي تكاليؼ صناعية فقػط حيػث لا تقػكـ الشػركة بأعمػاؿ البيػع كالتسػكيؽ بػؿ يػتـ البيػع 
قػػد تػػـ  2014فػػي نيسػػاف  معتمػػديف، كبفػػرض أف كػػؿ الكحػػدات المنتجػػة مػػكزعيفعػػف طريػػؽ 

بيعيا كلا يكجد مخزكف لأكؿ كأخر المدة، ككانت التكمفة المتغيرة المخططة بالمكازنة لكحػدة 
 يمي: المنتج كما
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 التكلفخ الوتغ٘شح للْصذح مدمىػح انتكهفح

  .ط 60 هْاد هجبششح

  .ط 16 هجبششح أرْس

  .ط 12 تكبل٘ف طٌبع٘خ إضبف٘خ هتغ٘شح

  .ط 88 التكبل٘ف الوتغ٘شح إروبلٖ

الصػػناعية  جػػكركيعتبػػر عػػدد الكحػػدات المنتجػػة محػػرؾ التكمفػػة لممػػكاد المباشػػرة، كالأ
كحػػػدة، كتبمػػػل  12000كطاقػػػة المتاحػػػة الصػػػناعية المتغيػػػرة الإضػػػافية،  اليؼكالتكػػػالمباشػػػرة، 

ؿ.س كيبمػػل  276000التكػػاليؼ الصػػناعية الثابتػػة المخططػػة عنػػد مسػػتكل الطاقػػة المتاحػػة 
كحػدة،  12000ؿ.س، كقػد أعػدت المكازنػة السػاكنة عمػى أسػاس بيػع  120سعر بيع الكحدة 

 .كحدة 10000مغت ب 2014بينما المبيعات الفعمية لشير نيساف 
 المطموب:

 إعداد تقرير الأداء كفؽ المكازنة الساكنة )تحميؿ الانحرافات كفؽ المكازنة الثابتة(. -

 إعداد تقرير الأداء كفؽ المكازنة المرنة )تحميؿ الانحرافات كفؽ المكازنة المرنة(. -

 تقرير الأداء كتحميؿ الإنحرافات حسب المكازنة الساكنة: الحؿ:

 
 عل٘خالٌتبئذ الف

(1) 

اًضشافبد 

 الوْاصًخ السبكٌخ

(1)-(3(=)2) 

 الوْاصًخ السبكٌخ

(3) 

 12000 (U) 2000 10000 الْصذاد الوجبعخ

 1440000 (U) 190000 1250000 ٗشادادالإ

    التكبل٘ف الوتغ٘شح

 720000 (F) 98400 621600 هْاد هجبششح

 192000 (U) 6000 198000 هجبششح أرْس

إضبف٘خ  تكبل٘ف

 غ٘شحهت
130500 13500 (F) 144000 

تكبل٘ف  إروبلٖ

 هتغ٘شح
950100 105900 (F) 1056000 

 384000 (U) 84100 299900 ُبهش الوسبُوخ

 276000 (U) 9000 285000 التكبل٘ف الخبثتخ

 108000 (U) 93100 14900 دخل التشغ٘ل

 (U .ط ) 93000

 

 اًضشاف الوْاصًخ السبكٌخ  
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تحميػػؿ انحرافػػات المكازنػػة السػػاكنة أف ىنػػاؾ انحػػراؼ فػػي غيػػر تقريػػر الأداء ك  يظيػػر
( متمثػػػؿ فػػػي انخفػػػاض الػػػدخؿ التشػػػغيمي الفعمػػػي عػػػف المخطػػػط بمبمػػػل Uصػػػالح المنشػػػأة )

ؿ.س، كيظيػػر أف الانحػػراؼ يعػػكد لعػػدة انحرافػػات أكليػػا انحػػراؼ لػػيس فػػي صػػالح  93100
اعػػػة الفعميػػػة عػػػف المنشػػػأة فػػػي عػػػدد الكحػػػدات المباعػػػة حيػػػث انخفضػػػت عػػػدد الكحػػػدات المب

كحدة، كما كاف انحراؼ التكاليؼ الثابتػة لػيس فػي صػالح المنشػأة بمبمػل  2000 بالمخططة 
التكاليؼ الفعمية أقؿ مػف التكػاليؼ المخططػة ؿ.س، أما التكاليؼ المتغيرة فقد كانت  9000

 (.Fؿ.س كىك انحراؼ في مصمحة المنشأة ) 105900 ب
تقريػػػر السػػػابؽ عػػػف أسػػػباب انحػػػراؼ الػػػدخؿ كبػػػالرغـ مػػػف التفاصػػػيؿ التػػػي يقػػػدميا ال

كػػػؿ مفػػػردة رئيسػػػية فػػػي الػػػدخؿ التشػػػغيمي، كلكػػػف لممزيػػػد مػػػف  مػػػا تضػػػيفوالتشػػػغيمي، كمقػػػدار 
فػػي الحصػػكؿ عمييػػا يجػػب اعػػداد  الإدارةالتفاصػػيؿ عػػف أسػػباب الانحرافػػات التػػي قػػد ترغػػب 

 تقرير الأداء حسب المكازنة المرنة.
 تقرير الأداء حسب المكازنة المرنة: -

تـ اعػػداد تقريػػر الأداء حسػػب المكازنػػة المرنػػة لشػػركة كيػػب فػػي نيايػػة شػػير نيسػػاف يػػ
كذلػؾ بعػػد معرفػة عػدد الكحػػدات المنتجػة كالمباعػػة الفعميػة كالتػي كمػػا ذكرنػا فػػي  2014لعػاـ 

ؿ.س، كالتكمفػة المتغيػرة  120كحدة، كسػعر البيػع لمكحػدة  10000نص المسألة سابقا كانت 
دنا عمييػػػػا لإعػػػػداد تقريػػػػر الأداء حسػػػػب المكازنػػػػة السػػػػاكنة، لمكحػػػػدة ىػػػػي نفسػػػػيا التػػػػي اعتمػػػػ

 كالتكاليؼ الثابتة أيضا نفسيا بما أف عدد الكحدات المنتج فعلب ضمف الطاقة المتاحة. 
كيتمثؿ الفرؽ بػيف المكازنػة السػاكنة كالمرنػة فقػط فػي أف المكازنػة السػاكنة أعػدت فػي 

المرنػػة تعػػد عمػػى أسػػاس حجػػـ  كحػػدة، بينمػػا المكازنػػة 12000مخطػػط  مخرجػػاتضػػكء حجػػـ 
فػػي المكازنػػة السػػاكنة بنػػاء عمػػى حجػػـ  يػػراداتكحػػدة، كتحػػدد الإ 10000المخرجػػات الفعمػػي 

المبيعػػات الفعمػػي كسػػعر البيػػو المخطػػط، أمػػا التكػػاليؼ المتغيػػرة فتحػػدد عمػػى أسػػاس التكمفػػة 
ثابتػػػػة كالتكػػػػاليؼ الثابتػػػػة فتحػػػػدد بالتكػػػػاليؼ الالفعمػػػػي،  نتػػػػاجالمتغيػػػػرة المخططػػػػة كحجػػػػـ الإ

 المخططة.
 يمي: يككف تقرير الأداء حسب المكازنة المرنة كما كبيذا
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 الٌتبئذ الفعل٘خ

(1) 

اًضشافبد 

 الوْاصًخ الوشًخ

(1)-(3           =) 

   (2) 

الوْاصًخ 

 (3الوشًخ )

اًضشافبد صزن 

-(5الوج٘عبد )

(3=) (4) 

الوْاصًخ 

 السبكٌخ

(5) 

الْصذاد 

 الوجبعخ
10000 0 10000 2000(U) 12000 

 1200000 240000(U) 1440000 (F)50000 1250000 ٗشادادالإ
التكبل٘ف 

 الوتغ٘شح
     

 600000 120000(F) 720000 (U) 21600 621600 هْاد هجبششح
 160000 32000(F) 192000 (U) 23000 198000 هجبششح أرْس

تكبل٘ف 

إضبف٘خ 

 هتغ٘شح

130500 10500 (U) 120000 24000(F) 144000 

 إروبلٖ

تكبل٘ف 

 هتغ٘شح

950100 70100 (U) 880000 176000(F) 1056000 

ُبهش 

 الوسبُوخ
299900 20100 (U) 320000 64000(U) 384000 

التكبل٘ف 

 الخبثتخ
285000 9000 (U) 276000 0 276000 

 44000 64000 108000 (U) 29100 14900 دخل التشغ٘ل

                                                                 (Uؿ.س ) U               64000))  ؿ.س  29100                     

 انحراؼ حجـ المبيعات                                                                                     (Uؿ.س ) 93100انحراؼ المكازنة المرنة                      
 انحراؼ المكازنة الساكنة                                                               

يبػػيف تقريػػر الػػداء السػػابؽ كيػػؼ تػػـ تحميػػؿ انحػػراؼ المكازنػػة السػػاكنة لػػدخؿ التشػػغيؿ 
ؿ.س  29100كؿ كىػػك انحػػراؼ المكازنػػة المرنػػة كقػػدره ( إلػػى جػػزئييف الأUؿ.س ) 93100

(Uكالثػػػاني كىػػػك انحػػػ ،) 64000راؼ حجػػػـ المبيعػػػات كقػػػدره ( ؿ.سU يفيػػػد ىػػػذا التحميػػػؿ ،)
 فػػي معرفػػة كػػـ يعػػكد مػػف انحػػراؼ المكازنػػة السػػاكنة إلػػى عػػدـ دقػػة التنبػػؤ بالمبيعػػات الإدارة

 .)انحراؼ المكازنة المرنة( ككـ منيا يعكد إلى أداء الشركة )انحراؼ حجـ المبيعات(
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ـ المبيعػػات لكػػؿ مفػػردة رئيسػػية فػػي ( فػػي تقريػػر الأداء انحػػراؼ حجػػ4كيبػػيف العمػػكد )
( انحرافػػػات المكازنػػػة المرنػػػة لكػػػؿ مفػػػردة رئيسػػػية فػػػي قائمػػػة 2كيبػػػيف العمػػػكد ) قائمػػػة الػػػدخؿ،

 يمي: الدخؿ، كيحسب انحراؼ المكازنة المرنة كما
 قيـ المكازنة المرنة  –انحراؼ المكازنة المرنة = النتائج الفعمية 

 د:نج المعادلة عمى دخؿ التشغيؿ كبتطبيؽ
 ؿ.س 44000 –ؿ.س  14900( = Uؿ.س) 29100

الانحػػراؼ غيػػر المرغػػكب بػػو لأف سػػعر البيػػع كالتكمفػػة المتغيػػرة لمكحػػدة،  ىػػذاكينشػػا 
 يمي: كالتكاليؼ الثابتة الفعمية تختمؼ قيميا عف المخططة بالمكازنة كما

 قيـ مخططة قيـ فعمية 

 سعر البيع
 ؿ.س 125

(1250000/10000) 
 ؿ.س 120

(1200000/10000) 

 تكمفة متغيرة لمكحدة
 ؿ.س 950.01

(950100/10000) 
 ؿ.س 88

(88000/10000) 
 ؿ.س 276000 ؿ.س 285000 تكاليؼ ثابتة

عمػػى مسػػتكل السػػكؽ  سػػعاركانحػػراؼ السػػعر أمػػا اف يعػػكد لظػػركؼ السػػكؽ )زيػػادة الأ
( كرأجػػ، أمػػا انحرافػػات التكػػاليؼ المتغيػػرة )مػػكاد، الجيػػدة المنػػتج مكاصػػفاتككػػؿ( أك بسػػبب 

الشػػركة لكميػػات مػػدخلبت أكثػػر نسػػبيان مػػف : )أ( إمػػا بسػػبب اسػػتخداـ لأحػػد الأسػػبابفيعػػكد 
مرتفعػػة نسػػبيان  سػػعاركميػػة المػػدخلبت المخططػػة بالمكازنػػة، أك بسػػبب )ب( تحمػػؿ الشػػركة لأ

المػػػدخلبت المخططػػػة بالمكازنػػػة أك )ج( كػػػلب السػػػببيف  أسػػػعارلمكحػػػدة مػػػف المػػػدخلبت عػػػف 
سابقة أمػا أف تعػكد لتغييػر الشػركة لمكاصػفات منتجيػا حتػى يحقػؽ السابقيف ككؿ الأسباب ال

، أك قسػـ نتػاجالتميز أك بسبب ضعؼ كفاءة بعض أقساـ الشركة في أداء كظائفيا )قسـ الإ
 الشراء(.

تعػػػد حيػػث  تكضػػح أثػػػر مسػػتكيات الأداء المختمفػػػةأنيػػػا مزايػػػا الموازنػػػة المرنػػة مػػف 
ممػػا يػػؤدم يػػة( نتاجالإة أ)فػػي نطػػاؽ طاقػػة المنشػػ لمسػػتكيات الأداء المختمفػػة المرنػػةالمكازنػػة 

 .  يراداتكالإإلى إيضاح أثر كؿ مستكل أداء عمى التكاليؼ 
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تحتػاج لمعمكمػات مفصػمة عػػف كػؿ العمميػات فػػي أنيػػا الموازنػػة المرنػة عمػى ب عػايو 
 المعمكمات. كتخزيف تمؾمما يؤدم إلى ارتفاع تكمفة تكفير كتجميع  المنشأة

نة المرنة قد اعترفت بعدـ التأكد إلا أنيا لا تأخذ بالحسباف كبالرغـ مف أف المكاز 
 .يراداتالاحتماؿ النسبي لتحقيؽ حجـ معيف مف النشاط أك التكاليؼ أك الإ

 مدخؿ الموازنة الاحتمالية: - 2
يعتمد ىذا المدخؿ عمى تطبيؽ الاحتمالات الإحصػائية عنػد اعػداد تقػديرات المكازنػة 

فييػػػػا التقػػػػديرات غيػػػػر مؤكػػػػدة. كيػػػػنص ىػػػػذا المػػػػدخؿ أف  التػػػػي تكػػػػكف الحػػػػالاتخاصػػػة فػػػػي 
 .1ك 0العنصر في المكازنة يمثؿ مدل مف القيـ كلكؿ قيمة احتماؿ حدكث يتراكح بيف 

 طرؽ اعداد الموازنة الاحتمالية:

 ىناؾ عدة طرؽ لإعداد المكازنة الاحتمالية منيا:
 المكازنة التخطيطية ذات المستكيات الثلبثة. 1-

 ت.طريقة بير  2-

 طريقة الاحتمالات الإحصائية. 3-

 طريقة شجرة الاحتمالات. 4-

 المكازنة التخطيطية ذات المستكيات الثلبثة: -1
يػتـ إعػداد المكازنػة بحيػث تتضػمف تقػديرات لكػؿ عنصػر فػي ظػؿ  الطريقػةطبقاّ ليذه 

 ثلبثة ظركؼ محتممة كىي:
 الظركؼ المتكقعة( أفضؿالمستكل المتفائؿ ) -

 حتمالّا )الظركؼ الطبيعية(المستكل الأكثر ا -

 المستكل المتشائـ )أصعب الظركؼ( -

كيتـ تحديد المستكيات الثلبثة بالاعتمػاد عمػى تقػديرات رجػاؿ المبيعػات أك بالاعتمػاد 
 عمى السجلبت التاريخية لممنشأة بعد اجراء التعديلبت حسب الظركؼ المتكقعة.

 :مثاؿ
 :التالية لإحدل الشركات الصناعية البياناتلديؾ 
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 المستوى  
 المتشائـ

 المستوى الأكثر
 احتمالاا  

 المستوى 
 المتفائؿ

 12000 10000 8000 كمية المبيعات
 10 10 10 سعر بيع الكحدة

 3 4 5 التكمفة الصناعية المتغيرة لمكحدة
 15000 18000 20000 التكاليؼ الصناعية الثابتة

 0.5 0.8 1 تكمفة التسكيؽ المتغيرة لمكحدة
 20000 20000 20000 ؼ التسكيقية كالإدارية الثابتةالتكالي

 إعداد قائمة الدخؿ التقديرية بالاعتماد عمى طريقة المستكيات الثلبثة. المطموب:
 الحؿ:

 المكازنة التخطيطية ذات المستكيات الثلبثة: -
 المستوى  

 التشاؤمي
 المستوى الأكثر 

 احتمالاً 
 المستوى

 التفاؤلي 
 120000 100000 80000 شٗخل٘وخ الوج٘عبد التمذٗ

 
    )_( التكبل٘ف الوتغ٘شح التمذٗشٗخ

 36000 40000 40000 طٌبع٘خ
 6000 8000 8000 تسْٗم٘خ

 42000 48000 48000 التكبل٘ف الوتغ٘شح إروبلٖ

 78000 52000 32000 الشثش الضذٕ التمذٗشٕ
    )_( التكبل٘ف الخبثتخ التمذٗشٗخ

 15000 18000 20000 طٌبع٘خ
 20000 20000 20000 تسْٗم٘خ اداسٗخ

 35000 38000 40000 التكبل٘ف الخبثتخ إروبلٖ
 43000 14000 (8000) طبفٖ الشثش التمذٗشٕ

 8000كىكذا يتضح لنا أف الربحية التقديرية ليذه المنشأة سػيتراكح بػيف خسػارة قػدرىا 
 ؿ س. 43000ؿ س كصافي ربح قدره 

سػػػيكلة كاعتمادىػػػا امػػػا عمػػػى سػػػجلبت المنشػػػأة أك تتميػػػز ىػػػذه الطريقػػػة بالبسػػػاطة كال
المبيعػات، كمػا تتميػز بأنيػا أكثػر افصػاحان مػف مكازنػة المسػتكل الكاحػد، فيػي  رجاؿتقديرات 
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فػػػي ظػػػؿ الظػػػركؼ السػػػيئة كالطبيعيػػػة  ربػػػاحكالأ يػػػراداتتكضػػػح صػػػراحة مػػػدل التكػػػاليؼ كالإ
 كالحسنة.

كبالتػػالي إمكانيػػة كصػػفيا إلا أنػػو يعػػاب عمييػػا أنيػػا تعتمػػد عمػػى تقػػديرات الأشػػخاص 
المكضػػكعية، كمػػا يعػػاب عمييػػا عػػدـ كجػػكد مقيػػاس لمخطػػر مػػرتبط بيػػا )مثػػؿ  كعػػدـبػػالتحيز 

 الانحراؼ المعيارم(.
 طريقة بيرت: -2

ليذه الطريقػة يػتـ تقػدير عناصػر المكازنػة فػي ظػؿ كػلبن مػف الظػركؼ التفاؤليػة،  طبقان 
كقعػة كالانحػراؼ المعيػارم لكػؿ عنصػر مػف كالأكثر احتمػالان كالتشػاؤمية، كتحديػد القيمػة المت

عناصػػر المكازنػػة كبالتػػالي ىػػذه فػػإف اسػػتخداـ الطريقػػة يػػكفر مقياسػػان لمخطػػر بالإضػػافة إلػػى 
 القيمة المتكقعة.

كيمكػػف اسػػتخداـ بيانػػات المكازنػػة التخطيطيػػة ذات المسػػتكيات الثلبثػػة لحسػػاب القيمػػة 
يػػػػػرت، كتحسػػػػػب القيمػػػػػة المتكقعػػػػػة المعيػػػػػارم لمػػػػػربح طبقػػػػػان لنمػػػػػكذج ب كالانحػػػػػراؼالمتكقعػػػػػة 

 كالانحراؼ المعيارم بالمعادلات التالية:

 الرقـ المتشائـ + )الرقـ الأكثر احتمالان( + الرقـ المتفائؿ القيمة المتكقعة =
6 

 

 القيمة التشاؤمية –القيمة التفاؤلية  الانحراؼ المعيارم =
6 

ؿ عمػػػػػى المكازنػػػػػة ذات كبالتػػػػػالي فػػػػػإف اسػػػػػتخداـ ىػػػػػذه الطريقػػػػػة يػػػػػؤدم إلػػػػػى الحصػػػػػك 
بالإضػػػػافة إلػػػػى مقيػػػػاس القيمػػػػة المتكقعػػػػة كالانحػػػػراؼ المعيػػػػارم )درجػػػػة  الثلبثػػػػةالمسػػػػتكيات 

 الخطر( لكؿ عنصر مف عناصر المكازنة. 
 كبالعكدة إلى المثاؿ السابؽ كبالتطبيؽ عميو نجد أف:

 ؿ.س 15000=  8000 + 4 (14000) + 42000 الربح المتكقع =
6 

 

 ؿ.س 8333=  42000 -  (-8000)  = يارمالانحراؼ المع
6 
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 طريقة الاحتمالات الإحصائية: -3
ىذه الطريقة عمى تطبيؽ الاحتمالات الإحصائية عنػد اعػداد تقػديرات المكازنػة  تعتمد

 ؿالاحتماليػة، حيػػث بنػاء عمػػى ىػذه الطريقػػة يمثػؿ العنصػػر فػي المكازنػػة مػدل مػػف القػيـ كلكػػ
 كسر يتراكح بيف الصفر كالكاحد. قيمة احتماؿ حدكث يعبر عنو ب

 مثاؿ:
لػػديؾ القػػيـ التقديريػػة التاليػػة لكميػػة المبيعػػات المحتممػػة لإحػػدل المنشػػآت خػػلبؿ الربػػع 

 الأكؿ مف العاـ القادـ كاحتمالات حدكث كؿ قيمة كانت عمى النحك التالي:
 احتماؿ الحدكث المبيعات المحتممة بالكحدات

 0.2 كحدة 3000
 0.3                                 كحدة        3200
 0.4 كحدة 3800
 0.1 كحدة 4200

 السابقة يمكف حساب كمية المبيعات المتكقعة كمايمي: البياناتكفي ضكء 
 المبيعات المتكقعة بالكحدات احتماؿ الحدكث المبيعات المحتممة بالكحدات

 600          0.2 كحدة 3000
 960          0.3                        كحدة                 3200
 1520          0.4 كحدة 3800
  420          0.1 كحدة 4200

                                                  ---------------- 
          3500________ 

ؿ  5أك  ،0.3ؿ س باحتمػػاؿ قػػدره  3فػػاذا افترضػػنا أف سػػعر البيػػع المنتظػػر لمكحػػدة 
فػػػػإف سػػػػعر البيػػػػع المتكقػػػػع لمكحػػػػدة  0.2ؿ س باحتمػػػػاؿ قػػػػدره  6أك  0.5 قػػػػدرهس باحتمػػػػاؿ 

 يحتسب كما يمي:
 ؿ س 4.6( = 0.2 ×6( + )0.5 ×5( + )0.3 ×3)

  4.6 × 3500كبيذا تككف قيمة المبيعات = 
 ؿ س 15300=                           



265 

 طريقة شجرة الاحتمالات: -4
ذه الطريقػػة فػػي اعػػداد المكازنػػة معرفػػة القػػيـ المحتممػػة لكػػؿ حػػدث يتطمػػب اسػػتخداـ ىػػ

مػػف الاحػػداث ثػػـ تحػػدد الاحتمػػالات للؤحػػداث المشػػتركة عػػف طريػػؽ تتبػػع الأحػػداث كتحديػػد 
الاحتمػػػالات المشػػػتركة، حيػػػػث يعتبػػػر كػػػػؿ حػػػدث لممبيعػػػات ممػػػػثلبن لفػػػرع مػػػػف فػػػركع شػػػػجرة 

لمربحيػػػػة تبعػػػػان لتفػػػػرع الحػػػػدث الاحتمػػػالات يػػػػؤدم فػػػػي النيايػػػػة إلػػػػى حػػػػدث أك أكثػػػر بالنسػػػػبة 
 الأساسي لمجمكعة مف الأحداث الفرعية. كيمكف تكضيح ىذه الطريقة بالمثاؿ التالي:

كحػدة باحتمػػاؿ  9000أك  0.6كحػػدة باحتمػاؿ  10000بفػرض أف المبيعػات المتكقعػة 
ؿ  6ؿ س لمكحػػدة، كتبمػػل التكمفػػة المتغيػػرة لكحػػدة المبيعػػات  10، كسػػعر البيػػع المتكقػػع 0.4
ؿ س فػػإف  20000، كمػػا تبمػػل التكػػاليؼ الثابتػػة 0.3ؿ س باحتمػػاؿ  5أك  0.7احتمػػاؿ س ب

 ىذه الأحداث يمكف تمثيميا باستخداـ شجرة الاحتمالات كما يمي:
 الفرعاف الأساسياف يمثلبف أحداث المبيعات كاحتمالاتيا عمى النحك التالي: -1

 
يمثلبف الحدثيف المتكقعيف لمتكمفة كؿ فرع مف الفرعيف الأساسييف يتفرع عنيما فرعيف  -2

 المتغيرة كما يمي:

 
كبما أف التكاليؼ الثابتة في ىذا المثاؿ معركفة عمى كجو التأكيد، ليذا لا يتفرع أم  -3

أفرع أخرل بع التكاليؼ المتغيرة، كليذا يمتد كؿ مف الأفرع المكجكدة ليشمؿ التكاليؼ 
 لكؿ فرع كما يمي: رباحالثابتة، كتحسب الأ
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 يتـ حساب القيمة المتكقعة لصافي الربح كما يمي: -4
إيجاد احتماؿ حدكث صافي الربح الذم تـ التكصؿ إليو عند نياية كؿ فرع مف الأفرع  -

الأربعة، كيككف ىذا الاحتماؿ ىك الاحتماؿ المشترؾ بيف جميع الحداث التي أدت إلى 
ضرب احتمالات جميع حدكث ىذا الربح، كيتـ إيجاد الاحتماؿ المشترؾ عف طريؽ 

ؿ.س  20000الاحداث التي أدت ليذا الربح. أم أف احتماؿ أف تحقؽ صافي الربح 
ؿ.س سيككف  30000(، اما احتماؿ تحقؽ صافي الربح 0.7×0.6) 0.42سيككف 

 0.28ؿ.س سيككف  16000(، أما احتماؿ تحقؽ صافي الربح 0.3×0.6) 0.18
 0.12ؿ.س سيككف  25000ربح (، كأخيران احتماؿ تحقؽ صافي ال0.7×0.4)
(0.4×0.3.) 

a ايجاد القيمة المتكقعة لصافي الربح كما يمي:  - b c  
 القيمة المتكقعة لصافي الربح   a حيث: 

        b  صافي الربح 
        c احتماؿ الحدكث   

 مي: كيمكف تكضيح حساب القيمة المتكقعة لصافي الربح كما ي

 
 3000 + 4480 + 5400 + 8400القيمة المتكقعة لصافي الربح = 

 ؿ.س 21280=                                 
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 كبيذا يمكف اعداد قائمة الدخؿ التقديرية كما يمي:
 90000 90000 100000 100000 المبيعات التقديرية

 45000 45000 50000 60000 التكاليؼ المتغيرة لممبيعات -
 45000 36000 50000 40000 لربح الحدما
 20000 20000 20000 20000 التكاليؼ الثابتة -

 25000 16000 30000 20000 صافي الربح
حسػػػػاب القيمػػػػة المتكقعػػػػة كالانحػػػػراؼ المعيػػػػارم لكػػػػؿ عنصػػػػر مػػػػف عناصػػػػر  كيمكػػػػف

 المكازنة كما يمي: 
 احتماؿ الحدكث( × القيمة المتكقعة = مجمكع )القيمة المتكقعة
 الاحتماؿ 2القيمة المتكقعة( -الانحراؼ المعيارم=       مجمكع )القيمة 

 كبيذا تككف القيمة المتكقعة كالانحراؼ المعيارم لعناصر المكازنة كما يمي:
 الاوحراف انمؼُارٌ انقُمح انمتىقؼح انؼىصر

 4899 96000 الوج٘عبد التمذٗشٗخ

 5215.5 54720 التكبل٘ف الوتغ٘شح 

 0 2000 الخبثتخ التكبل٘ف 

 4845.7 21280 طبفٖ الشثش

 مدخؿ إعداد الموازنة عمى أساس الأنشطة:
إعػػداد المكازنػػة عمػػى أسػػاس  دخؿزنػػات كىػػك مػػحػػديث فػػي إعػػداد المكا دخؿمػػ ظيػػر
مػػف  أفضػػؿعمػػى أسػػاس الأنشػػطة ذات قػػدرة تخطيطيػػة كرقابيػػة  المكازنػػةكتعتبػػر الأنشػػطة، 

 المكازنة التقميدية.
مػدخؿ تخطيطػي يعتمػد عمػى محركػات  بأنيػا الأنشػطة:عمى أساس المكازنة  كتعرؼ

   .نتاجالتكمفة لتقدير تكمفة كمستكيات الأنشطة اللبزمة لتحقيؽ الكمية كالجكدة المخططة للئ
 :الأنشطة عمى أساسالساكنة الموازنة 

تسػػػبب الأنشػػػطة تكمفػػػة باسػػػتخداميا لممػػػكارد، كحجػػػـ المػػػكارد المسػػػتيمكة تعتمػػػد عمػػػى 
نشػػػطة يػػػتـ اعػػػداد المكازنػػػة عمػػػى أسػػػاس الأعمػػػى مخرجػػػات الأنشػػػطة، كليػػػذا حجػػػـ الطمػػػب 

 الساكنة بالاعتماد عمى ثلبثة خطكات رئيسية ىي:
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 تحديد أنشطة المنظمة. 1-

 تقدير الطمب عمى مخرجات النشاط. 2-

 تقدير تكمفة المكرد المطمكب لتحقيؽ ىذا المستكل مف النشاط. 3-

ذا كانت المنظمة تطبؽ نظاـ تكا تكػكف منفػذة كبمكػف  الأكلػىليؼ الأنشطة الخطكة كا 
 الانتقاؿ مباشرة لمخطكة الثانية.

ككمػػػا فػػػي حالػػػة المكازنػػػة التقميديػػػة نبػػػدأ فػػػي المكازنػػػة عمػػػى أسػػػاس الأنشػػػطة بإعػػػداد 
كبنػػػػاء عميػػػػو يػػػػتـ اعػػػػداد المكازنػػػػات الأخػػػػرل، كتتشػػػػابو أغمػػػػب  نتػػػػاجالمبيعػػػػات كالإ مكازنػػػػة

مكازنة التكػاليؼ الصػناعية الإضػافية كمكازنػة المصػاريؼ  المكازنات بيف المدخميف فيما عدا
عػػدد الكحػػدات  كأالإداريػػة كالبيعيػػة، حيػػث تعتمػػد المكازنػػة التقميديػػة عػػدد الكحػػدات المنتجػػة 

يتـ اعتماد محركػات  محركي تكمفة كحيديف، أما في المكازنة عمى أساس الأنشطةالمباعة ك
 تكمفة متعددة كمتناسب مع كؿ نشاط.

 مثلاا:
 التالية عف نشاط الشراء في احدل المنظمات: البياناتليؾ ا

 أمر شراء 15000تتطمب المكاد المطمكبة اجراء  -
كادر مف المسجميف، قرطاسية، كأجيزة  المكارد التالية:تنفيذ نشاط الشراء يستمزـ  -

آمر شراء في  3000حاسكب كمقاعد، فإذا عممت أف كؿ مسجؿ قادر عمى اعداد 
كخمس مكاتب كخمس  ظمة بحاجة لنشاط الشراء لخمسة مسجميف، إذا فالمنالسنة

مقاعد كخمس أجيزة حاسكب كبالتالي مكازنة نشاط الشراء ستتضمف كلّب مف التكاليؼ 
، اىتلبؾ لأجيزة الحاسكب ؿ.س(40000)راتب المسجؿ  مسجميف 5التالية: ركاتب 

 1اء يحتاج كؿ آمر سر ) ، كالقرطاسيةؿ.س( 11000) كالمكاتب كالمقاعد الخمسة
كالتي تعد التكمفة المتغيرة الكحيدة كالتي تعتمد عمى محرؾ تكمفة ىك عدد  قرطاسية(

 أكامر الشراء المنفذة، أما باقي التكاليؼ فيي ثابتة كتككف مكازنة نشاط الشراء كما
 يمي:

 موازنة نشاط الشراء
 إجمالي قرطاسية اىتلبؾ الركاتب

 ؿ.س 226000 ؿ.س 15000 ؿ.س 11000 ؿ.س 200000
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نشػػػطة كالمكازنػػػة عمػػػى أسػػػاس ة بػػػيف نظػػػاـ التكػػػاليؼ عمػػػى أسػػػاس الأالعلبقػػػ كتعتبػػػر
ساس الأنشطة يمثػؿ حجػر الأسػاس أفإف نظاـ التكاليؼ عمى  علبقة تكاممية، ىيالأنشطة 

قبػػؿ  منظمػػةيجػػب عمػػى الحيػػث . ذم يرتكػػز عميػػو إعػػداد المكازنػػة عمػػى أسػػاس الأنشػػطةالػػ
العمػػػؿ عمػػػى خمػػػؽ الأرضػػػية  سػػػاس الانشػػػطة،أمكازنػػػة عمػػػى ال تطبيػػػؽ مػػػدخؿ الانتقػػػاؿ إلػػػى

م يػػكفر كصػػفان للؤنشػػطة ذالمناسػػبة ليػػا كالمتمثمػػة بنظػػاـ التكػػاليؼ عمػػى أسػػاس الأنشػػطة كالػػ
 الحالية كالتي يتـ الاعتماد عمييا في التنبؤ ببنكد المكازنة المستقبمية كاردكالم

 الأنشطة:عمى أساس المرنة لموازنة ا
عمى أساس الأنشطة بأنيا التنبؤ بتكاليؼ الأنشطة مػع التغيػر رنة المتعرؼ المكازنة 
كبعػػد اعػػداد المكازنػػة عمػػى أسػػاس الأنشػػطة تحمػػؿ انحرافػػات الأنشػػطة  بمخرجػػات الأنشػػطة.

 الأنشطة. إدارةعمى  الإدارةمما يساىـ في تدعيـ قدرة 
محػػػرؾ اف اعتمػػػاد محركػػػات التكمفػػػة المتعػػػددة عنػػػد اعػػػداد المكازنػػػة المرنػػػة بػػػدلّا مػػػف 

 .، اك عدد ساعات العمؿ( يحسف مف دقة ىذه المكازنةنتاجالتكمفة الكحيد )حجـ الإ
عف عاـ  (Xلمشركة ) المتعمقة بالتكاليؼ الصناعيةالمخططة  البياناتفيما يمي  مثاؿ:
2014: 

 معدؿ التكمفة المتغيرة التكاليؼ الثابتة عنصر التكمفة مستوى النشاط محرؾ التكمفة
 ساعات 
 اشرعمؿ مب

 ؿ.س 10 ____ مكاد مباشرة 10000-20000
 ؿ.س 8 ____ ةمباشر  أجكر

 ساعات 
 عمؿ الآلات

 ؿ.س 5.5 ؿ.س20000 صيانة 8000-16000
 ؿ.س 2 ؿ.س 15000 عمؿ آلات

 عدد مرات الإعداد
 ؿ.س 2100 ؿ.س 80000 الفحص 30-25

 ؿ.س 1800 ____ الإعداد
 ؿ.س 1 ؿ.س 211000 ءالشرا 25000-15000 عدد أكامر الشراء

 يمي: كانت البيانات الفعمية كما 2014خلبؿ عاـ 
 ساعة عمؿ مباشر. 10000حققت الشركة  -

 ساعة عمؿ. 8000عممت الآلات  -

 عممية اعداد للآلات. 25تـ إجراء  -
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 أمر شراء. 15000تـ إصدار  -

 يمي:  كما 2014ككانت التكاليؼ خلبؿ 
 –ؿ.س  55000صيانة  –ؿ.س  80000 ةمباشر  أجكر –ؿ.س  101000 مكاد مباشرة

 –ؿ.س  46500الإعداد  –ؿ.س  125500الفحص  –ؿ.س  29000تشغيؿ الآلات 
 ؿ.س 220000الشراء  

 المطموب:
بناء عمى  2014( لعاـ Xإعداد المكازنة المرنة لمتكاليؼ الصناعية لمشركة ) -

 المعطيات كالتكقعات السابقة.

 .2014ة لمتكاليؼ الصناعية عف عاـ اعداد تقرير الأداء حسب المكازنة المرن -
 الحؿ:

 :2014المكازنة المرنة لمتكاليؼ الصناعية لعاـ  1-

 هضشن التكلفخ: سبعبد عول هجبشش

 هستْٓ الٌشبط ًْع التكلفخ 

 20000 10000 هتغ٘شح حبثتخ 

 200000 100000 10 _ هْاد هجبششح

 160000 80000 8 - حهجبشش أرْس

 000036 180000 18 0 الوزوْع

 هضشن التكلفخ: سبعبد عول اٙرد

 16000 8000 هتغ٘شح حبثتخ 

 108000 64000 5.5 20000 ط٘بًخ 

 47000 31000 2 15000 عول آرد

 155000 95000 7.5 35000 الوزوْع

 هضشن التكلفخ: عذد هشاد التزِ٘ض

 30 25 هتغ٘شح حبثتخ 

 143000 132500 2100 8000 الفضض

 54000 45000 1800 - الإعذاد

 1975000 177500 3900 80000 الوزوْع

 هضشن التكلفخ: عذد أّاهش الششاء

 25000 15000 هتغ٘شح حبثتخ 

 236000 226000 1 211000 الششاء

 948000 678500   روبلٖالإ
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 :2014تقرير الأداء حسب المكازنة المرنة لمتكاليؼ الصناعية لمعاـ  2-

التكػػػاليؼ المخططػػػة  إجمػػػاليالصػػػناعية مقارنػػػة بػػػيف  يبػػػيف تقريػػػر الأداء لممصػػػاريؼ
 لممستكل الفعمي لمنشاط مع التكاليؼ الفعمية ليذا المستكل:

 2014تقرير الأداء حسب المكازنة المرنة لمتكاليؼ الصناعية لمعاـ 
 إنحراؼ المكازنة التكاليؼ المخططة التكاليؼ الفعمية البياف

 U 1000 100000 101000 المكاد المباشرة

 0 80000 80000 ةمباشر  أجكر

 F( 9000) 64000 55000 الصيانة

 F( 2000) 31000 29000 تشغيؿ الآلات

 F( 7000) 132500 125500 الفحص

 U 1500 45000 46500 الإعداد

 F( 6000) 226000 220000 الشراء

 F( 21500) 678500 657000 جماليالإ

( يشير للبنحراؼ غير Uكب بو، كالحرؼ )( للبنحراؼ المرغFيشير الحرؼ ) ملاحظة:
 المرغكب بو.

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



272 

 أضئلة وتمازين
 
 عرؼ المكازنة المرنة؟: 1س
 ماىي عيكب كمزايا المكازنة المرنة؟: 2س
 : عرؼ المكازنة عمى أساس الأنشطة؟3س
 : عدد خطكات اعداد المكازنة عمى أساس الأنشطة؟4س
 ؟عدد طرؽ اعداد المكازنة الاحتمالية: 5س
ماىي المداخؿ التي يمكف اتباعيا في اعداد المكازنات التخطيطية في حالات عدـ : 6س

 التأكد؟
 :(1) مسألة

كبيػػع طػػاكلات كمبيػػكتر، فيمػػا يمػػي التقػػديرات التػػي تػػـ  إنتػػاجتقػػكـ الشػػركة العصػػرية ب
 .2014ليذه السمعة لمعاـ  كضعيا

أمػا مبيعػات  كحػدة( 4500/5000/5500لمبيعات الربع الأكؿ ) ثلبثة تكقعاتكىناؾ 
تنػكم الشػركة  كحػدة( 5800/6000/6400الربع الثاني فيتكقع أف تكػكف لممسػتكيات الثلبثػة )

 .( ؿ.س30بسعر ) 2010بيع الكحدة لمعاـ 
 بمخزكف بضاعة تامة الصنع في نياية كؿ ربع يعادؿ للبحتفاظتخطط الشركة  1-

 التالي.%( مف المبيعات المتكقعة لمربع 20)

 كحدة (500يبمل ) 2009البضاعة تامة الصنع لمربع الأخير مف العاـ السابؽ مخزكف  2-

 (1.25سعر شراء كل ) كل( 4كمية المكاد الخاـ اللبزمة لتصنيع الكحدة ) 3-

 كل (1320) 2010رصيد المكاد الخاـ المباشرة في بداية الربع الأكؿ لمعاـ  4-

%( 15بيا في نياية كؿ ربع يعادؿ ) كمية المخزكف لممكاد المباشر الكاجب الاحتفاظ 5-
 الربع التالي. إنتاجمف احتياجات 

معدؿ أجر الساعة  ساعات عمؿ مباشر. (10يحتاج تصنيع الكحدة الكاحدة إلى ) 6-
 ( ؿ.س.1.25الكاحدة )
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 تكاليؼ صناعية غير مباشرة المتغيرة:
 لمكحدة المنتجة   0.5الطاقة كالكقكد                       

 المنتجة لمكحدة 0.25 نة كقطع الغيار               الصيا
 المنتجة لمكحدة 1      العمؿ غير المباشر                

 لمكحدة المنتجة 0.75     المكاد غير المباشرة             
 2.5     المجمكع                         

 تكاليؼ صناعية غير مباشرة الثابتة:
 4000               مصنع         إيجار

 2500          الطاقة كالكقكد            
 2000          ضرائب المصنع          

 1200التأميف عمى المصنع               
 800الصيانة كقطع الغيار               

 2400آلات المصنع               اىتلبؾ
 المصاريؼ الإدارية كالبيعية:

 الجزء المتغير:
 % مف قيمة المبيعات1.5كلة البيع                        عم

 % مف قيمة المبيعات2.5الدعاية الإعلبف                    
 %   مف قيمة المبيعات1  مصاريؼ خدمة عملبء           
 %   مف قيمة المبيعات5  مصاريؼ إدارية بيعية            

 ة الثابتة فقدرت عمى النحك التالي:أما المصاريؼ البيعية كالإدارية السنكي
 8000                          يجارالإ

 20000الركاتب                          
 4800ثابتة               أصكؿ اىتلبؾ

 4000الدعاية الإعلبف                  
  6000   مصاريؼ إدارية بيعية         
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% مف 5المعدكمة الديكف ، كتبمل نسبة (1/7)ك (1/1ات في )يجار دفع الإعمماّ أنو يتـ  -
 المبيعات.قيمة 

 المطموب:
 .2014إعداد المكازنات التقديرية المرنة لمشركة لمعاـ 

 (2مسألة )
بفرض أف إحدل الشػركات لصػناعة أجيػزة الكمبيػكتر قػررت الاعتمػاد عمػى المكازنػة 

كة المػدل الملبئػـ لمنشػاط بمػا المرنة في تخطيط تكاليفيػا الصػناعية، كلقػد حػددت ىػذه الشػر 
الشػػػركة  إدارةسػػػاعة عمػػؿ مباشػػر، كأف  30000سػػػاعة عمػػؿ مباشػػر ك 20000يتػػراكح بػػيف 

سػػػاعة عمػػػؿ مباشػػػر )الطاقػػػة العاديػػػة(،  25000تػػػرل أف مسػػػتكل النشػػػاط المتكقػػػع قػػػد يبمػػػل 
 :2013كبفرض أنو بناء عمى ىذا المدل مف النشاط أمكف تحديد التكاليؼ كما يمي لعاـ 

 مدى التكمفة المتغيرة لساعة العمؿ المباشر التكمفة الثابتة اصر التكاليؼعن 
 0.5 - مكاد غير مباشرة 

 0.7 - غير مباشرة أجكر
 0.6 25000 صيانة
 0.8 4000 مياه
 0.3 12000 إنارة

 0.1 6000 خدمات
 1 33000 إشراؼ

 - 30000 استيلبؾ مباني
 - 40000 استيلبؾ معدات

 4 150000 جماليالإ
المنشػػأة قػػررت إعػػداد ىػػذه المكازنػػة عمػػى أسػػاس مسػػتكيات نشػػاط:  إدارةأف  كبفػػرض

سػػػاعة عمػػػؿ مباشػػػر، معػػػدؿ تحميػػػؿ التكػػػاليؼ المتغيػػػرة تحسػػػب  30000، 25000، 2000
عمػػى أسػػاس الزيػػادة فػػي التكمفػػة / الزيػػادة فػػي حجػػـ النشػػاط كذلػػؾ بالنسػػبة لأم حجمػػيف مػػف 

 ليرة / ساعة عمؿ.  4كىك ما يعادؿ أحجاـ النشاط في المكازنة المرنة 
 : إعداد المكازنة المرنة عند مستكيات النشاط المحددة.المطموب
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 (3مسألة )
عمى أساس النشاط تنػتج نكعػاف  ةفمتكقياس الفرض أف شركة صناعية تطبؽ نظاـ ب

العميػػػػا لمشػػػػركة حػػػػددت أف ىػػػػدؼ السػػػػنة  الإدارةمػػػػف المنتجػػػػات منػػػػتج )أ( كمنػػػػتج )ب( كأف 
بالكامػػؿ مػػع ثبػػات  نتػػاجبكامػػؿ الطاقػػة المتػػكفرة لمشػػركة كبيػػع الإ نتػػاجلمًقبمػػة ىػػك الإالماليػػة ا

 .التاـ )مخزكف أكؿ الفترة يساكم مخزكف أخر الفترة( نتاجمخزكف الإ لمستك 
 كالمعمكمات المالية الأتية عف الشركة: نتاجتكافر معمكمات الإ كبفرض

 منتج )ب( منتج )أ( 

 كحدة 15.000 دةكح 5.000 يةنتاجالطاقة الإ

 ؿ.س لمكحدة 200 ؿ.س لمكحدة 400 سعر البيع

 ؿ.س لمكحدة 80 ؿ.س لمكحدة 200 التكمفة المتغيرة المباشرة لمكحدة

 يمي: ية المتاحة لأنشطة الشركة كمانتاجالإ الطاقة

 الطاقة المتاحة مسببات التكمفة النشاط

 ةساع 12.500 ساعات عمؿ القسـ اليندسي التصميـ اليندسي

 إعداد 300 عدد إعدادات التشغيؿ (Production Setupإعداد التشغيؿ )

 ساعة 150.000 نتاجساعات عمؿ خط الإ  نتاجتشغيؿ خط الإ

 أمر تعبئة 2.000 عدد أكامر التعبئة كالتغميؼ التعبئة كالتغميؼ

 المطموب:
 بناء عمى المعطيات السابقة. )الساكنة( التشغيمية المكازناتاعداد 

 (:4لة )مسأ
( لمسػػػػتكييف Yلمشػػػػركة ) المكازنػػػػة المرنػػػػة المتعمقػػػػة بالتكػػػػاليؼ الصػػػػناعيةفيمػػػػا يمػػػػي 

 :2014مختمفيف مف النشاط عف عاـ 
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 هضشن التكلفخ: سبعبد العول الوجبشش

 100000 5000 هستْٓ الٌشبط

 600000 300000 هْاد هجبششح

 400000 100000 هجبششح أرْس

 1000000 500000 الوزوْع

 التكلفخ: سبعبد عول اٙرد هضشن

 300000 200000 هستْٓ الٌشبط

 510000 360000 ط٘بًخ 

 162000 112000 عول آرد

 672000 472000 الوزوْع

 هضشن التكلفخ: صشكخ الوْاد

 40000 20000 هستْٓ الٌشبط

 290000 165000 هٌبّلخ الوْاد

 هضشن التكلفخ: عذد الذفعبد التٖ تن فضظِب

 200 100 ٌشبطهستْٓ ال

 225000 125000 الفضض

 1362000 2287000 روبلٖالإ

 يمي: كانت البيانات الفعمية كما 2014خلبؿ عاـ 
 ساعة عمؿ مباشر. 80000حققت الشركة  -

 ساعة عمؿ. 250000عممت الآلات  -

 .حركة مناكلة 32000تـ إجراء  -

 .دفعة 120 فحصتـ  -

 يمي:  كما 2014ككانت التكاليؼ خلبؿ 
 425000صػػيانة  –ؿ.س  355000 ةمباشػػر  أجػػكر –ؿ.س  440000 اشػػرةمبمػػكاد 

فحػػػػػػػػػص  –ؿ.س  232500 مناكلػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػكاد –ؿ.س  142000تشػػػػػػػػػغيؿ الآلات  –ؿ.س 
 .ؿ.س 160000 الدفعات

 المطموب:
 .2014اعداد تقرير الأداء حسب المكازنة المرنة لمتكاليؼ الصناعية عف عاـ  -
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 العاشر الفصل
 خل الحديثةالتطعير باضتخدام المدا

 

بدراسة الأساليب كالمداخؿ الحديثة لمتسعير، حيث تعد  ييتـ ىذا الفصؿ
المنشأة، نظران لأنيا تشمؿ  إدارةقرارات التسعير مف أىـ كأعقد القرارات التي تكاجو 

مختمؼ أنشطة المنشأة بمعنى أنيا تؤثر عمى المنشأة ككؿ. حيث تؤثر ىذه القرارات 
كيؽ المنتج كمستكل الربحية في الأجميف القصير بشكؿ مباشر في إمكانية تس

 ى قدرة المنشأة عمى البقاء في السكؽ كالاستمرار في المنافسة.كالطكيؿ، إضافة إلِ 

القرارات صعكبة كذلؾ نتيجة لكثرة أكثر كيعتبر تحديد السعر المناسب لمسمعة مف 
ناكؿ ىذا الفصؿ كتشابؾ المتغيرات كالعكامؿ التي تؤثر في تحديد سعر المنتج، كسيت

بالشرح لكؿ مف المداخؿ التالية المستخدمة في اتخاذ قرار التسعير: التسعير كفؽ 
التسعير كفؽ مدخؿ التكمفة المستيدفة،  نظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة،

 التسعير كفؽ مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز.
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 مقدمة:

نظػػران لأنيػػا  المنشػػأة، إدارةالتػػي تكاجػػو ت التسػػعير مػػف أىػػـ كأعقػػد القػػرارات اتعػػد قػػرار 
تشػػػمؿ مختمػػػؼ أنشػػػطة المنشػػػأة بمعنػػػى أنيػػػا تػػػؤثر عمػػػى المنشػػػأة ككػػػؿ. حيػػػث تػػػؤثر ىػػػذه 
القػػرارات بشػػكؿ مباشػػر فػػي إمكانيػػة تسػػكيؽ المنػػتج كمسػػتكل الربحيػػة فػػي الأجمػػيف القصػػير 

 افسة.إضافة إلى قدرة المنشأة عمى البقاء في السكؽ كالاستمرار في المن كالطكيؿ،
القػرارات صػعكبة كذلػؾ نتيجػة لكثػرة أكثػر كيعتبر تحديد السعر المناسػب لمسػمعة مػف 

كالعكامؿ التي تؤثر في تحديد سعر المنتج، كقد يككف السػعر تعبيػر عػف  المتغيراتكتشابؾ 
المنافع كالفكائد التي يحققيا المنتج لممستيمؾ بالإضػافة إلػى قيمتػو الماديػة، أم " عبػارة عػف 

قيـ التي يبادليا المستيمؾ مف أجؿ الحصػكؿ عمػى المنػافع التػي تػأتي مػف امػتلبؾ مجمكع ال
 أك استعماؿ المنتج أك الخدمة".

 لمسعر تأثير كبير عمى عدد مف الأطراؼ كىي:
المستيمؾ: حيث يؤثر السعر في اتخاذ قرار الشراء لدل المستيمؾ كبعدد المنتجات  1.

لمستيمؾ مستعد لشراء العديد مف المنتجات التي يقرر شرائيا، حيث يمكف أف يككف ا
إذا كاف السعر مناسب، لأف السعر المنخفض يشكؿ حافز لمشراء حتى لك لـ يكف 

 ىناؾ حاجة ماسة لممنتج في الكقت الحاضر.

الشركة المنتجة: حيث ازدادت أىمية السعر بسبب كثرة كسرعة المتغيرات كالمؤثرات  2.
الذم يؤدم إلى تقصير دكرة حياة  نتاجتكنكلكجي للئالتي تكاجو الشركات، فالتطكر ال

المنتج كزيادة الأصناؼ كالأنكاع لممنتج، أدل إلى زيادة التكاليؼ كبالتالي ارتفاع 
 .سعارالأ

المنافسيف: خصكصاّ المنافسيف الذيف يبيعكف السمع الشبيية أك البديمة، ككذلؾ يستخدـ  3.
  منخفضة. أسعارالسعر لمقضاء عمى المنافسيف الصغار بكضع 

إف السػػعر كفػػػؽ المػػػداخؿ التقميديػػة لمتسػػػعير يتكقػػػؼ عمػػى التكمفػػػة، كبالتػػػالي فػػػأف أم 
خطأ في حساب التكمفة سكؼ يؤدم بالضركرة إلى الخطأ في تحديد السعر مما يػؤثر عمػى 

ف الاتجػػاه نحػػك الآليػػة فػػي التصػػنيع كاسػػتخداـ  أربػػاح المنشػػأة كاسػػتمراريتيا فػػي المسػػتقبؿ. كا 
أدل إلى انخفاض فػي تكمفػة العمالػة المباشػرة  نتاجالالكتركنية بشكؿ كبير في الإ الحاسبات

مقابؿ زيادة في التكاليؼ الصناعية غير المباشرة، كبما أف المداخؿ التقميديػة لقيػاس التكمفػة 
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تعتمػػػد عمػػػى أسػػػس تحميػػػؿ ذات عػػػدد محػػػدد كتػػػربط بػػػيف التكمفػػػة الصػػػناعية غيػػػر المباشػػػرة 
ة فعمية بينيمػا بشػكؿ مباشػر، كليػذا لابػد مػف الحصػكؿ عمػى تكمفػة كالمنتج دكف كجكد علبق

دقيقػػة لممنػػتج كأقػػرب لمحقيقػػة لتسػػتخدـ كمػػدخلبت لاتخػػاذ قػػرارات التسػػعير فػػي بيئػػة تنافسػػية، 
 كليذا ظيرت مداخؿ حديثة لمتسعير تحقؽ ىذا المطمب كمنيا:

 وفؽ نظاـ قياس التكمفة حسب الأنشطة: أولًا: التسعير
 .نمػػكذج المحاسػػبي لمتسػػعير الػػذم يعتمػػد عمػػى مبػػدأ ))التكمفػػة + عائػػد((ىػػك امتػػداد لم

 كفيما يمي مثاؿ عف التسعير كفؽ ىذا النظاـ.
 : (1)مثاؿ

نػػكعيف مػػف السػػمع )س( ك)ع( كفػػؽ البيانػػات  إنتػػاجأف إحػػدل المنشػػآت تقػػكـ ب بفػػرض
 التالية:

 )ع( السمعة السمعة )س( البيػػػاف
 دةكح 3000 كحدة 1000 حجـ الكحدات

 ساعة عمؿ 2 ساعة عمؿ 2 ساعات عمؿ مباشرة لمكحدة
 ؿ.س 500 ؿ.س 1300 مكاد مباشرة

 ؿ.س 500 ؿ.س 500 مباشرة أجكر
ؿ.س  160000أف التكػػاليؼ غيػػر المباشػػرة خػػلبؿ المػػدة الزمنيػػة بمغػػت  عممػػتفػػإذا 

ة ليػجما% مػف التكمفػة الإ50المنتجػات عمػى أسػاس التكمفػة مضػافان إلييػا  كأف سياسة تسعير
 بكصفيا عائدان.

 والمطموب:
)ع( كفؽ ك ة كسعر البيع المستيدؼ لكؿ مف السمعتيف )س(جماليتحديد التكاليؼ الإ 1-

 نظاـ التكمفة التقميدم.

ة كسعر البيع المستيدؼ لكؿ مف السمعتيف )س( ك)ع( كفؽ جماليتحديد التكمفة الإ 2-
يدؼ بفرض تكفر كسعر البيع المست ABCنظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة 

 البيانات الآتية عف الأنشطة الخاصة بالمنشأة:
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 تكاليؼ النشاط النشاط
 حدكث النشاط مراتعدد 
 جماليالإ )ع( )س(

 600 400 200 120000 الإعداد
 8000 3000 5000 400000 التشغيؿ
 30000 19000 11000 600000 الإشراؼ
 2000 1500 500 260000 الركاتب

 4400 1900 2500 2200000 لتحميؿالاختبار كا
    1600000 المجمكع

 الحؿ:
معدؿ يتـ حساب  م:ميدلمستيدؼ كفؽ نظاـ التكمفة التقتحديد التكمفة كالسعر ا :اكلان 

 :التحميؿ باستخداـ ساعات العمؿ المباشر كأساس لمتحميؿ

 معدؿ التحميؿ =
 التكاليؼ الصناعية الإضافية
 ساعات العمؿ المباشر

 التحميؿ = معدؿ
1600000 

 ساعة 8000
 ؿ.س/ساعة 200 =

معدؿ التحميؿ × السمعة )س( مف تكاليؼ الصناعية الإضافية = ساعات العمؿ المباشر)س(نصيب 
 الساعي

 (200× ساعة  2= )                                
 )س(المنتج ة مف دؿ.س لمكح 400=                                 

معدؿ التحميؿ × لسمعة )ع( مف تكاليؼ الصناعية الإضافية = ساعات العمؿ المباشر)ع(ا نصيب
 الساعي

 (200× ساعة  2= )                              
 )ع(  المنتج ة مفدؿ.س لمكح 400=                               

 كعمى ذلؾ تككف تكمفة السمعة كسعر بيعيا المستيدؼ كما يأتي:
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 السمعة )ع( السمعة )س( ػػػػػػافالبيػػ
 مكاد مباشرة

 مباشرة أجكر
 تكاليؼ صناعية غير مباشرة              

1100 
500 
400 

500 
500 
400 

% مف 50+ عائد بنسبة  ة لمكحدة الكاحدةجماليالتكمفة الإ
 التكمفة

2000 
1000 

1400 
700 

 2100 3000 سعر البيع المستيدؼ
)ع( ك معتيف )س(ة كسعر البيع المستيدؼ لؾ مف السجماليثانيان تحديد التكمفة الإ

 :قياس تكمفة الأنشطةباستخداـ نظاـ 
 :معادلةكؿ نشاط عمى حداؿ مف خلبؿ النقكـ بحساب تكمفة مسبب التكمفة ل -اولاً 

 كمفة الكحدة مف محرؾ التكمفة =
 إجمالي تكمفة النشاط

 عدد كحدات محرؾ التكمفة )عدد مرات الحدكث(
 في الجدكؿ التالي:كما 

 التكمفةمحرؾ تكمفة  عدد المرات تكاليؼ النشاط النشاط
 الإعداد
 التشغيؿ
 الإشراؼ
 الركاتب

 الاختبار كالتحمي

120000 
400000 
600000 
260000 
220000 

600 
8000 

30000 
2000 
4400 

 ؿ.س/مرة 200
 ؿ.س/مرة 50
 ؿ.س مرة 20

 ؿ.س/عامؿ 130
 ؿ.س/مرة 50

يػػتـ تخصػػيص تكػػاليؼ الأنشػػطة السػػابقة عمػػى  محػػرؾ التكمفػػة اسػػتخراج تكمفػػة كبعػػد
 الكحدات باستخداـ محركات التكمفة كذلؾ بالقانكف التالي:

)لجميػع التكمفػة محػرؾ تكمفػة كحػدة × التكمفة المستيمؾ مف قبػؿ المنػتج  ؾمحر حجـ 
 كذلؾ لكؿ سمعة عمى حدا كما يمي: الأنشطة(
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 النشاط

 السمعة )ع( السمعة )س(
تيمكتو )س( ما اس

 مف النشاط
ما استيمكتو )س(  القيمة

 مف النشاط
 القيمة

 80000 (200×  400) 40000 (200×  200) الإعداد
 150000 (50×  3000) 250000 (50×  5000) التشغيؿ
 380000 (20×  19000) 220000 (20×  11000) الإشراؼ
 195000 (130×  1500) 65000 (130×  500) الرواتب

 95000 (50× 1900) 125000 (50× 2500) ار والتحميؿالاختب
التكاليؼ  إجمالي
 غ المباشرة الصناعية

 عدد الوحدات المنتجة÷ 

 700000 
1000 

 900000 
3000 

نصيب الوحدة مف ت 
 ص غ مباشرة

 700  300 

 تكمفة الكحدة ككذلؾ سعر البيع المستيدؼ كما يمي: إجماليإذان يمكف حساب 
 السمعة )ع( السمعة )س( البيػػػػػػػػاف

 مكاد مباشرة
 مباشرة أجكر

 تكاليؼ صناعية غير مباشرة              

1100 
500 
700 

500 
500 
300 

 2300 %مف التكمفة50ة لمكحدة الكاحدة+عائد بنسبةجماليالتكمفة الإ
1150 

1300 
650 

 1950 3450 سعر البيع المستيدؼ
 ثالثاً: التعميؽ:

ىػػذا الاخػػتلبؼ ىػػك اسػػتخداـ فػػي سػػبب البػػيف النظػػاميف، ك  حنلبحػػظ الاخػػتلبؼ الكاضػػ
سػػاعات العمػػؿ المباشػػر كأسػػاس لمتحميػػؿ فػػي الأسػػمكب الأكؿ، حيػػث يركػػز نظػػاـ التكػػاليؼ 

ىذه السػاعات دكف الأخػذ فػي عػيف الاعتبػار مػدل  التقميدم عمى مدة استفادة المنتجات مف
كػاليؼ غيػر المباشػرة، كلػذلؾ تػـ استفادة ىػذه المنتجػات مػف الأنشػطة المتسػببة فػي كجػكد الت

( ؿ.س 400يا مػػف التكػػاليؼ الصػػناعية غيػػر المباشػػرة كىػػي )سػػتحميػػؿ السػػمعتيف بالتكمفػػة نف
سػاعة(، ىػذا فػي حػيف أف  2لأنيما تحتاجاف إلى الزمف نفسو مػف سػاعات العمػؿ المباشػر )
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ة اسػػػتخداـ الأنشػػػطة كأسػػػاس لمتحميػػػؿ أدل إلػػػى تحميػػػؿ السػػػمعة )س( بتكػػػاليؼ غيػػػر مباشػػػر 
إذان إف  ( ؿ.س300اليؼ غيػػر مباشػػرة بمبمػػل )( ؿ.س كتحميػػؿ السػػمعة )ع( بتكػػ700بمغػػت )

الاعتبػػار  تحميػػؿ كاحػػد دكف الأخػػذ بعػػيف ؿتحميػػؿ السػػمع كفػػؽ نظػػاـ التكمفػػة التقػػديرم بمعػػد
يؤدم إلى عدـ الدقة في تحديد التكاليؼ كما يترتب عميو آثػار فػي  ةفملمتك المسببةالأنشطة 

 القرارات الإدارية الأخرل. اتخاذككذلؾ عدـ الدقة في ، عيرعدـ الدقة بالتس
 :(2) مثاؿ

 الشركات الصناعية تنتج منتجيف أ، ب  إحدلالبيانات التالية مف  لدينا
 (ب)المنتج (أ)المنتج البياف

 كحدة 20000 كحدة 5000                                            المبيعات حجـ
 ساعة 2 ساعة 2 رالمباش العمؿ ساعات

 س.ؿ 15 ؿ.س 25                                                   المباشرة المكاد
                       ؿ.س 10 ؿ.س 10 مباشرة                             أجكر

 سنكيان  ؿ.س( 680000)غير المباشرة لممنتجيف معان  الصناعيةليؼ اتك
لبثة أنشطة تتسبب في كجػكد التكػاليؼ الصػناعية غيػر المباشػرة أف ىناؾ ث العمـمع 

 مكضحة بالجدكؿ التالي:
 )احتياج المنتج(عدد مرات حدكث النشاط  تكاليؼ النشاط النشاط

 جماليالإ المنتج ب المنتج أ  
 5000 2000 3000 230000 إعداد الآلات
 8000 3000 5000 160000 فحص الجكدة

 40000 28000 12000 290000 ساعات عمؿ الآلات
    680000 لمجمكعا

  المطموب:
% مػػػف التكػػػاليؼ 50تحديػػد سػػػعر البيػػػع لممنتجػػيف عممػػػان أف نسػػػبة العائػػد المسػػػتيدؼ 

عمى أساس الأنشطة مع أجػراء مقارنػة بػيف ك الطريقتيف التقميدية  كذلؾ كفؽالصناعية الكمية 
 الطريقتيف.
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  الحؿ:
  الطريقة التقميدية: أكلان:

 ساعة( 2×كحدة  20000ساعة( + )2× 5000ساعات عمؿ الشركة = )عدد 
 ساعة 80000=                                  

 ؿ.س / ساعة  13.6=  50000÷  680000معدؿ التحميؿ = 
 تحديد السعر لممنتجيف بالجدكؿ التالي: نكضحكبذلؾ 

 المنتج ب المنتج أ البياف
 15 25 هْاد هجبششح

 10 10 هجبششح أرْس
 27.2 27.2 (13.6× 2هظبسٗف الظٌبع٘خ غ٘ش الوجبششح )

 52.2 62.2 تكلفخ الْصذح
 26.1 31.1 %50 العبئذ الوستِذف

 78.3 93.3 سعش الج٘ع
 الأنشطة قياس التكمفة حسبنظاـ  ثانيان:

 :معدلات تحميؿ تكاليؼ الأنشطة حساب
 معدؿ التحميؿ عدد مرات الحدكث تكاليؼ النشاط النشاط

  .ط / هشح 46 5000 230000 اٙردإعذاد 

  .ط /فضض 20 8000 160000 فضض الزْدح

  .ط /سبعخ 7025 40000 290000 سبعبد عول اٙرد

 680000   

 :تخصيص تكاليؼ الأنشطة عمى المنتجات

 معدؿ البياف
 التحميؿ

 عدد مرات
 عدد مرات القيمة الحدوث

 القيمة الحدوث

 92000 2000 138000 3000 46 إعداد الآلات
 60000 3000 100000 5000 20 فحص الجكدة

 203000 28000 87000 12000 7.25 ساعات عمؿ الآلات
 355000  325000   ت.ص.غ.ـ إجمالي

 20000  5000   عدد الكحدات المنتجة
 17.75  650   تكمفة الكحدة
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 :تحديد سعر البيع عمى أساس الأنشطة لكؿ منتج
 المنتج )ب( )أ(المنتج  البياف

 15 25 مكاد مباشرة
 10 10 مباشرة أجكر

 17.75 65 تكاليؼ الصناعية غير مباشرة
 42.75 100 التكمفة الصناعية لمكحدة

 21.375 50 %50العائد المستيدؼ 
 64.125 150 سعر البيع

 التي تكصمنا إلييا كفؽ الطريقتيف ما يمي: سعاركنلبحظ بمقارنة الأ
 المنتج ب تج أالمن سعر البيع
 78.3 93.3 الطريقة التقميدية

 64.125 150 نظاـ تكاليؼ الأنشطة
الأنشطة ربط بشكؿ مباشر بيف التكمفة الصناعية  عمى أساس تكاليؼال قياس أف نظاـ 1.

ككؿ نشاط مما يؤدم إلى الكصكؿ إلى تكمفة الكحدة أكثر دقة مف حساب تكمفة الكحدة 
ربطت بيف التكمفة الصناعية كساعات العمؿ بطريقة غير كفؽ الطريقة التقميدية حيث 

 مباشرة.

ميؿ التكاليؼ حاليؼ غير المباشرة أسس ملبئمة لتأف معدلات التحميؿ كفؽ نظاـ التك 2.
 عمى المنتجات مما جعميا أكثر دقة كأقرب لمحقيقة في تحديد التكمفة.

حديد سعر البيع سيؤدم إلى نلبحظ لك استخدمت الشركة نتائج الطريقة التقميدية في ت 3.
بسعر أقؿ بكثير مما يجب مما يؤدم إلى تحقيؽ خسائر تعادؿ  )أ(عرض المنتج 

 ؿ.س عف كؿ كحدة. 6.7 (100 – 93.3)

كفي نفس الكقت عرض المنتج )ب( بسعر أعمى مما يجب يؤدم إلى انخفاض 
 . رباحكبير في الطمب عمى ىذا المنتج كبالتالي حدكث نقص في الأ
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 المستيدفة:  مدخؿ التكمفة :ثانياً 
دارةك  ربػػػاحىػػػك نظػػػاـ لتخطػػػيط الأ  كالتركيػػػز عمػػػىالتكمفػػػة يعتمػػػد عمػػػى سػػػعر البيػػػع  ا 

العميػػؿ كتصػػميـ المنػػتج، ككجػػكد فريػػؽ عمػػؿ متكامػػؿ ممتػػزـ بتطبيػػؽ النظػػاـ، كيتػػيح تطبيػػؽ 
 يػػتـ إذ .ر المنػػتجالتكمفػػة فػػي المراحػػؿ المبكػػرة لتطػػكي إدارةالمسػػتيدفة ممارسػػة  التكمفػػةنظػػاـ 

 فيػو المرغػكب الػربح ىػامش احتسػاب ثػـ السػكؽ، متطمبػات مػع ينسػجـ الػذم البيػع تحديػد سػعر
 التكمفػة أم بيػا مسػمكح تكمفػة أعمػى ىنػا الطػرح نتيجػة كسػتمثؿ ،سػعر البيػع مػف كطرحػو

 المسػتيدفة بالتكمفػة نتػاجالإ كمصػممي الميندسػيف تزكيػد يػتـ ذلػؾ كبعػد .لممنػتج المسػتيدفة
نتاجػك  لتصػميمو المطمكبػة كالإجػراءات كالطػرؽ المػكاد لتكمفػة أعمػى كحػد كاعتمادىا لممنتج،  .وا 

 حالػة كفػي .منيػا بػأدنى أك المسػتيدفة لتكمفتػو كفقنا المنتج تصميـ ىؤلاء مسؤكلية ستككف كبذلؾ
 الخػاص التصػميـ تقيػيـ بإعػادة تخفيضػيا محاكلػة تجػرم التكمفػة ىػذه إلى الكصكؿ في الإخفاؽ
 المنػتج ليػذا المخصصػة التكنكلكجيػا اسػتبداؿ يػتـكأحيانػان  و،إنتاجػ اتإجػراء كتحسػيف بػالمنتج

ف التكمفة، تمؾ لتخفيض متطكرة بأخرل) نتاجالإ معدات   خطة عف التخمي ينبغي ذلؾ تعذر كا 

 .المنتج ذلؾ إنتاج

 بالمعادلة:حساب التكمفة المسمكح بيا  كيتـ
 الربح – التكمفة = السعر                         

حظ اف نظاـ التكاليؼ المستيدفة يبدأ بتحديػد سػعر البيػع كبنػاءن عميػو يػتـ تخطػيط نلب
ؿ.س  100بعكس النظـ التقميدية لمتسعير. فمك كاف سعر البيع التنافسػي ىػك  أمالتكاليؼ، 

% مػػف سػػعر البيػػع فػػإف التكػػاليؼ 15ككانػػت نسػػبة ىػػامش الػػربح عمػػى مسػػتكل الشػػركة ىػػك 
 المستيدفة ليذا المنتج ىي:   
 ؿ.س 85=   15- 100التكاليؼ المستيدفة = 

اذان الخطػػكات عكسػػية عمػػا ىػػك متعػػارؼ عميػػو، نبػػدأ اكلان مػػف السػػعر كمنػػو يػػتـ تحديػػد 
تخطػػػيط التكػػػاليؼ انطلبقػػػان مػػػف النيايػػػػة )السػػػعر(.  الإدارةالمسػػػتيدفة، فعمػػػى  كالتكمفػػػةالربػػػح 

 فسعر البيع يساىـ في تحديد التكاليؼ كليس العكس.
التكمفػػػػة  بػػػػيف نظػػػػـ التكمفػػػػة التقميديػػػػة كمػػػػدخؿ لتػػػػالي يكضػػػػح أىػػػػـ الفػػػػركؽا كالجػػػػدكؿ

 المستيدفة:
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 التكمفة المستيدفة مدخؿ نظـ التكمفة التقميدية

اعتبارات السكؽ لا تعتبر جزءان مف عممية 
 تخطيط التكمفة.

اعتبارات السكؽ التنافسية تقكد كتتحكـ في 
 عممية تخطيط التكمفة

 سعر البيع يساىـ في تحديد التكاليؼ د سيعر البيع.التكاليؼ تساىـ في تحدي

يتـ تطبيؽ أساليب خفض التكمفة لمقضاء 
عمى عكامؿ الإسراؼ كالضياع كالتالؼ 

 ية.نتاجكضعؼ الإ

عمميات تصميـ المنتج كمراحؿ تصنيعو 
 ىي أساس تطبيؽ أساليب خفض التكمفة.

لزبائف في مراحؿ مبكرة مف يتـ إشراؾ ا يتـ إشراؾ الزبائف بعد إتماـ عممية المنتج
 التصميـ

 عمميػة أف فػي القسػـ الأكؿ مػف الكتػابا مناقشػتي تمػت التػي التسػعير منػاىج تفتػرض

يػتـ  عنػدىا الأسػكاؽ فػي يطػرح كسػكؼ المنػتج، تكمفػة تحديػد كأمكػف بالفعػؿ، تمػت قػد نتػاجالإ
 أكلان  المنشأة تحدد أف أم عكسية، بطريقة السابقة الأحداث تجرم أف كيمكف. بيعو سعر تحديد

 بحيػث وتكمفتػ كتحديػد المنػتج تصػنيع ىػي المشػكمة تصػبح كبذلؾ المنتج بو ستبيع الذم السعر

 .سعارالأ ىذه ظؿ في مربحا يككف

 :ىي أساسية مبادئ سبعة المستيدفة التكمفة مدخؿ كيتضمف
 أكلان  القياـ يجب المستيدفة التكمفة تحديدل (Price Led Costing):لمتكمفة السعر قيادة 1.

 السعر ىذا مف المستيدؼ الربح كبطرح المنتج، بو يباع أف يمكف الذم السعر بتحديد
 .بحدكدىا المنتج تصنيع يجب التي المستيدفة التكمفة عمى نحصؿ

 معرفة الإدارة عمى ينبغي إذ (Focus on The Customer): الزبكف عمى التركيز2. 
 .يناسبيـ الذم كالسعر أفعاليـ كردكد الزبائف تفضيلبت

 التصميـ ىندسة تًعد (Focus on Product Design):المنتج تصميـ عمى التركيز3. 
 بالشكؿ المنتج تصميـ الميندسيف عمى يجب إذ المستيدفة، التكمفة في الرئيس العنصر

 .المستيدفة تكمفتو حدكد في وإنتاج يمكف الذم

 جميع فحص يعني كىذا (Focus on Process Design):التصميـ عممية عمى التركيز 4.
 يجب كما ممكنة، كفاءة بأعمى تصنيعو سيتـ المنتج أف مف لمتأكد يةنتاجالإ العممية أكجو

 لممنتج المستيدفة لمتكمفة كفقنا الأكجو ىذه جميع تصميـ
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 حدكد في المنتج تصنيع يتطمب (Cross-Functional Teams):المياـ متداخمة فرؽ5. 
 المنشأة إدارات مختمؼ كمف الاختصاصات، متنكع عمؿ ريؽف استخداـ المستيدفة تكمفتو

 كجدكلة ،نتاجالإ كىندسة التصميـ، كىندسة كالبيع، التسكيؽ، بحكث في كالمتخصصيف
دارةك  المكاد، كمناكلة كالتجييز، ،نتاجالإ  .التكمفة ا 

 مفةالتك تحديد عند المحممكف ينتبو أف ينبغي (Life-Cycle Costs):التكاليؼ حياة دكرة6. 
 الاعتبار، في المنتج حياة بدكرة العلبقة ذات التكاليؼ جميع أخذ أىمية إلى المستيدفة
 اىتمامان  يعير كلا فقط، نتاجالإ مرحمة خلبؿ التكاليؼ عمى يركز التقميدم المحاسبي فالنظاـ
 .بالمنتج العلبقة ذات التكاليؼ لبقية كافيا

 التكمفة تزيد قد الأحياف، بعض في (Value-Chain Orientation):القيمة سمسمة تكجيو7. 
 قيمة تضيؼ لا التي التكاليؼ لحذؼ الجيكد تبًذؿ كىنا المستيدفة، التكمفة عف المخططة

 النظرة تساعد أف يمكف الحالات، بعض كفي .المخططة التكمفة تخفيض أجؿ مف
 .لتكمفةا تقميؿ فرص تحديد عمى المدراء المنشأة أنشطة لكامؿ القيمة لسمسمة الفاحصة

  :التكمفة المستيدفة مدخؿخطوات تطبيؽ 
كيتطمب ذلؾ تحميؿ  الكصكؿ بالتكاليؼ الجارية )الحالية( إلى التكاليؼ المستيدفة. 1-

عناصر التكاليؼ الجارية إلى مفردات صغيرة في ظؿ ظركؼ التشغيؿ الحالية كدراسة 
صيؿ الخدمة أك كصكلا بمرحمة تك  نتاجتمؾ العناصر بداية مف مرحمة التخطيط للئ

 المنتج لمعميؿ.

يمكف مف  (1)عاـ لمتكاليؼ المستيدفة بناء عمى ما جاء بالتحميؿ فى بند  إطاركضع  2-
خلبؿ تحميؿ عناصر التكمفة الكصكؿ إلى حساب فجكة التكمفة عمى مستكل كؿ بند 

  طبقا للآتي:

 عناصر التكاليؼ
 التكمفة الجارية

 /الحالية

 التكمفة
 المستيدفة

 فجوة
 لتكاليؼا

 200 1800 2000 مكاد مباشرة

 200 1300 1500 مباشرة أجكر

 1000 2000 3000 مصاريؼ صناعية غير مباشرة
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بتطبيؽ عمميات تحميؿ التكمفة عمى فجكة التكاليؼ المستخمصة : فجكة التكاليؼ تحميؿ -3
يمكف الكصكؿ إلى الجزء أك الأجزاء مف التكاليؼ التي يمكف إجراء  (2)مف بند 

 المستيدفة.تخفيض التكمفة عمييا لمكصكؿ إلى التكمفة 
 مف مطابقة النتائج المستخمصة بمراجعة معادلة التكمفة المستيدفة  التحقؽ -4

 ىامش الربح – تتنافسيتكمفة مستيدفة = سعر بيع 
 :1مثاؿ 

ؿ  8000إحدل الشركات المصػنعة لمحكاسػيب حاسػب جديػد إلػى السػكؽ بسػعر تقدـ 
جيػػػاز حاسػػػب، حيػػػث ترغػػػب  200000قػػػع أف يكػػػكف حجػػػـ المبيعػػػات س حيػػػث مػػػف المتك 

كلػػػدينا البيانػػػات الخاصػػػة بتكػػػاليؼ  ،المبيعػػػات كمجمػػػؿ ربػػػح إيػػػراداتمػػػف  %32.5بتحقيػػػؽ 
 الحاسب كىي: نتاجالمباشرة كحجـ الأنشطة المطمكبة لإ نتاجالإ
 ؿ س 4600لمحاسب  كالمككنات المككنةتكمفة الأجزاء  تبمل -1
 ؿ س / حاسب 640الصناعية المباشرة  جكرتكمفة الأ تبمل -2
 114000000الحاسب  إنتاجالتكاليؼ الثابتة المباشرة للآلات المستخدمة في  إجمالي -3

 ؿ س/ حاسب
أمر شراء حيث  22500مف الحاسب  نتاجعدد أكامر الشراء المطمكبة لكمية الإ تبمل -4

 ؿ س  800كاستلبمو تبمل تكمفة كؿ أمر شراء 
 6000000مف الحاسب  نتاجلكمية الإ كالفحص المطمكبةساعات الاختبار  عدد تبمل -5

   ؿ. س 20كالفحص الاختبار  كتكمفة ساعة حاسب(ساعة اختبار لكؿ  30 ساعة )أم
 8%بنسبة  )أمحاسب  16000عدد الكحدات المتكقع إعادة تشغيميا خلبؿ العاـ  تبمل -6

 ؿ س 1000ؿ الحاسب عادة تشغيإ كتبمل تكمفة (جماليالإ نتاجمف الإ
   المطموب:

التكمفػػػة الصػػػناعية لمكحػػػدة، كالتكمفػػػة المسػػػتيدفة، كبيػػػاف الػػػرأم بمػػػدل أمكانيػػػة  تحديػػػد
 .نتاجالشركة في الإ
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 الحؿ:
 تكمفة الحاسب التكاليؼ إجمالي البياف

 4600 920000000 هْاد هجبششح

 640 128000000 هجبششح أرْس

 570 114000000 تكلفخ آرد هجبششح

 5810 1162000000 لتكبل٘ف الظٌبع٘خ الوجبششحا

 90 18000000 800×22500ّارستزم تكلفخ الطلت 

 600 120000000 20×6000000ّالفضض تكلفخ ارختجبس 

 80 16000000 1000×16000التشغ٘ل تكلفخ أعبدح 

 770 154000000 التكبل٘ف الظٌبع٘خ غ٘ش الوجبششح

   ط/صبست 6580 131600000 التكبل٘ف الظٌبع٘خ إروبلٖ

 الربح المستيدؼ –المستيدفة = سعر البيع  التكمفةأما 
 ؿ س 5400=  (% 32.5 × 8000) -  8000=                           

بكثيػػػر مػػف التكمفػػة المسػػتيدفة، لػػذلؾ عمػػػى  أكبػػرنلبحػػظ أف تكمفػػة الحاسػػب الحاليػػة 
ؿ س، دكف  1180دار الشػػػػركة البحػػػػث عػػػػف تصػػػػميـ جديػػػػد لمحاسػػػػب يخفػػػػض التكمفػػػػة بمقػػػػ

 .التأثير عمى مكاصفات الحاسب كجكدتو
فريػػؽ البحػػث مػػف الكصػػكؿ إلػػى تصػػميـ جديػػد نتيجػػة لتخفػػيض عػػدد  كبفػػرض تمكػػف

   .الاجزاء المككنة لمحاسب مما أدل إلى تخفيض معظـ التكاليؼ
الكقػػت  انخفػػاضلأف أنخفػػض عػػدد الاجػػزاء يػػؤدم إلػػى  انخفضػػتالمباشػػرة  جكرفػػالأ

 عػػدد الاجػػزاء المشػػتراة لانخفػػاضككػػذلؾ أنخفػػض عػػدد أكامػػر الشػػراء نتيجػػة  الػػلبزـ لمتجميػػع
 ىذه التعديلبت في الجدكؿ التالي:يضاح إال  كيمكف  ....

 تكمفة الحاسب المعدلة ؼالتكالي إجمالي البياف
 3850 770000000 هْاد هجبششح

 530 106000000 هجبششح أرْس

 570 114000000 تكلفخ آرد هجبششح

 4950 990000000 ل٘ف الظٌبع٘خ الوجبششحالتكب

 85 147000000   800×  21250تكلفخ الطلت ّارستزم

 300 60000000 20×3000000ّالفضضتكلفخ ارختجبس 

 65 13000000 1000×13000تكلفخ أعبدح التشغ٘ل

 450 90000000 التكبل٘ف الظٌبع٘خ غ٘ش الوجبششح

   ط/صبست 5400 1080000000 التكبل٘ف الظٌبع٘خ إروبلٖ
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كنلبحػػظ أنػػو تػػـ التكصػػؿ إلػػى خفػػض التكمفػػة كفػػؽ التصػػميـ الجديػػد لممنػػتج كبالتػػالي 
 كالبيع بالسعر المقرر نتاجيمكف أف تقكـ الشركة بالإ

 ملاحظة:  
فػػي حػػاؿ الكصػػكؿ إلػػى تكمفػػة قريبػػة مػػف التكمفػػة المسػػتيدفة فػػيمكف أف تبػػدأ الشػػركة 

بفػػرؽ كبيػػر كلػػـ يػػتـ  أكبػػرفػػي حػػاؿ كانػػت التكمفػػة  أمػػا كالبيػػع كفػػؽ السػػعر المحػػدد نتػػاجبالإ
التكصػػؿ إلػػى طريقػػة تسػػاعد فػػي خفػػض التكمفػػة فلببػػد مػػف عػػدـ القبػػكؿ بيػػذا السػػعر كتحديػػد 

لا التكقؼ عف   .ىذا النكع مف الحاسب حاليا إنتاجسعر جديد كا 

 :2مثاؿ 
 بسػعر بيعيػا كيػتـ ،لمكحػدة ؿ.س 960 بتكمفػة معػيف منػتج إنتػاجب )س( الشػركة تقػكـ

 .البيع سعر مف 20% المستيدؼ الربح ىامش أف حيث ،لمكحدة ؿ.س 1200
 ؿ.س 1100 إلى الكحدة بيع سعر بتخفيض لمشركة المنافسيف يقكـ أف الشركة كتتكقع 

 خػلبؿ المبيعػات زيػادة بيػدؼ كذلؾ ؿ.س 1050إلى  منتجيا بيع خفض الشركة قررت كلذلؾ

 .المستيدفة حالرب ىامش بنسبة الاحتفاظ مع القادمة الفترة
 :المطمكب

 .المستيدفة كالتكمفة المستيدؼ الربح ىامش حساب 1-
 .المستيدفة التكمفة إلى الكصكؿ يتـ كيؼ تكضيح-  2

 الحؿ:
 :يمي كما المستيدفة التكمفة تخطيط يمكف السابقة البيانات خلبؿ مف 1-

 .ؿ.س   1050 = التنافسي لمجياز المستيدؼ السعر

 210% = 20×  1050 ىامش الربح المستيدؼ =
 ؿ.س لمكحدة 840=  210 – 1050التكمفة المستيدفة )المسمكح بيا( = 

 نجػد ؿ.س  960 الحاليػة بالتكمفػة لمكحػدة ؿ.س 840 المسػتيدفة التكمفػة ىػذه كبمقارنػة
 ؿ.س 840 المسػتيدفة كالتكمفػة ؿ.س 960 الحػالي الكضػع بػيف التكػاليؼ فػي فجػكة ىنػاؾ أف

 ..سؿ 120 تساكم الفجكة كىذه

 البدائؿ أحد تختار أف عمييا فإف التنافسي السكؽ في تستمر أف الشركة تستطيع كلكي 2-
 :مسبقان  المحدد الشركة ليدؼ كفقان  كمييما أك الآتية
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 المستيدؼ الربح ىامش تخفيض. 

  المسمكح الحدكد في تصبح بحيث كتخفيضيا لمتكمفة المستمر التحسيف عمى العمؿ 

 تصميـ بإعادة القيمة ىندسة طريؽ عف كذلؾ المستيدؼ عربالس البيع يمكف حتى بيا

 .المنتج أداء كجكدة كظائؼ عمى التأثير دكف يةنتاجالإ كالعممية المنتج

 :3مثػػػػاؿ
 منافسػة مماثمػة منتجػات ليػا )س( كالتػي الشػركة منتجػات مػف منتجػات ثلبثة اختيار تـ

 مػف بمثيلبتيػا المنتجػات ىػذه أسػعار مقارنػة تمػت حيػث كمسػتكردة، محميػة عربيػة شػركات مػف
 مثيلبتيػا )س( مػع لمشػركة المختػارة المنتجػات أسػعار الجػدكؿ مقارنػة كيبػيف أخػرل، شػركات
 سة.المناف

 السعر )ؿ.س( الشركة المصنعة رقـ المنتج

 5500 س الشركة 1
 5750 الشركة ع

 3000 س الشركة 2
 2700 الشركة ع

 1700 س الشركة 3
 2100 الشركة ع

 عػف س يزيػد لمشػركة الثػاني المنػتج أف نجػد الجػدكؿ فػي الػكاردة سػعارالأ مقارنػة كمػف
 فػي التنافسػي مركزىػا المػذككرة الشػركة يفقػد ؿ.س ممػا 300 بمقػدار آخػر منشأ مف مثيمو سعر
 فيمػا تتحقػؽ أف الممكػف مػف كػاف ربػاحلأ تحقيقيػا فػرص مػف كيقمػؿ المنػتج، ليذا بالنسبة السكؽ

 مػف يمكنيػا كبمػا تخفيضػيا، لمحاكلػة المنػتج ذلػؾ تكػاليؼ فػي النظػر ةبإعػاد الشػركة قامػت لػك
 الثالػث كالمنػتجؿ الأك  المنػتج أمػا .الػربح ىػامش نفػس عمػى المحافظػة مع المنتج سعر تخفيض

 التػكالي عمػى ؿ.س 400، 250 بمقػدار آخػر منشػأ مػف مثيمييمػا سػعر عػف يقػؿ سػعرىما فػإف
 سػعرىما مػف أعمػى بسػعر المػذككريف المنتجػيف تسػعر )س( أف الشػركة بإمكػاف أف يعنػي كذلػؾ
 .الحالي

نجػد مػا السػابقة  المنتجػات عمػى التسػعير فػي المسػتيدفة التكمفػة نمػكذج تطبيػؽ كعنػد
 يمي:
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 فيو المرغكب الربح – التنافسي البيع سعر = س
 :أف حيث

 .المستيدفة التكمفة = س 
 % مف التكمفة المستيدفة.24الربح المستيدؼ = 

 .4180=  1لية لممنتج رقـ التكمفة الحا
 .2275=  2التكمفة الحالية لممنتج رقـ 
 .1295=  3التكمفة الحالية لممنتج رقـ 

 :1المنتج رقـ  -
 س ×% 24 – 5750س = 

 ؿ.س التكمفة المستيدفة 4640س =              5750   = س 1.24

 :2المنتج رقـ  -
 س ×% 24 – 2700س = 
 ؿ.س التكمفة المستيدفة 2175س =                2700 = س 1.24

 :3المنتج رقـ -
 س ×% 24 – 2100س = 
 ؿ.س التكمفة المستيدفة 1695س =                2100 = س 1.24

 بتكمفتيػػا المختػارة لممنتجػات الحاليػة التكمفػة إجمػالي مقارنػة التػالي الجػدكؿ كيبػيف
 .المستيدفة

 التكمفة الحالية لممنتج المنتج
 )ؿ.س(

 المستيدفة لممنتجالتكمفة 
 ()ؿ.س

 الفرؽ
 )ؿ.س(

 460 4640 4180 1المنتج رقـ
 (100) 2175 2275 2المنتج رقـ
 400 1695 1295 3المنتج رقـ

 تكمفتػػػو و فػػػي حػػػدكدإنتاجػػػلا يمكػػػف  2كيتضػػػح مػػػف الجػػػدكؿ السػػػابؽ بػػػأف المنػػػتج رقػػػـ
 100 ج حاليػةال تكمفتػو عػف تقػؿ لػو المسػتيدفة التكمفػة إف حيػث الحػالي، بكضػعو المسػتيدفة

 إلػى المنػتج ليذا الحالية التكمفة تخفض )س( أف ةالشرك استطاعت لك أنو نجد ىنا كمف ؿ.س



294 

 أكبػر حصػة عمػى حصػكليا إلػى يػؤدم ممػا بيعػو، سػعر تخفػض أف لأمكنيػا المسػتيدفة التكمفػة
 التكمفػة إلػى 2 رقػـ المنػتج بتكمفػة تصػؿ أف ىنػا المػذككرة الشػركة تسػتطيع كلكػي .السػكؽ مػف
يػؤمف  بمػا المػكاد تجييػز نظػاـ كتطػكير وإنتاجػ إجػراءات فػي النظػر إعػادة عمييػا تيدفةالمسػ

 التنافسػي، السػعر اعتمػاد مػف يمكػف كبمػا التكمفػة، لتخفػيض نتػاجللئ المحػدد الكقػت في تكفيرىا
لا  خطػط عػف التخمػي أك متطػكرة بػأخرل المنػتج ليػذا المخصصػة التكنكلكجيػا اسػتبداؿ يجػب كا 
 .وإنتاج

 أنيما حيث الحالية، بتكمفتيما يماإنتاج في الاستمرار فيمكف 3كرقـ 1رقـ جافالمنت أما

 460) بمقػدار الحاليػة تكمفتيمػا عػف ليمػا المسػتيدفة التكمفػة تزيػد إذ المستيدفة، التكمفة مف أقؿ
 سػػعارللؤ كفقنػا المنتجػيف ىػذيف تسػعر لمشػػركة )س( أف يمكػف كعميػو .التػكالي عمػى 400

 .التنافسية

 فػي التسػعير فػي التقميديػة المنػاىج تطبيػؽ إفيمكػف القػكؿ  السػابقة النتػائج كبنػاء عمػى
 مػف أكبػر حصػة عمػى الحصػكؿ مػف الاقتصػادية الكحػدة فمكّػي لا المفتكحػة المنافسػة بيئػة ظػؿ

 .الربحية كزيادة السكؽ
 :المستيدفة التكمفة مدخؿ تطبيؽ تواجو التي الصعوبات
 التنفيػذ قيػد دخؿالمػ ىػذا كضػع أف إلا تيدفةالمسػ التكمفػة دخؿمػ أىميػة مػف الػرغـ عمػى

 تػتمكف حتػى بيػا مسػبؽ عمـ عمى الإدارة تككف أف ينبغي التي الصعكبات بعض يتجنبو الفعمي
 :يمي ما الصعكبات ىذه أىـ كمف تخطييا، مف

 تؤدل قد قسـ كؿ تحقيقيا إلى يسعى التي الأىداؼ اختلبؼ إف حيث التنظيمي الصراع 1-
 .الأىداؼ ىذه بيف التنسيؽ يتـ لـ ما المستيدفة التكمفة خؿدم نجاح صعكبة إلى

 الكظيفية المناطؽ عبر التنظيمية التغيرات مف العديد المستيدفة التكمفة دخؿم يتطمب 2-
 .المختمفة

 اختيارية، تكاليؼ كىى المنتج كتجربة لتطكير تكاليؼ إلى دخؿالم ىذا تطبيؽ يحتاج 3-
 المدخلبت علبقة لأف المستيدفة التكمفة تحديد في اليؼالتك ىذه مثؿ إدخاؿ يصعبكليذا 

 .كاضحة غير التكاليؼ ىذه في بالمخرجات

 عمى الضغط إلى يؤدل كىذا طكيمة عمؿ ساعات إلى المستيدفة التكمفة أنشطة تحتاج4- 
 .العمؿ فريؽ
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 قميدية،الت بالمفاىيـ كتمسكيـ الركتينية، كالإجراءات الشركة عمؿ بنظاـ المديريف التزاـ 5-
 .المسئكلية تحمؿ ككراىية التغيير كمحاربة

 التجارب مف التعمـ المنشأة عمى كبالتالي عممان، منو أكثر فنان  المستيدفة التكمفة تحديد إف 6-
 العاممكف فيشعر إلييا الكصكؿ يصعب مستيدفة تكمفة تحديد يتـ لا حتى السابقة برةخكال

 .بالإحباط

 .المستيدفة التكمفة دخؿم استخداـ قرار اتخاذ قبؿ كالعائد التكمفة دراسة يجب7- 

التقمبات السكقية حيث يربط مفيكـ التكمفة المستيدفة المنشأة بالسكؽ الذم تعمؿ فيو  -8
أم انو مفيكـ لممستيمؾ كاحتياجاتو كرغباتو كبالتالي فإف حدكث أم تقمبات سكقية 

 ات المستيمؾ.سريعة يعني فشؿ مفيكـ التكمفة المستيدفة في تحقيؽ رغب
ينتج عف تطبيؽ مفيكـ ىندسة القيمة العديد مف الأفكار كالفرص الحقيقية لخفض  -9

 تكاليؼ المنتج كلكف ليست كؿ ىذه الفرص ممكنة التنفيذ عمميا مف الناحية الاقتصادية.
يصعب تطبيؽ ىذا المدخؿ في بعض الصناعات مثؿ صناعة الأدكية حيث تككف  -10

 اخرل قانكنية.ك  امؿ طبية صحيةالمككنات محككمة بعك 
 التكمفة المستيدفة: مدخؿخصائص 

 لتسعير المنتجات كما يمي: مدخؿكف أف نمخص أىـ خصائص ىذا الكمما سبؽ يم
 المنتجيحدد السعر الذم يقبمو العميؿ كبذلؾ تضمف الشركة تصريؼ المنتج لأف سعر  1.

 .الجديد سيككف مقبكلا لمعميؿ

دارةمدخؿ لتخطيط ك  أف التكمفة المستيدفة 2. التكاليؼ كليس لمرقابة عمييا لأنيا تتـ في  ا 
  .نتاجمرحمة التخطيط كالتصميـ كليس في مرحمة الإ

التقدـ التكنكلكجي حتى يمكف تصنيع  كالتطكير لتحقيؽتكفر الحافز القكم لمبحث  3.
 .اقتصاديةالسكؽ بتكمفة  كتقديميا إلىالمنتجات الجديدة 

فػػي التسػػعير يضػػمف لممنشػػأة أمكانيػػة تصػػريؼ المنػػتج فػػي  ؿمػػدخىػػذا ال كنلبحػػظ أف
كلكنػػو يتطمػػب معرفػػة مسػػبقة بظػػركؼ  المسػػتيدفة،الحصػػة السػػكقية  عمػػى كالحصػػكؿالسػػكؽ 
كدراسػات أبحػاث  كذلؾ بمكجػبيمكف أف يدفع لممنتج  كالسعر الذم كرغبات العملبءالسكؽ 
 كبيرة.لذلؾ يكاجو تطبيقو صعكبات  ذلؾ، تكضح
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 الإنجاز:ير وفؽ مدخؿ المحاسبة عف التسع ثالثاا:
 الإداريػػػة،يعػػػد مػػػدخؿ المحاسػػػبة عػػػف الإنجػػػاز أحػػػد المػػػداخؿ الحديثػػػة فػػػي المحاسػػػبة 

بحيث تركز اىتماميا عمى زيػادة الإنجػاز أكلان مػف  الإدارةكيعيد ىذا المدخؿ ترتيب أكلكيات 
كمػف ثػـ تخفػيض خلبؿ زيادة حجـ المبيعات النقدية، كخفػض المخػزكف بكافػة أنكاعػو ثانيػان، 

التكاليؼ ثالثان. كيستخدـ مدخؿ المحاسػبة عػف الإنجػاز الػزمف كأسػاس لتخصػيص التكػاليؼ 
الصػناعية غيػر المباشػرة كيقصػد بػػالزمف كقػت الإنجػاز كىػك عبػػارة عػف الكقػت المسػتنفذ فػػي 
تحكيػػؿ المػػكاد الخػػاـ إلػػى منػػتج تػػاـ مبػػاع. كتػػأتي أىميػػة مػػدخؿ المحاسػػبة عػػف الإنجػػاز فػػي 

يػة كمحاكلػة حػؿ مشػاكؿ تمػػؾ نتاجمػى نقػاط الاختنػاؽ التػي تعطػؿ سػػير العمميػة الإالتركيػز ع
 النقاط الأمر الذم ينعكس إيجابان عمى كقت الإنجاز كيؤدم بالتالي إلى تخفيض التكمفة.

 مفيوـ المحاسبة عف الإنجاز:

تطػػكير لنظريػػة التكػػاليؼ المتغيػػرة، "  يعػػرؼ مػػدخؿ المحاسػػبة عػػف الإنجػػاز عمػػى أنػػو
فقط كتكاليؼ متغيرة، ككؿ تكاليؼ العمالػة كالتكػاليؼ الصػناعية غيػر  المباشرةالمكاد عامؿ ي

ختمػػؼ عػػف كػػؿ نظػػـ يعمػػؿ عبػػر سمسػػمة مػػف المعػػدلات ك ي المباشػػرة الأخػػرل كتكػػاليؼ ثابتػػة،
ؤكػػد عمػػى الإنجػػاز أكلان كتخفػػيض المخػػزكف ثانيػػان كالرقابػػة يالمحاسػػبة الإداريػػة الأخػػرل لأنػػو 

 "  .عمى التكاليؼ ثالثان 
مجمكعػػػػة مػػػػف المػػػػكارد  الػػػػديي لمنشػػػأةأف امػػػػدخؿ المحاسػػػػبة عػػػػف الإنجػػػػاز يفتػػػرض ك 

كباسػػتخداـ تمػػؾ المػػكارد يػػتـ  كالعمالػػة(، المبػػاني كالمعػػدات رأس المػػاؿ)المتاحػػة تشػػتمؿ عمػػى 
إلػى منػتج تػاـ يػتـ بيعػو لتكليػد إيػراد المبيعػات. كبالتػالي فػإف أنسػب  كتحكيميػاشراء الخامات 

منيػا تكمفػة  المبيعػات مطركحػان  مالإنجػاز الػذم يسػاك  ىػك تعظػيـ ىػامشىدؼ مالي لممنشأة 
 المكاد المباشرة، حيث تعتبر باقي العناصر الأخػرل تكاليؼ ثابتة.

المػكارد المتاحػة فػي المنشػأة إلػى مػكارد مقيػدة كمػكارد غيػر مقيػدة، حيػث  تصػنفكقػد 
يمكػف تخصيصػيا عمػى عرؼ المكرد المقيد: بأنو المػكرد الػذم تكػكف طاقتػو محػدكدة بحيػث 

الطمب عميو، بينمػا عػرؼ المػكرد غيػر المقيػد: عف عدد محدكد مف الكحدات تساكم أك تقؿ 
كؽ ػدات تفػػدد مػف الكحػػيرة بحيث يمكف تخصيصيا عمى عػبأنو المكرد الذم تككف طاقتو كب

المػػػكرد المقيػػػد، حيػػػث أف زيػػػادة  إنتػػػاجظ أف إنجػػػاز المنشػػػأة مػػػرتبط بػلبحػػػيالطمػػػب عميػػػو. ك 
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فػػي المػػكارد غيػػر المقيػػدة بػػدكف الػػربط مػػع طاقػػة المػػكارد المقيػػدة لا يػػؤدم إلػػى زيػػادة  نتػػاجالإ
 .تحت التشغيؿ كبالتالي تراكـ المخزكف نتاجالمبيعات، كلكف يؤدم إلى زيادة الإ

 لمقيكد أف تككف عمى شكؿ إحدل صكرتيف: كيمكف
 الأقساـية بيف نتاجات الإنقاط اختناقات: كىي عبارة عف النقاط التي تعكؽ تدفؽ العممي 1.

ية نتاجية، كتتمثؿ في النقاط التي تتكاجد بيا الآلات ذات الطاقة الإنتاجأك المراحؿ الإ
الضعيفة، أم أنيا تحدث عندما يككف الطمب المكضكع عمى تمؾ الآلات يفكؽ طاقتيا 

 ية المتاحة.نتاجالإ

ية داخؿ نتاجالعمميات الإكىي ذات مفيكـ شامؿ كعاـ حيث أنيا لا تقتصر عمى  قيكد: 2.
تمتد خارجيا، فقد تككف تمؾ القيكد خارجية مثؿ الأسكاؽ أك  المنشأة كلكف يمكف أف

 حتى في السياسات الإدارية المتبعة في المنشأة. 
كتفترض نظرية القيكد كجػكد قيػد كاحػد عمػى الأقػؿ بػأم نظػاـ، كعػدـ الاعتػراؼ بيػذه 

نيائي، كىك ما لا يمكػف التسػميـ بػو،  دافو بشكؿ لاقدرة النظاـ عمى تحقيؽ أى الحقيقة يعني
كبالتػػالي يتكجػػب عمػػى  .أربػػاحبقػػدرة المنشػػأة اللبنيائيػػة عمػػى تحقيػػؽ  الادعػػاءحيػػث لا يمكػػف 

 القيكد بفعالية لتحسيف الأداء العاـ لممنظمة. إدارةالتركيز عمى كيفية  الإدارة
 أىداؼ مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز:

 ف الإنجاز إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:يسعى مدخؿ المحاسبة ع
 تحقيؽ الاستفادة القصكل مف المكارد المتاحة مف أجؿ تعظيـ الإنجاز. 1.

قدر ممكف مف الربح كذلؾ مف  أقصىتعظيـ اليدؼ الكمي لممنشأة كالمتمثؿ في تحقيؽ  2.
 :يخلبؿ ثلبثة أىداؼ رئيسية كمتتالية كى

 )تعظيـ ىامش الإنجاز(. قدر ممكف أقصىزيادة حجـ المبيعات إلى  -
 تخفيض مستكيات المخزكف بكامؿ أنكاعو إلى أدنى حد ممكف. -
 التشغيؿ. نفقاتتخفيض  -

 مف تقييـ كتحسيف أداء المنشأة. الإدارةتكفير الأدكات كالمقاييس اللبزمة التي تمكف  3.

 مما يؤدم إلى تخفيض التكمفة. الإنجاز،تخفيض كقت  4.
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لتحقيؽ التكازف بيف الطاقات عمى  نتاجداخؿ خطكط الإمعالجة نقاط الاختناقات  5.
مما يساعد عمى تعظيـ الإنجاز كيؤدم بالنياية إلى زيادة  نتاجمستكل خطكط الإ

 الربحية.
 التسعير وفؽ مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز:

أسػػػمكبان جديػػػدان  يعػػػدحيػػػث  الإنجػػػاز،تعػػػددت مجػػػالات تطبيػػػؽ مػػػدخؿ المحاسػػػبة عػػػف 
أداة ىامػػػػة لقيػػػػاس كتحسػػػػيف أداء المنشػػػػاة مػػػػف خػػػػلبؿ اسػػػػتخدامو  نػػػػوكمػػػػا أ ،التكمفػػػػةلقيػػػػاس 

كيعتبػر المجػاؿ الأكثػر  ،مجمكعة مف المقاييس التي تساعد عمػى تقيػيـ كقيػاس أداء المنشػأة
كمػف أىميػا قػرارات  فػي ترشػيد اتخػاذ القػرارات الإداريػة الإدارةتطبيقان استخدامو فػي مسػاعدة 

 التسعير.
 المحاسبة عف الإنجاز كفؽ الخطكات التالية: كيتـ تحديد السعر كفؽ مدخؿ

 نصيب المنتج مف نفقات التشغيؿ =  1.

عدد الدقائؽ التي يستيمكيا المنتج في مرحمة × نفقات التشغيؿ لكؿ دقيقة مف مرحمة القيد 
 القيد.

 حيث:

 نفقات التشغيؿ لكؿ دقيقة مف مرحمة القيد =
 نفقات التشغيؿ

 مة القيدعدد الدقائؽ المتكفرة في مرح
 ×نصيب المنتج مف الربح المستيدؼ = الربح المستيدؼ لكؿ دقيقة مف مرحمة القيد  2.

 عدد الدقائؽ التي يستيمكيا المنتج في مرحمة القيد.
 حيث:

 الربح المستيدؼ لكؿ دقيقة مف مرحمة القيد =
 الربح المستيدؼ

 عدد الدقائؽ المتكفرة في مرحمة القيد
تحديد سعر بيع المنتج كفقان لمدخؿ المحاسبة عف الإنجاز مف كبالتالي فإنو يمكف 

 خلبؿ تطبيؽ المعادلة التالية:

 سعر بيع المنتج = تكمفة المكاد الخاـ =
 عدد الدقائؽ التي يستيمكيا المنتج في القيد الرئيسي 

 )نفقات التشغيؿ + الربح المستيدؼ(
 عدد الدقائؽ المتكفرة في مرحمة القيد
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يتبػػػػيف أف مػػػػدخؿ المحاسػػػػبة عػػػػف الإنجػػػػاز يشػػػػابو النمػػػػكذج  سػػػػبؽ،ا بنػػػػاء عمػػػػى مػػػػ
إلا أنػػو يختمػػؼ  ربػػح،المحاسػػبي فػػي التسػػعير مػػف حيػػث اسػػتخدامو لقاعػػدة التكمفػػة + ىػػامش 

كيسػػػتند مػػػدخؿ المحاسػػػبة عػػػػف  لمتكػػػاليؼ،عنػػػو فػػػي طريقػػػة حسػػػاب التكمفػػػة كفػػػي تصػػػنيفو 
خػػػاـ كالكقػػػت الػػػذم يسػػػتيمكو الإنجػػػاز فػػػي تحديػػػد سػػػعر المنػػػتج إلػػػى كػػػؿ مػػػف تكمفػػػة المػػػكاد ال

حيػػث يسػػتخدـ الكقػػت المتػػاح فػػي مرحمػػة القيػػد  ،المنػػتج مػػف كقػػت المرحمػػة التػػي تمثػػؿ القيػػد
 كأساس لتخصيص نفقات التشغيؿ عمى المنتجات.

ممػػػا سػػػبؽ يتضػػػح أف مػػػدخؿ المحاسػػػبة عػػػف الإنجػػػاز يؤكػػػد عنػػػد تحديػػػد سػػػعر البيػػػع 
كجػػو  أفضػػؿكاسػػتغلبلو عمػػى  القيػػد،ة عمػػى ضػػركرة تعظػػيـ الإيػػراد المتكلػػد مػػف مرحمػػ لممنػػتج،
 المنشأة. أرباحلتعظيـ  ممكف،

 :مثاؿ
اليػػػػؾ البيانػػػػات الخاصػػػػة بإحػػػػدل الشػػػػركات عػػػػف شػػػػير تمػػػػكز، تنػػػػتج الشػػػػركة ثػػػػلبث 

الكحػػدة الكاحػػدة مػػف المنتجػػات الثلبثػػة المػػركر  إنتػػاجالمنتجػػات )س(، )ع(، )ص(، تحتػػاج 
( سػػاعات كتعمػػؿ فػػي اليػػكـ 8ديػػة )بثلبثػػة مراحػػؿ، كتعمػػؿ الشػػركة بنظػػاـ الكرديػػات كػػؿ كر 

 كرديتيف. 
البيانػػػات المتعمقػػػة بالطاقػػػة المتاحػػػة لكػػػؿ مرحمػػػة كالػػػزمف الػػػذم تسػػػتغرقو  يمػػػي كفيمػػػا

 الكحدة في المرحمة:
حمة
مر
ال

 
 ع ص س

 الطاقة
 المتاحة

الذم  الزمف
 في الكحدة تستغرقو

 المرحمة

 الطاقة
 المتاحة

الذم  الزمف
 الكحدة تستغرقو
 المرحمة في

 قةالطا
 المتاحة

الذم  الزمف
 الكحدة تستغرقو
 المرحمة في

1 8000 2 6000 1 4000 1 
2 4000 3 4500 2 5000 1 
3 5500 3 5000 2 5500 1 

 

 مبيعات ()لمكحدةمكاد أكلية  المنتج
 كحدة 5000 200 س
 كحدة 6000 300 ص
 كحدة 3500 150 ع
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مػػل الػػربح المسػػتيدؼ ؿ.س، يب 3412500 بمغػػت نفقػػات التشػػغيؿ خػػلبؿ شػػير تمػػكز
 ؿ.س. 400000
  :المطموب

 ع( كفقاّ لمدخؿ المحاسبة عف الإنجاز.)ص(، )تسعير المنتجات )س(، 
 الحؿ:

 في البداية يجب تحديد مرحمة القيد لكؿ منتج:
( لػػدييا أقػػؿ طاقػػة متاحػػة ممػػا 2لممنتجػػيف )س( ك)ص(نلبحػػظ أف المرحمػػة ) بالنسػػبة

 ( ىي مرحمة القيد.1أما المنتج )ع( فالمرحمة ) يجعميا مرحمة القيد ليذيف المنتجيف،
 لمدخؿ المحاسبة عف الإنجاز يتحدد السعر بالمعادلة التالية: كفقاّ 

 سعر المنتج= تكمفة المواد الخاـ+ نصيب المنتج مف نفقات التشغيؿ+ نصيب المنتج مف الربح المستيدؼ

 لبقات التالية:كيتـ الحصكؿ عمى نصيب المنتج مف نفقات التشغيؿ مف خلبؿ الع
عػػدد × المنػػتج مػػف نفقػػات التشػػغيؿ = نفقػػات التشػػغيؿ لكػػؿ دقيقػػة مػػف القيػػد  نصػػيب

 الدقائؽ التي يستيمكيا المنتج مف القيد. 
 حيث:

 نفقات التشغيؿ لكؿ دقيقة مف مرحمة القيد =
 نفقات التشغيؿ

 عدد الدقائؽ المتكفرة في مرحمة القيد
 :التالية العلبقات خلبؿ مف لمستيدؼنصيبو مف الربح اعمى  الحصكؿ يتـك 

عػدد ×نصيب المنتج مف الربح المسػتيدؼ = الػربح المسػتيدؼ لكػؿ دقيقػة مػف القيػد 
 الدقائؽ التي يستيمكيا المنتج في القيد.

 حيث:
 الربح المستيدؼ لكؿ دقيقة مف مرحمة القيد =

 الربح المستيدؼ
 عدد الدقائؽ المتكفرة في مرحمة القيد

 دقيقة  60 ×كردية(  2 ×ساعات 8) ×يكـ  30المتكفرة في مرحمة القيد =  عدد الدقائؽ
 دقيقة 28800=                                     
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 كبالتعكيض في المعادلات السابقة تككف النتائج:
 ع ص س المنتج

 150 300 200 مكاد خاـ 1-
 1 2 3 عدد الدقائؽ التي يستيمكيا المنتج في القيد 2-
 118 118 118 نفقات التشغيؿ لكؿ دقيقة مف القيد 3-

4=3×2 

 نصيب المتر مف نفقات التشغيؿ
355 236 118 

 14 14 14 الربح المستيدؼ لكؿ دقيقة مف القيد2
6=5×2 

 نصيب المتر مف الربح المستيدؼ
42 28 14 

1=7+4+6 

 سعر المتر
597 594 282 

 كلمتكضيح نذكر النقاط التالية:
 بقسمة نفقات 118))كالبالغة القيد  التشغيؿ لكؿ دقيقة مف نفقات ىعم تـ الحصكؿ

 عمى عدد الدقائؽ المتكفرة في القيد كالبالغةؿ.س ( 3412500التشغيؿ البالغة)
شركة تعمؿ الالقيد باعتبار أف  في( حيث تـ حساب عدد الدقائؽ المتكفرة 28800)

 .يكـ شيريان  30مؿ فعمي تبمل ع أياـساعات ب( 8) يكميان حيث الكردية ةكردي 2بنظاـ 

 ( تككف الأ4000000في حاؿ بمل الربح المستيدؼ )كما ىي مكضحة في  سعار
عف ىذا المبمل ستنعكس في زيادة السعر. أما  رباحالجدكؿ. كأم رغبة في زيادة الأ

فيمكف  رباحفي حاؿ الرغبة بتخفيض السعر مع الاحتفاظ بنفس المستكل مف الأ
حاكلة تخفيض التكمفة مف خلبؿ التحسيف المستمر في قيكد تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ م

 . نتاجالإ

 مف خلبؿ قسمة الربح ( 14كالبالل ) تـ حساب الربح المستيدؼ لكؿ دقيقة مف القيد
 ( عمى عدد الدقائؽ المتكفرة في القيد كالبالغة4000000) المستيدؼ كالبالل

(28800). 
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 إيجابيات مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز:
تطبيػػؽ مػػدخؿ المحاسػػبة عػػف الإنجػػاز فػػي اتخػػاذ القػػرارات الإداريػػة العديػػد مػػف  يحقػػؽ

 الايجابيات لممنشأة أىميا:
لمساىمة كؿ قسـ مف الأقساـ الفرعية لممنشأة في تحقيؽ ىدؼ  أفضؿيحقؽ فيـ  1-

 .مكاؿالمنشاة الأساسي المتمثؿ في الحصكؿ عمى المزيد مف الأ

أف المقاييس التي يستند إلييا يمكف أف تشتؽ باستخداـ يمتاز بالبساطة كالسيكلة، كما  2-
نفس البيانات المكجكد في نظاـ محاسبة التكاليؼ التقميدم دكف الحاجة إلى صرؼ 

 مكارد إضافية. 

كجو  أفضؿيساعد مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز عمى استغلبؿ قيكد النظاـ عمى  3-
 ممكف.

التي تساعد عمى التخمص مف القيكد في العممية  المنشاة إلى اتخاذ القرارات إدارةيكجو  4-
، كينعكس إيجابان عمى أداء نتاجية، مما يؤدم إلى تحسيف أداء عمميات الإنتاجالإ

 المنشأة كزيادة الربحية.

 :مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز سمبيات
مػػدخؿ المحاسػػبة عػػف الإنجػػاز كأسػػاس لاتخػػاذ القػػرارات الإداريػػة لمعديػػد مػػف  يعػػاني

 ات يمكف إيجازىا بما يمي:الانتقاد
 يعتبر مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز امتداد لمدخؿ التكمفة المباشرة التقميدم. 1-

 يركز عمى تعظيـ الربحية في الأجؿ القصير. 2-

يعتبر مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز مفيدان فقط في حاؿ كجكد اختناقات في عمميات  3-
 .الإنت
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 أضئلة وتمازين
 
 بقرار التسعير، اشرح كيؼ تتأثر؟ تتأثرالأطراؼ التي : ما ىي 1س
    الافتراضات التي يعتمد عمييا كؿ مف النظاـ التقميدم كنظاـ قياس التكمفة : ماىي 2س

 عمى أساس الأنشطة؟
 : عرؼ نظاـ قياس التكمفة حسب الأنشطة؟3س
 شطة؟: ماىي الأسباب الداعية لمتحكؿ إلى نظاـ قياس التكمفة عمى أساس الأن4س
 : ما ىي الصعكبات التي قد تكاجو مدخؿ التكمفة المستيدفة؟5س
 : عدد خصاص مدخؿ التكمفة المستيدفة؟6س
 : عرؼ مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز؟7س
 : عرؼ المكرد المقيد كالمكرد غير المقيد؟8س
 : عدد أىداؼ مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز؟9س
 عف الإنجاز؟: ماىي إيجابيات كسمبيات مدخؿ المحاسبة 10س

  :1مسألة 
 :لدينا البيانات التالية إحدل الشركات الصناعية تنتج منتجيف س، ع

 (عالمنتج) المنتج)س( البياف
 ّصذح 15000 ّصذح 3300 صزن الوج٘عبد

 سبعخ 2 سبعخ 2 سبعبد العول الوجبشش

  .ط 20  .ط 30 الوْاد الوجبششح

       .ط                  20  .ط 20 هجبششح أرْس

، سػػػنكيان ؿ.س(  850000يؼ الصػػػناعية غيػػػر المباشػػػرة لممنتجػػػيف )كػػػالتكقػػػد بمغػػػت ال
الناتجػػػة عػػػف ممارسػػػة ىػػػػذيف التكػػػاليؼ الصػػػناعية غيػػػػر المباشػػػرة كالجػػػدكؿ التػػػالي يكضػػػح 

 :النشاطيف
 عذد الأصذاث تكبل٘ف الٌشبط الٌشبط

 روبلٖالإ الوٌتذ ص الوٌتذ ط  
1 500000 2800 3000 5800 
2 350000 6200 2000 8200 

    850000 المجمكع
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  المطموب:
% مػػػف التكػػػاليؼ 20البيػػػع لممنتجػػيف عممػػػان أف نسػػػبة العائػػد المسػػػتيدؼ  سػػػعرتحديػػد 

 الصناعية الكمية كذلؾ كفؽ الطريقتيف التقميدية كعمى أساس الأنشطة.
  :2مسألة 

ت أف إحػػػدل الشػػػركات الصػػػناعية تنػػػتج منتجػػػيف )س( )ص( كلػػػديؾ البيانػػػا بفػػػرض
 المنتجيف:  إنتاجالتالية الخاصة ب

 )ص( )س( البياف
 ؿ.س 90 ؿ.س 70 مكاد مباشرة لمكحدة

 ؿ.س 50 ؿ.س 50 مباشرة لمكحدة أجكر
 ؟ ؟ تكاليؼ صناعية غير مباشرة لمكحدة

 كحدة 8000 كحدة 12000 كالمبيعات نتاجحجـ الإ
% 200ى أسػػاس عمػػ نتػػاجيػػتـ تحميػػؿ التكػػاليؼ الصػػناعية غيػػر المباشػػرة عمػػى الإ 

% مػف التكمفػة 30المباشػرة. كمػا تسػتخدـ الشػركة نمػكذج التكمفػة + عائػد  جػكرمف تكمفػة الأ
 بيع المنتجات. أسعارالصناعية الكمية لتحديد 

 البيانات التالية عف الأنشطة الخاصة بالشركة: كلديؾ 

 النشاط
 معدؿ تحميؿ

 النشاط
 احتياجات

 المنتج )س(
 احتياجات المنتج

 )ص(

 اعداد 1650 اعداد 700 ؿ.س/ اعداد 200 لات لمتشغيؿد الآاعدا
 أمر 1000 امر 1000 ؿ.س /أمر 150 اصدار أكامر الشراء
 فحص 2000 فحص 500 ؿ.س / فحص 300 فحص جكدة المنتجات
 ساعة 16000 ساعة  8000 ؿ. س/ ساعة 20 أنشطة مرتبطة بالآلات

 المطموب:
عمػػى أسػػاس الأنشػػطة ك طػػريقتيف التقميديػػة ال تسػػعير المنتجػػيف )س( )ص( كذلػػؾ كفػػؽ

 مع أجراء مقارنة بيف الطريقتيف.
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 :3مسألة 
 كسػكؼ ،)أ( )ب( جديػديف منتجػيف طػرح تنػكم الصػناعية المنشػآت إحػدل أف فػرضب
 يتػراكح المنتجػيف ليػذيف الحػالي السػكؽ سػعر كأف .القػرار ىػذا لاتخػاذ المسػتيدفة التكمفػة تعتمػد
 :بيف

 لمكحدة س ؿ. 750-850 :ة المنتجك لمكحدة  ؿ س  320-380 :أ المنتج

 ( ؿ.س300ب)أ( )المنػتج  تسػعر أف المنشػأة اسػتطاعت إذا أنػو السػكؽ دراسػات كبينػت
 كأف ،المنػتج سػكؽ فػي كبيػرة حصػة عمػى تحصػؿ سػكؼ فإنيػا( ؿ.س 725ب) (ب) كالمنػتج
 لتكػاليؼا تقػدير تػـ كقػد الكحػدة، تكمفػة إجمػالي مػف( 25) ىػك لممنشػأة المعتػاد الػربح ىػامش

 :كالآتي المنتجيف بياذيف المرتبطة

 :المباشرة غير الصناعية التكاليؼ معدلات

 مشترل جزء كلكؿ الأكلية المكاد مف ؿ.س لكؿؿ.س  1.30المكاد مناكلة نشاط  -

 آلي. عمؿ ساعة لكؿؿ.س  3.50 نتاجالإ نشاط  -

 المنتج فم كحدة لكؿؿ.س   30(، أالمنتج) مف كحدة لكؿ ؿ.س24 المنتج تسميـ نشاط  -
 (.ب)

 ب أ المنتج
 كحدة 18000 كحدة 26000 كمية الطمبية المتكقعة
   البيانات لمكحدة الكاحدة

 ؿ.س 65 ؿ.س 25 تكمفة مكاد أكلية
 ؿ.س 45 ؿ.س 15 تكمفة الأجزاء المشتراة

   :التصنيع أجكر
 ساعة 4.8 ساعة 2.6 عدد الساعات

 ؿ.س 15  ؿ.س 12 الساعة أجر معدؿ
   :جميعالت أجكر

 ساعة 8.2 ساعة 3.4 عدد الساعات
 ؿ.س 16 ؿ.س 14 الساعة أجر معدؿ

 ساعة  28.4 ساعة 12.8 عدد ساعات عمؿ الآلات
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 ؟منتج لكؿ التكمفة باحتساب نقكـ المستيدفة التكمفة لمنيج كفقنا السعر تحديد المطموب:
 :4مسألة 

)ب(، حيػث ك منتجػيف )أ( جإنتػااليؾ البيانات الخاصة بإحدل الشركات كالتي تقػكـ ب
 عمى ثلبث مراحؿ.  يماإنتاجيتـ 

يمػػػي البيانػػػات المتعمقػػػة بالطاقػػػة المتاحػػػة لكػػػؿ مرحمػػػة كالػػػزمف الػػػذم تسػػػتغرقو  كفيمػػػا
 الكحدة في المرحمة )البيانات عف شير كانكف الأكؿ(:

لخ
ص
ش
لو
ا

 

 ة أ

 الطبلخ الوتبصخ

الضهي الزٕ 

تستغشلَ الْصذح فٖ 

 الوشصلخ

الطبلخ 

 الوتبصخ

الضهي الزٕ تستغشلَ 

 الْصذح فٖ الوشصلخ

1 10000 1 13000 1 
2 5000 3 10000 3 
3 8000 3 6000 2 

 

 مبيعات لمكحدة()مكاد أكلية  المنتج
 كحدة 8000 400 أ
 كحدة 10000 450 ب

 ؿ.س. 12000000نفقات التشغيؿ خلبؿ شير تمكز  بمغت -1 أنو:عمماّ 
 ؿ.س. 800000ؼ يبمل الربح المستيد -2          

 دقيقة. 43200عدد الساعات المتكفرة في القيد بالدقائؽ  -3                 
 ب( كفقاّ لمدخؿ المحاسبة عف الإنجاز.)تسعير المنتجات )أ(،  :المطموب
   :5مسألة 

ؿ.س  960 مكديػػػؿ معػػػيف مػػػف المػػػػراكح بتكمفػػػػػة إنتػػػػاجتقػػػكـ شػػػركة تكشػػػيبا العربػػػي ب
% مػف 20الػربح المسػتيدؼ  ؿ.س لمكحػدة حيػث أف ىػػامش 1200لمكحدة كيتـ بيعيا بسعر 

 لمشػػػركة بتخفػػػيض سػػػعر بيػػػع الكحػػػدة إلػػػى سػػػعر البيػػػع كتتكقػػػع الشػػػركة أف يقػػػػكـ المنافػػػػسيف
ؿ.س كذلػؾ بيػدؼ زيػادة  1050خفض بيع منتجيا إلى  ؿ.س كلػذلؾ قػررت الػشركة 1100

 الربح المستيدفة.    القادمة مع الاحتفاظ بنسبة ىامش المبيعات خلبؿ الفتػرة

 حساب ىامش الربح المستيدؼ كالتكمفة المستيدفة.    1-المطموب:   

 تكضيح كيؼ يتـ الكصكؿ إلى التكمفة المستيدفة.   2-
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 الحادي عصر الفصل
 التحليل الداخلي أضعاز

 

بدراسة الطرؽ المختمفة لتسعير التحكيلبت الداخمية،  ييتـ ىذا الفصؿ 
 منتجات عدة تنتج التي الكبيرة الشركات في يتـكضكع حينما كتظير أىمية ىذا الم

 النيائي المنتج يككف فقد الشركة، نفس داخؿ القطاعات بيف كالمنتجات المكاد تبادؿ

 جزءا يعد الأكؿ القطاع إيراد فإف ذلؾ كعمى أخر، لقطاع بالنسبة أكلية مكاد ما لقطاع
ذ الثاني، القطاع في نتاجالإ تكمفة مف  تستخدـ التي العكامؿ مف كالتكاليؼ يرادالإ أف كا 

 بسعر خرآ إلى قطاع مف المحكلة المكاد تسعير مف بد فلب قطاع، كؿ أداء لتقكيـ

 .خرآ قسـ حساب عمى قسـ يستفيد لا الذم كبالشكؿ لمقطاعيف عادؿ تحكيؿ

بعض طرؽ تسعير التحكيلبت الداخمية كبيذا سيتناكؿ ىذا الفصؿ بالدراسة 
مدخؿ  –مدخؿ تكمفة الفرصة البديمة  –مدخؿ التكمفة المعيارية  –التكمفة كىي: 

مدخؿ  –مدخؿ سعر التحكيؿ التفاكضي  –مدخؿ سعر السكؽ  –السعر الثنائي 
 قياس التكمفة عمى أساس النشاط. 
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 المقدمة: 
التحكيؿ الداخمية مف المكضكعات اليامة فػي الشػركات  أسعاريعتبر مكضكع تحديد 

عى لتطبيػػػؽ اللبمركزيػػػة بدرجػػػة عاليػػػػة حيػػػث أف تقػػػكيـ أداء المػػػدراء فػػػي الأقسػػػػاـ التػػػي تسػػػ
التحكيػػؿ المسػػتخدمة فػػي تحكيػػؿ العمميػػات  أسػػعارالمسػػتقمة يتكقػػؼ بشػػكؿ كبيػػر عمػػى دقػػة 

التحكيػػػؿ الملبئمػػػة  أسػػػعاركممػػػا لا شػػػؾ فيػػػو أف تعػػػدد الطػػػرؽ المقترحػػػة لتحديػػػد  ،الداخميػػػة
كػػؿ مػػف المركػػز المحػػكؿ منػػو كالمحػػكؿ إليػػو يمثػػؿ كصػػعكبة قبػػكؿ أم منيػػا بػػنفس الدرجػػة ل

المركزيػة فػي المنشػأة، حيػث أف  دارةدائمان مشكمة لممحاسب الإدارم كمحاسب التكاليؼ كللئ
زيػػادة السػػعر قػػد تعنػػي زيػػادة الػػربح بالنسػػبة لممركػػز المحػػكؿ منػػو كنقصػػان فػػي الػػربح بالنسػػبة 

الأداء كخاصػػة فػػي الشػػركات التػػي لممركػػز المحػػكؿ إليػػو كىػػذا طبعػػان يػػؤثر عمػػى درجػػة تقػػكيـ 
التحكيػػػؿ فػػػي  أسػػػعارحيػػػث تػػػزداد أىميػػػة   ،تطبػػػؽ محاسػػػبة المسػػػؤكلية كاللبمركزيػػػة الإداريػػػة

 تقكيـ الأداء كمما زادت درجة اللبمركزية كتنخفض بانخفاضيا.
كيزداد الأمر تعقيدان في الشركات متعددة الجنسيات كالشركات ذات الفػركع الخارجيػة 

التحكيػػؿ لاعتبػػارات أخػػرل غيػػر اعتبػػارات  أسػػعاره الحالػػة قػػد تخضػػع كخاصػػة أنػػو فػػي ىػػذ
 تطبيؽ محاسبة المسؤكلية كتقكيـ الأداء كتحقيؽ ربح الأقساـ.

التحكيػػػؿ أىميتيػػػا فػػػي حػػػاؿ انخفػػػاض درجػػػة اللبمركزيػػػة حيػػػث تكػػػكف  أسػػػعاركتفقػػػد 
دراء الأقسػاـ العميا كتنخفض درجة اتخاذ القرار مػف قبػؿ مػ الإدارةالأمكر في ىذه الحالة بيد 

العميػػػػا  الإدارةكيكػػػػكف اليػػػػدؼ الكحيػػػػد فقػػػػط تحقيػػػػؽ ىػػػػدؼ المنشػػػػأة الكمػػػػي الػػػػذم تسػػػػعى لػػػػو 
 كتنخفض أىداؼ الأقساـ لانخفاض درجة الاستقلبلية.

التحػكيلبت الداخميػة كيمكػف الفصػؿ  أسػعاركقد تعددت الطرؽ المستخدمة في تحديد 
التكػػاليؼ عمػػى الكحػػدة بالأسػػاليب  الطػػرؽ التقميديػػة التػػي تعتمػػد عمػػى تحميػػؿ بػػيفبشػكؿ عػػاـ 

التقميديػػػة كبػػػيف الطػػػرؽ الحديثػػػة التػػػي تعتمػػػد عمػػػى أسػػػمكب محاسػػػبة التكػػػاليؼ عمػػػى أسػػػاس 
 الأنشطة في تحميؿ التكاليؼ عمى كحدات المنتج.  

 اللامركزية ومحاسبة المسؤولية:
 أسػعارتثار عدة تساؤلات حكؿ مػدل الاسػتقلبلية الكاجػب منحيػا للؤقسػاـ فػي كضػع 

حكيؿ كاتخاذ قرارات البيع داخميان أك خارجيػان، كىػؿ يكػكف لمػديرم الأقسػاـ السػمطة الكاممػة الت
كعمػى سػبيؿ  ،العميػا فػي الشػركة يجػب أف تتػدخؿ الإدارةفي اتخاذ مثؿ ىذه القػرارات، أـ أف 
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المثاؿ إذا كجدت طاقة عاطمة في القسـ البائع كلـ يتفؽ مديرا القسػميف عمػى سػعر التحكيػؿ 
 العميا لإجبار الأقساـ عمى الاتفاؽ. الإدارةؿ فيؿ تتدخ
عادة يجب بػذؿ مجيػكدات لمتقريػب بػيف مػدراء الأقسػاـ، كيتعمػؽ ىػذا الأمػر بطبيعػة  

دل تطبيػػػؽ سياسػػػة محاسػػػبة الحػػػاؿ بدرجػػػة اللبمركزيػػػة كاسػػػتقلبلية الأقسػػػاـ كمػػػا يتعمػػػؽ بمػػػ
لػػى تحقيقيػػا بدرجػػة ، ففػػي حػػاؿ كانػػت الشػػركة تتبػػع سياسػػة اللبمركزيػػة أك تسػػعى إالمسػػؤكلية

التحكيػػؿ أك عػدـ فػػرض الأمػػر مػػف  أسػػعارعاليػة فإنػػو يجػػب عػدـ إجبػػار المػػدراء عمػػى قبػكؿ 
فػػإذا اعتبػػرت الشػػركة أف الأقسػػاـ أك أحػػدىا بمثابػػة  ،العميػػا عمػػى مػػدراء الأقسػػاـ الإدارةقبػػؿ 

كحػػدة مسػػتقمة مسػػؤكلة عػػف تحقيػػؽ ربحيػػة معينػػة فيجػػب أف يتػػرؾ ليػػذه الكحػػدة حريػػة الرقابػػة 
 التحكـ كيككف لمقائميف عمييا الحؽ في اتخاذ القرارات حتى لك كانت ذات أثر سيء.ك 

القسػػـ باتخػػاذ قػػرارات سػػيئة لا تحقػػؽ  إدارةكيجػػب الانتبػػاه إلػػى أنػػو فػػي حػػاؿ اسػػتمرت 
ىػذا القسػـ  إدارةأىداؼ الشركة فإف ذلؾ سينعكس عمػى معػدؿ العائػد ليػذا القسػـ كستخضػع 

 تقكيـ الأداء كمحاسبة المسؤكلية.إلى المحاسبة بمكجب إجراءات 
 ،ر عممياتيػا مركزيػان االمستقمة تعتبر أكثر نجاحان كربحية مف تمػؾ التػي تػد الأقساـإف 

ىػذه  لإعػداد اللبزمػة المتطمبػات تػكفر اف عمييػا المنشػآت فإف القطاعية التقارير إعداد لغرضك 
 :بالآتي تتمثؿ المقكمات أك المتطمبات كىذه التقارير

 .كزيةاللبمر  1-

 .المسؤكلية محاسبة نظاـ تكفر -2

 .التحكيؿ أسعار 3-

تقػكـ  أف مػف الشػركة عمػى يصػعب فأنػو الشركة في المقكمات ىذه أحد تكفير عدـ أف إذ
مػػف قطػػاع فمػػف  أكثػػربمػػا اننػػا نتعامػػؿ مػػع شػػركات كبيػػرة ليػػا ، ك القطاعيػػة التقػػارير بإعػػداد

سمطة اتخػاذ بعػض القػرارات لأنيػـ الطبيعي اف تمجأ الشكات الى تفكيض بعض المكظفيف ب
يككنػػػكف عمػػػى درايػػػة كافيػػػة كاتصػػػاؿ مباشػػػر مػػػع العكامػػػؿ المتعمقػػػة بالقطػػػاع العػػػامميف فيػػػو 

 كبالتالي يطمؽ عمى ىذه الشركات )تنظيمات لامركزية(.

أم جزأ مف أنشػطة المنظمػة يحتػاج المػدير المسػؤكؿ عنػو الػى بأنو عرؼ القطاع: كي
مثػػػػؿ: منػػػػاطؽ البيػػػػع  القطػػػػاع،الخاصػػػػة بيػػػػذا  ربػػػػاحكالأ اتيػػػػرادبيانػػػػات عػػػػف التكػػػػاليؼ كالإ
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فػػػػي المصػػػػنع أك أقسػػػػاـ البيػػػػع اك انػػػػكاع  نتػػػػاجكالمعػػػػارض أك مراكػػػػز الخدمػػػػة أك أقسػػػػاـ الإ
 المنتجات.

المعمكمػػات المتعمقػػة بالمككنػػات المختمفػػة لعمميػػات القطػػاعي بأنػػو التقريػػر  عػػرؼيكمػػا 
ة كخػػػػػدماتيا كمناطقيػػػػػا الجغرافيػػػػػة المنظمػػػػػة ككػػػػػذلؾ المعمكمػػػػػات المتعمقػػػػػة بنشػػػػػاط المنظمػػػػػ

  كعملبئيا الرئيسييف
 اللبمركزية: كتتمخص فيما يمي: تطبيؽمزايا 

 العميا. الإدارةمف مديرم  أفضؿمعمكمات  الاقساـ(يممؾ مدراء القطاعات أك )مدراء  1-

 مكانية التجاكب بشكؿ أسرع في ظؿ الظركؼ المتغيرة. 2-

ذ القرارات في القطاعات المسؤكليف عنيا فستككف بما أف المدراء يممككف سمطة اتخا 3-
 بالقطاعات التي يعممكف بيا. أكبرليـ معرفة 

تكفر التنظيمات اللبمركزية تدريب فعمي كحقيقي لممديريف المستقبمييف نتيجة اعطاءىـ  4-
 سمطة اتخاذ القرارات كتحميميـ مسؤكلية في القطاعات المسؤكليف عنيا.

الكقت  كيعطي بينيـ، فيما الداخمي التنافس عمى القطاع مدراء يشجع اللبمركزية اتباع اف 5-
 .الأخرل القرارات تتخذ كأف الأمد الطكيؿ لمتخطيط تتفرغ أف مف العميا دارةللئ الأكثر

 ىذه ميزات تطبيؽ اسمكب اللبمركزية فما ىي انتقاداتو ؟؟؟
 المكجية الى أسمكب اللبمركزية نمخصيا فيما يمي: الانتقادات

أم ستتـ الصفقات كالمشتريات  ارتفاع التكاليؼ الناتجة عف ازدكاجية القياـ بالأنشطة. 1-
بكميات ليست كبيرة كبالتالي عدـ الاستفادة مف كفكرات الحجـ كامكانية الحصكؿ عمى 

 ككذلؾ تكرار طمبات الشراء كبالتالي زيادة التكمفة. الحسكمات،

لشركة ككؿ نتيجة كجكد أىداؼ شخصية قد تتعارض اىداؼ المديريف مع أىداؼ ا 2-
مثؿ رغبة أحد المدراء بزيادة حجـ  .الأىداؼ(تجانس  )ضعؼكتسمى ىذه الحالة 

الشركة  أحد اىداؼالعمالة نتيجة اشباع رغبتو بالسيطرة إلا أف ىذا لا يتحقؽ مع 
 ربح ممكف نتيجة زيادة التكاليؼ. أقصىكالمتمثمة بتحقيؽ 

 :التحويؿ أسعار
بػيف  كالمنتجػات المػكاد تبػادؿ منتجػات عػدة تنػتج التػي الكبيػرة الشػركات فػي يػتـ مػا كثيػران 
 لقطػاع بالنسػبة أكليػة مػكاد مػا لقطػاع النيػائي المنػتج يكػكف فقػد الشػركة، نفػس داخػؿ القطاعػات
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ذ الثػاني، القطػاع في نتاجالإ تكمفة جزءا مف يعد الأكؿ القطاع إيراد فإف ذلؾ أخر، كعمى  أف كا 
 المػكاد تسػعير مػف بػد فػلب قطػاع، كػؿ أداء لتقػكيـ تسػتخدـ التػي العكامػؿ مػف اليؼالإيػراد كالتكػ

 عمػى قسػـ يسػتفيد لا الػذم كبالشػكؿ لمقطػاعيف عػادؿ تحكيؿ بسعر أخر إلى مف قطاع المحكلة
 قسـ آخر. حساب

 كالخػدمات السػمع مػف داخميػة تحػكيلبت ىنالػؾ تكػكف عنػدما تسػتخدـ التحكيػؿ أسعار اف
 العمميػة كىػذه المشػترم القطػاع الػى السػمع ببيػع يقػكـ بػائع قطػاع ىنػاؾ أف إذ القطاعػاتبيف  ما

 مػف قطػاع كػؿ أداء كفػاءة لقيػاس تسػتخدـ التحكيػؿ أسػعار اف ،داخمػي تحكيػؿ عمميػة تسػمى
 المػكارد اسػتغلبؿ عمػى قػدرتيـ كمػدل القطاعػات مػدراء أداء كفػاءة الشػركة كيقػيس قطاعػات
 القطاعػات لأف كػؿ كذلػؾ الشػركة كاسػتراتيجيات داؼأىػ يحقػؽ الػذم اسػتخداـ كبالشػكؿ أفضػؿ
 قطاع كؿ أرباحعمى  ينعكس كالذم نتاجالإ تكمفة تخفيض الى ستسعى المنشأة في تعمؿ التي

 اسػتغلبؿ أفضػؿ المػكارد ستسػتغؿ القطاعػات أف كػؿ  الػى يػؤدم ممػا المنشػأة قطاعػات مػف
 شأة.المن مكارد في كالضياع الإسراؼ عدـ الى يؤدم الذم كبالشكؿ

 يمكػف حتػى سػعر مناسػب تختػار إف القطاعػات عمػى يجػب مػا تحكيػؿ سػعر كضػع عند
 :الآتي مراعاة يتـ إف يجب تحكيؿ سعر كضع كعند قطاعاتيـ تقكيـ

 عادلان  تقكيمان  المختمفة القطاعات كؿ ربحية تقكيـ عمى العميا الإدارة السعر ىذا يساعد اف -1

 .ككؿ المنشأة اؼأىد تحقيؽ في قطاع كؿ مشاركة مدل لبياف

 أىداؼ لتحقيؽ الجيد مف المزيد بذؿ عمى القطاعات مدراء السعر ىذا يشجع اف 2-
 .المنشأة أىداؼ تحقيؽ يضمف بشكؿ قطاعاتيـ

 قطاعػات مػف قطػاع كػؿ أداء تقػكيـ فػي الميمػة الأدكات حػدأ القطػاعي يًعػد التقريػر 
 مػدل عمػى كالمحاسبة قطاعاتيـ رةإدا في المدراء مسؤكلية تحديد يساعد الذم كبالشكؿ الشركة

 فأكمػا   عنيػا المسػؤكليف كمحاسػبة الانحرافػات كتحديػد القطػاع لمػكارد الأمثػؿ الاسػتغلبؿ
 مراكػز إلػى الشػركة قطاعػات تقسيـ خلبؿ مف المسؤكلية لمحاسبة امتدادا يًعد القطاعي التقرير
 عمػى تسػاعد المنشػآت فػي اسػتثمار كمػا كجػدنا اف اللبمركزيػة كمراكػز ربحيػة كمراكػز تكمفػة

 كبالشػكؿ الشػركة أىػداؼ مػع يػتلبءـ بمػا اتخػاذ القػرارات حريػة ليا كتعطي القطاعات استقلبلية
 القطاعية. التقارير بإعداد يسمح الذم
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  التحويؿ الداخمي: أسعارتعريؼ 
سعر التحكيؿ عمػى أنػو " السػعر الػذم يدفعػو أك يحكلػو قطػاع مػا فػي الشػركة  يعرؼ

خػر ىػك آأك بمعنى    نفس الشركة مقابؿ ما قدمو لو مف سمع كخدمات"إلى قطاع آخر في 
 يتيف داخؿ شركة كاحدة.إنتاجثمف السمع كالخدمات التي يتـ تحكيميا بيف كحدتيف 

 التحويلات الداخمية: أسعارأىمية 
 التحكيلبت الداخمية إلى ثلبثة عكامؿ رئيسية ىي: أسعارتستند أىمية 

ليا تأثير عمى تقكيـ الأداء كخاصة في المنشآت التي تتبع التحكيؿ يككف  أسعارأف  1-
التحكيؿ تمثؿ سعر البيع لكحدة أداء ما  أسعارعالية مف اللبمركزية حيث أف  درجة

 كتمثؿ التكمفة لكحدة أداء أخرل.

 أسعارالتحكيؿ إلى تعقد العلبقات بيف كحدات الأداء المختمفة، ف أسعارأىمية  ترجع 2-
 بب كثافة العلبقات التداخمية بيف كحدات الأداء الداخمية.التحكيؿ معقدة بس

التحكيؿ غير الدقيقة يمكف أف تيدر جيكد المنشأة ككؿ لكسب أعمى  أسعارإف  3-
الشركة  رباحالممكنة فيي تؤثر بشكؿ كبير عمى تحديد النتائج النيائية لأ رباحالأ

 ككؿ.

يػة فػي تسػعير المنتجػات أك كمف ىنػا نػرل أف نجػاح نظػاـ تسػعير التحػكيلبت الداخم 
الخػػدمات المحكلػػة بػػيف كحػػدات الأداء يسػػاعد عمػػى فصػػؿ كتحديػػد المسػػؤكلية بػػيف كحػػدات 

، كمػػػػا أف نظػػػػاـ تسػػػػعير التحػػػػكيلبت الداخميػػػػة يسػػػػاعد أيضػػػػان عمػػػػى تحقيػػػػؽ المختمفػػػػةالأداء 
 التكامؿ بيف كحدات الأداء الداخمية بمراعاتو لمعيار تناسؽ الأىداؼ.

 كفاءة نماذج تسعير التحويلات الداخمية: معايير الحكـ عمى 
عمػػى درجػػة كفػػاءة نمػػاذج تسػػعير التحػػكيلبت الداخميػػة مػػف خػػلبؿ ثلبثػػة  الحكػػـيمكػػف 
 معايير ىي:

التحكيػػػػؿ تكافػػػػؽ بػػػػيف أىػػػػداؼ كحػػػػدة الأداء  أسػػػػعار: يجػػػػب أف تحقػػػػؽ المعيػػػػار الأكؿ
 .ككؿالجزئية )الفرعية( كالتنظيـ 

التحكيػػؿ عمميػػة تقػػكيـ أداء الكحػػدات الفرعيػػة  أسػػعار: يجػػب أف تعػػزز المعيػػار الثػػاني
القسػـ البػائع  أربػاحيػؤثر فػي مجػاؿ تقيػيـ الأداء الػداخمي مػف خػلبؿ  التحكيػؿحيث أف سعر 
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كتكػػاليؼ القسػػـ المشػػترم، كىػػذا يعنػػي أف سػػعر التحكيػػؿ يػػؤثر عمػػى قػػكائـ التكػػاليؼ كالػػدخؿ 
 لكحدات الأداء الداخمية في التنظيـ ككؿ.

التحكيػػؿ عمػػى الاسػػتقلبؿ الػػذاتي لكحػػدات  أسػػعارجػػب أف تحػػافظ : يالمعيػػار الثالػػث
المركزيػة  الإدارةالتحكيؿ يمنػع تػدخؿ  سعارإلى بناء نظاـ لأ المعيارالأداء الداخمية كييدؼ 

اسػػتقلبلية  فػػي القػػرارات التػػي يتخػػذىا مػػديرم كحػػدات الأداء الداخميػػة كبالتػػالي يحمػػي النظػػاـ
 كؿ كحدة اداء داخمية.

 التحويؿ الداخمية: أسعاردمة في تحديد الطرؽ المستخ
 سعر التحويؿ باستخداـ التكمفة:أولاا: 

التحكيػػؿ بػػيف الأقسػػاـ عمػػى أسػػاس مجمػػكع  أسػػعارتقػػكـ العديػػد مػػف المنشػػآت بكضػػع 
لمقسػػـ البػػائع أك المنػػتج، كقػػد يكػػكف سػػعر  أربػػاحتكػػاليؼ السػػمع المحكلػػة كدكف احتسػػاب أيػػة 

مفػػػة المتغيػػػرة )كىػػػك الأكثػػػر اعتمػػػادان( أك أف تؤخػػػذ عمػػػى أسػػػاس التك محسػػػكبان التحكيػػػؿ ىػػػذا 
التكاليؼ الثابتة في الحسباف كبالتالي يحسب سعر التحكيؿ عمى أساس التكمفة الكميػة حتػى 
نقطة التحكيؿ كىنػا تظيػر مشػكمة تحميػؿ التكػاليؼ الإداريػة كالتكػاليؼ الثابتػة الأخػرل عمػى 

 التكمفة كيؤثر عمى كفاءة القسـ المنتج. كحدة المنتج المحكلة داخميا مما يؤدم إلى ارتفاع
التحكيػػؿ ىػػك سػػيكلة التطبيػػؽ مػػع  أسػػعاركمػػف أىػػـ مزايػػا مػػدخؿ التكمفػػة عنػػد كضػػع 

 لاحقاّ. كجكد عدد مف العيكب التي سنتطرؽ
 مثاؿ:

بفػػػرض أف إحػػػدل الشػػػركات الصػػػناعية ذات الأقسػػػاـ المتعػػػددة لػػػدييا قسػػػـ لصػػػناعة 
جػػزء مػػف مككنػػات منتجػػات شػػركات أخػػرل كيتطمػػب المحػػكلات كىػػذا المنػػتج يسػػتخدـ بكثػػرة ك

ليػػرة سػػكرية كتكمفػػة متغيػػرة كتبػػاع القطعػػة الكاحػػدة  12القطعػػة الكاحػػدة مػػف المحػػكلات  إنتػػاج
ليػػػرة سػػػكرية، كتحتػػػاج كػػػؿ كحػػػدة سػػػاعة كاحػػػدة عمػػػؿ مباشػػػر كتبمػػػل طاقػػػة القسػػػـ  20بسػػػعر 

 .سنكيان كحدة  50.000
تكػر ىػذا القسػـ مكتػكر جديػد يتطمػػب أيضػان قسػـ لصػناعة المكتػكرات، كقػد ابكلمشػركة 
كلكنو يختمؼ عف تمؾ التػي يصػنعيا قسػـ المحػكلات كىنػاؾ بػديميف متػاحيف  محكلان كيربائيان،

 لقسـ المكتكرات ىما:
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ليرة لمكحدة بشرط  15يمكف شراء المحكؿ الكيربائي الجديد مف مكرد خارجي بسعر  1-
 .سنكيان قطعة  50.000شراء 

يربائي الجديد في قسـ المحكلات، كلكف ىذا المحكؿ يختمؼ يمكف صنع المحكؿ الك 2-
ية ليذا القسـ، نتاجالمعتاد ليذا القسـ كصنعو سيستغرؽ كؿ الطاقة الإ نتاجعف الإ

كيتطمب صنع كؿ محكؿ جديد ساعة عمؿ مباشر )كىك نفس الزمف الذم يستغرقو 
 مكحدة.ليرة سكرية ل 10المنتج القديـ( كتبمل التكاليؼ المتغيرة لمصنع 

 25المكتكر الكاحد إلػى تكػاليؼ متغيػرة بمبمػل  إنتاجكبالإضافة إلى المحكلات يحتاج 
 ليرة سكرية. 60ليرة سكرية كيباع المكتكر الكاحد بمبمل 

المحػكؿ  إنتػاجالمحكؿ القديـ كالبػدء فػي  إنتاجقسـ المحكلات بالكؼ عف  سيقكـفيؿ 
المحكؿ القديـ كيدع قسػـ المكتػكرات يشػترم  إنتاجالجديد لقسـ المكتكرات، أك أف يستمر في 

 خارجييف. مكرديفحاجتو مف المحكلات مف 
 15الخػػارجييف بسػػعر  المػػكرديفقسػػـ المكتػػكرات شػػراء المحػػكلات مػػف  قػػررفػػي حػػاؿ 

المحكؿ القديـ فػإف النتػائج الكميػة عمػى  إنتاجليرة لمقطعة الكاحدة كاستمر قسـ المحكلات في 
 قطعة(: 50.000 إنتاجي )عمى أساس تالالشركة ستككف عمى النحك ال
 قسـ  

 المحكلات
 قسـ 

 المكتكرات
 الشركة

 ككؿ 
 4.000.000 3.000.000 1.000.000 ليرة لممكتكر( 60ليرة لممحكؿ،  20)المبيعات 

ليرة  40ليرة لممحكؿ،  12( ت. متغيرة )-)
 لممكتكر(

600.000 2.000.000 2.600.000 

 1.400.000 1.000.000 400.000 ىامش الربح
أما في حاؿ قرر قسـ المكتكرات شراء المحكلات مف قسػـ المحػكلات كتقػرر التحكيػؿ 

النتػػائج سػػتككف عمػػى الشػػكؿ ليػػرة سػػكرية لممحػػكؿ الكاحػػد( فػػإف  10التكمفػػة المتغيػػرة ) بسػػعر
 التالي:
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 قسـ 
 المحكلات

 قسـ 
 المكتكرات

 الشركة 
 ككؿ

ليرة  60بسعر التحكيؿ،  ليرة لممحكؿ 10)المبيعات 
 لممكتكر(

500.000 3.000.000 3.500.000 

 2.250.000 1.750.000 500.000 ليرة لممكتكر( 35ليرة لممحكؿ،  10( ت. متغيرة )-)
 1.250.000 1.250.000 صفر ىامش الربح

يمكف أف نستنتج بعض العيػكب أك الانتقػادات المكجيػة لاسػتخداـ  ما تقدـمف خلبؿ 
  سعر التكمفة في التحكيؿ: 

التحكيؿ قد يؤدم إلى قرارات غير صحيحة  أسعاراستخداـ مدخؿ التكمفة في تحديد  1-
فيما إذا كانت التحكيلبت يجب أف  الإدارةبسبب عدـ كجكد آلية ليذا المدخؿ تخبر 

تتـ أكلا يجب أف تتـ بيف الأقساـ، كفي المثاؿ السابؽ لا يجب أف تتـ التحكيلبت لأنيا 
الربح الكمي لمشركة كيزداد التعقيد كالغمكض في حالة ستؤدم إلى انخفاض ىامش 

 الأقساـ التي تنتج منتجات متعددة.

الشركة ككؿ  أرباحالتحكيؿ يمكف أف يؤثر عمى  أسعاراستخداـ مدخؿ التكمفة لتحديد  2-
 بشكؿ سمبي كىك ما قد لا يدركو المديركف.

البيع كبالتالي فإف الأقساـ في القسـ النيائي فقط الذم يقكـ بعممية  رباحستظير الأ 3-
ستتحكؿ إلى مراكز تكمفة فقط كبالتالي ستصعب عممية  نتاجالتي تقكـ بعمميات الإ

 تقييـ أدائيا كمساىمتيا في نتيجة أعماؿ الشركة.

طالما أف الأقساـ المنتجة ستتحكؿ إلى مراكز تكمفة فقط فإف ذلؾ سيؤدم إلى الإسراؼ  4-
لمسيطرة عمى التكمفة لدل تمؾ الأقساـ كسيتحمؿ القسـ كعدـ الكفاءة كانعداـ الحافز 

الأخير نتائج عدـ كفاءة الأقساـ السابقة كبالتالي يعاقب نتيجة تحقيقو معدؿ عائد أقؿ 
 مف المنافسيف.

 سعر التحويؿ باستخداـ التكمفة المعيارية:ثانياا: 
ليسػت مػا حػدث كفؽ ىذا المدخؿ فإف التكمفة المعيارية التي تعتبر كاجبة الحدكث )ك 

لتحديد سعر التحكيؿ حتػى يمكػف تحقيػؽ الكفايػة فػي الأداء فػي المركػز  ملبئمان فعلبن( أساسان 
 المحكؿ منو كتفادم آثار عدـ الكفاءة مف المركز المحكؿ منو إلى المركز المحكؿ إليو. 
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كمف مزايا ىذه الطريقة أنيا تكشؼ أسباب عدـ الكفاءة مبكػران كبالتػالي الحيمكلػة دكف 
كصكليا إلى تكمفة المنتج النيائي، كما أف اتباع ىذه الطريقة قد يككف مف شأنو تػكفير نػكع 
مػػف الحفػػز اليػػاـ كالضػػركرم لػػدل القسػػـ لتحقيػػؽ التكػػاليؼ المعياريػػة كالعمػػؿ بكفػػاءة ماليػػة 

 كتطبيؽ المكازنات التخطيطية المكضكعة مسبقان.
 لبديمة:سعر التحويؿ باستخداـ مدخؿ تكمفة الفرصة اثالثاا: 

كضػػػع معادلػػػة عامػػػة لحسػػػاب  تػػػـنتيجػػػة الانتقػػػادات لاسػػػتخداـ نمػػػكذج سػػػعر التكمفػػػة 
)تكمفػػة  الػػربح لمكحػػدةنسػػبة تمثػػؿ ىػػامش ل إضػػافةتتضػػمف اسػػتخداـ التكمفػػة  التحكيػػؿ أسػػعار

التػػػي يمكػػػف أف يخسػػػرىا القسػػػـ البػػػائع نتيجػػػة عػػػدـ البيػػػع الفرصػػػة البديمػػػة لمكحػػػدة المحكلػػػة( 
 لمخارج.

 عف ىذه المعادلة كالآتي: التعبير كيمكف
 تكمفة الفرصة البديمة لمكحدة المحكلةالتحكيؿ = التكمفة المتغيرة +  سعر
الػذم يجػب أف  الأدنػىالمعادلة تعتبر معادلة عامة تسػتخدـ دائمػان لتحديػد الحػد  كىذه

 يبيع بو القسـ البائع دكف أف يؤثر ذلؾ عمى أدائو كعمى تحقيؽ أىداؼ الشركة ككؿ.  
 خذ بعيف الاعتبار النقطتيف التاليتيف: الأ كيجب

مف السعر الذم يقبؿ بو القسـ  الأدنىمعادلة سعر التحكيؿ السابقة تمثؿ دائمان الحد  1-
 الشركة ككؿ. أرباحالبائع كلا يجب أف يقؿ عنو لأف ذلؾ سيؤدم إلى انخفاض 

متبدؿ يخضع سعر التحكيؿ كفؽ ىذه الطريقة لظركؼ السكؽ التنافسية كىك أمر  2-
 باستمرار.

كبػػالرغـ مػػف أف ىػػذا المػػدخؿ كالػػذم يعتمػػد عمػػى التكمفػػة المتغيػػرة مضػػافان إلييػػا تكمفػػة 
إلا أف ىػػػذا المػػػدخؿ يعػػػاني مػػػف عػػػدة  يػػػؿتمثػػػؿ القيػػػاس السػػػميـ لسػػػعر التحك  البديمػػػةالفرصػػػة 

نػػػكاحي قصػػػكر أىميػػػا أف تكمفػػػة الفرصػػػة البديمػػػة لا تسػػػجؿ عػػػادة فػػػي السػػػجلبت المحاسػػػبية 
صػػػعب قياسػػػيا بشػػػكؿ دكرم يضػػػاؼ إلػػػى ذلػػػؾ أف قيػػػاس تكمفػػػة الفرصػػػة البديمػػػة كبالتػػػالي ي

يتطمب كجكد سػكؽ تنافسػية لممنتجػات مكضػع التحكيػؿ كىػك مػا قػد يتعػذر كجػكده خصكصػان 
 في المنتجات الكسيطة.

 



317 

 التحويؿ باستخداـ مدخؿ السعر الثنائي: أسعاررابعاا: 
يػو "السػعر الثنػائي حيػث يكػكف قد تستخدـ المنشأة سعريف لمتحكيؿ كىػك مػا يطمػؽ عم

بالنسبة لممركز البائع ىك سعر السكؽ كيككف سعر التحكيؿ لممركز المشػترم  التحكيؿسعر 
 ىك التكمفة المتغيرة.

مع كؿ مف البائع كالمشػترم كبالتػالي  تتلبءـكبالرغـ مف أف ىذه الطريؽ تمتاز بأنيا 
العامػػة لممنشػػأة إلا أنيػػا تقمػػؿ تشػػجع مػػدراء المراكػػز عمػػى التصػػرؼ بمػػا يتفػػؽ مػػع المصػػمحة 

دكافع الرقابة عمى التكاليؼ بالإضافة إلػى أنيػا تػؤدم إلػى إضػعاؼ اللبمركزيػة حيػث تكػكف 
دائمػػان كمركػػز كسػػيط بػػيف الأقسػػاـ بالإضػػافة إلػػى إمسػػاؾ سػػجلبت محاسػػبية إضػػافية  الإدارة

لمشػركة حيػث يكػكف نظران لظركؼ استبعاد الربح عند إعداد القكائـ الماليػة المكحػدة الختاميػة 
 الربح ىك ربح دفترم فقط لمقسـ البائع الذم يبيع بسعر السكؽ.

 التحويؿ باستخداـ مدخؿ سعر السوؽ: أسعارخامساا: 
التحكيػػؿ كيرجػػع السػػبب فػػي ذلػػؾ إلػػى  أسػػعاريعػػد سػػعر السػػكؽ أمثػػؿ الأسػػس لتحديػػد 

لسػػػكؽ مػػػف عمػػػى قػػكل ا اءّ أطػػراؼ خارجيػػػة مػػف المنشػػػأة كبنػػ يتحػػدد بكاسػػػطة السػػػعرأف ىػػذا 
يـ مػػػا يػػػتـ مػػػف يػػػالسػػػكؽ تعػػػد مقياسػػػان مكضػػػكعيان لتق أسػػػعارعػػػرض كطمػػػب كمػػػف ىنػػػا فػػػإف 

 تحكيلبت داخمية.
كيسػػتخدـ فػػي ىػػذا المػػدخؿ سػػعر السػػكؽ التنافسػػي )سػػعر السػػكؽ المفتكحػػة( لتحديػػد 
سػػعر التحكيػػؿ كمػػا لػػك أف الأقسػػاـ ىػػي عبػػارة عػػف منشػػآت أك شػػركات منفصػػمة تمامػػان فيػػك 

مركزيػػة فػػي الشػػركات، كيحقػػؽ ىػػذا المػػدخؿ مزايػػا عديػػدة تتلبفػػى عيػػكب اللب متطمبػػاتيمبػػي 
 مدخؿ التكمفة.

 مزايا استخداـ مدخؿ سعر السكؽ لمتحكيؿ:

يـ الأداء الإدارم عمى أساس الربحية عند المستكيات المختمفة يإمكانية إعداد تقرير تق 1-
ختمفة كيتلبفى التي تحققيا القطاعات الم رباحلممنظمة حيث يظير ىذا المدخؿ الأ

 .رباحعيب إظيار القسـ الأخير فقط بالأ

في اتخاذ القرارات الأنسب المتعمقة بالتحكيلبت كالتي تنشأ يكميان كذلؾ  الإدارةيساعد  2-
 بناءن عمى ظركؼ المنافسة السائدة في السكؽ.
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كما يناسب ىذا المدخؿ الشركات ذات اللبمركزية العالية التي ينظر فييا إلى الأقساـ  3-
تمارس التفاكض كالمساىمة في ظؿ  رباحلك أنيا شركات مستقمة في تحقيؽ الأ

 الظركؼ السكؽ المفتكحة كبالتالي خمؽ ظركؼ المنافسة بيف الأقساـ  

التي كاف سيكسبيا المكرد كفي نفس الكقت يككف لمقسـ المستمـ  رباحتكسب الشركة الأ 4-
احتياجاتو كاستلبميا في الكقت  ميزة فرض رقابة أكثر عمى الجكدة كضماف تدفؽ

 المناسب لتحقيؽ أىداؼ الشركة ككؿ.
 الاعتبارات العامة عند استخداـ مدخؿ سعر السكؽ:

يستمر القسـ المشترم في الشراء داخميان طالما يستكفى القسـ البائع كؿ متطمبات  1-
 الشراء الخارجي مف حيث السعر ككافة المتطمبات الأخرل.

لقسـ البائع مف مقابمة السعر ككافة متطمبات الشراء خارجيان يككف لمقسـ إذا لـ يتمكف ا 2-
 المشترم حرية الشراء مف الخارج.

 يككف لمقسـ البائع حرية البيع لمخارج إذا كاف ذلؾ في صالحو. 3-

كتعتبػػػر ىػػػذه الطريقػػػة مناسػػػبة عنػػػدما يتػػػكافر سػػػعر سػػػكؽ لممنتجػػػات الكسػػػيطة التػػػي 
يا فػي السػكؽ أك يبيعيػا لمقسػـ المشػترم داخػؿ الشػركة، أك مػف يستطيع القسـ البائع أف يبيع

كجية نظر أخرل يستطيع القسـ المشترم أف يشترييا مف السكؽ أك مف القسػـ البػائع داخػؿ 
 الشركة، كيلبحظ ىنا ما يمي:

لسعر التحكيؿ الذم يمكف لمقسـ المشترم أف يدفعو لمقسـ البائع ىك  قصىأف الحد الأ 1-
 سيدفعو القسـ المشترم فيما لك اشترل مف السكؽ. سعر الشراء الذم

لسعر التحكيؿ الذم يمكف أف يقبمو القسـ البائع مف القسـ المشترم  الأدنىأف الحد  2-
 يتكقؼ عمى تكمفة الفرصة البديمة لمطاقة المتاحة في القسـ البائع كما يمي:

 حالة عدـ كجكد طاقة عاطمة:  :الأولىالحالة 
عنػػدـ يسػػتغؿ القسػػـ البػػائع كامػػؿ الطاقػػة المتاحػػة لديػػو حاليػػاّ فػػي تتحقػػؽ ىػػذه الحالػػة 

كالبيػػػع لمسػػػكؽ، أك أف الطاقػػػة المتبقيػػػة لمقسػػػـ البػػػائع لا تكفػػػي لمكفػػػاء بكػػػؿ الكميػػػة  نتػػػاجالإ
المطمكبػػة مػػف القسػػـ المشػػترم. كلػػذلؾ قبػػكؿ القسػػـ البػػائع أف يبيػػع لمقسػػـ المشػػترم سػػيترتب 

سكؽ كبالتػالي يفقػد فرصػة تحقيػؽ ىػامش الػربح الػذم عميو نقص مبيعات القسـ البائع في ال
 نتػاجكاف سيتحقؽ مف بيعيا. كليذا سيككف عمى القسـ المشترم أف يػدفع التكمفػة المتغيػرة لإ
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و مػػف السػػكؽ أرباحػػالكحػػدة المحكلػػة كتعػػكيض القسػػـ البػػائع عػػف الػػنقص الػػذم سػػيحدث فػػي 
 بسبب قبكؿ التحكيؿ إلى القسـ المشترم كبيذا يككف:

 لسعر التحكيؿ الذم يمكف أف يقبؿ بو القسـ البائع= لأدنىاالحد 
 التكمفة المتغيرة لمكحدة المحكلة + تكمفة الفرصة البديمة لمكحدة المحكلة

 كتحسب تكمفة الفرصة البديمة لمكحدة المحكلة كما يمي:
 تكمفة الفرصة البديمة لموحدة المحولة

 التكمفة المتغيرة لموحدة المباعة في السوؽ –باعة في السوؽ )سعر بيع الوحدة الم× النقص في مبيعات السوؽ  =
 عدد الوحدات المطموب تحويميا مف القسـ البائع إلى القسـ المشتري

الكحدة المحكلة مف القسـ البػائع الػى القسػـ المشػترم  إنتاجتكمفة يجب الملبحظة أف 
بتػػة لمقسػػـ البػػائع سػػيتحمميا ستقتصػػر فقػػط عمػػى التكػػاليؼ المتغيػػرة لمكحػػدة لأف التكػػاليؼ الثا

القسـ البائع سكاء قبؿ أك رفض البيع لمقسػـ المشػترم، كبالتػالي فيػي تكػاليؼ غيػر تفاضػمية 
 تؤخذ بالاعتبار عند تحديد سعر التحكيؿ. أف لاكيجب 

  حالة كجكد طاقة عاطمة: الحالة الثانية:
مطمػكب تحكيميػا لمقسػـ أم أف الطاقة المتبقية لمقسـ البائع تكفي لمكفاء بكؿ الكميػة ال

المشػػػػترم دكف أف تػػػػؤثر عمػػػػى مبيعػػػػات القسػػػػـ البػػػػائع لمسػػػػكؽ. أم أف قبػػػػكؿ القسػػػػـ البػػػػائع 
التػػي يحققيػػا القسػػـ البػػائع مػػف السػػكؽ،  ربػػاحالتحكيػػؿ إلػػى القسػػـ المشػػترم لػػف يػػؤثر عمػػى الأ

 كبالتالي لا تكجد تكمفة فرصة بديمة كقيمتيا تساكم الصفر كبيذه الحالة: 
لسعر التحكيؿ الذم يمكف أف يقبؿ بو القسـ البائع = التكمفة المتغيرة لمكحدة  الأدنىالحد 

 المحكلة
 قرار قبكؿ أك رفض التحكيؿ:

يتكقػػؼ قػػرار قبػػكؿ أك رفػػض التحكيػػؿ الػػداخمي مػػف القسػػـ البػػائع إلػػى القسػػـ المشػػترم 
 قصػػىلمسػػعر الػػذم يمكػػف أف يقبػػؿ بػػو القسػػـ البػػائع كقيمػػة الحػػد الأ الأدنػػىعمػػى قيمػػة الحػػد 

لمسػػػعر الػػػذم يمكػػػف أف يدفعػػػو القسػػػـ المشػػػترم. كتػػػؤدم المقارنػػػة بػػػيف ىػػػذيف السػػػعريف إلػػػى 
 النتائج التالية:

  مف الحد  أصغرلمسعر الذم يمكف أف يقبؿ بو القسـ البائع  الأدنىإذا كاف الحد
لمسعر الذم يمكف أف يدفعو القسـ المشترم يككف مف مصمحة القسـ البائع  قصىالأ
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م كالشركة ككؿ أف يحدث تبادؿ داخمي بيف القسميف بسعر تحكيؿ يقع كالقسـ المشتر 
 .قصىكالحد الأ الأدنىبيف الحد 

  مف الحد  أكبرلمسعر الذم يمكف أف يقبؿ بو القسـ البائع  الأدنىأما إذا كاف الحد
لمسعر الذم يمكف أف يدفعو القسـ المشترم يككف مف مصمحة القسـ البائع  قصىالأ

 فضؿكالشركة ككؿ أف لا يحدث تبادؿ داخمي بيف القسميف كالأكالقسـ المشترم 
 لمقسميف التعامؿ مع السكؽ.

 مثاؿ:
تتػػػػألؼ إحػػػػدل الشػػػػركات مػػػػف قسػػػػميف )س( )ص(، ينػػػػتج القسػػػػـ )س( منػػػػتج كسػػػػيط 
ممكػػف أف يبيعػػػو القسػػػـ لمسػػػكؽ أك يحكلػػػو لمقسػػػـ )ص( لاسػػػتكماؿ تصػػػنيعو كلػػػديؾ البيانػػػات 

 التالية:
 ؿ.س  30 ؽسعر بيع الكحدة في السك 

 ؿ.س 16 التكاليؼ الصناعية المتغيرة لمكحدة
 ؿ.س 4 مصركفات تسكيقية متغيرة لمكحدة

 ؿ.س 500000 التكاليؼ الصناعية الثابتة  إجمالي
 ؿ.س 150000 المصركفات التسكيقية كالإدارية الثابتة إجمالي

 كحدة 100000 ية بالكحداتنتاجالطاقة الإ
ؿ.س لمكحػػػدة مػػػع  30ىػػػذا المنػػػتج مػػػف السػػػكؽ بسػػػعر كيشػػػترم القسػػػـ )ص( حاليػػػاّ 

% كيرغػػػب القسػػػـ )ص( فػػػي التعامػػػؿ مػػػع القسػػػـ )س(. كفػػػي ىػػػذه الحالػػػة 10خصػػػـ كميػػػة 
 %.21ستنخفض المصركفات التسكيقية المتغيرة بنسبة 

 المطموب:
   ىؿ تنصح بالتبادؿ بيف القسميف. كلماذا؟

 وذلؾ بفرض:
دة في السكؽ، كأف القسـ )ص( يطمب كح 60000القسـ )س( ينتج كيبيع حالياّ  -1

 كحدة في السنة. 40000
كحدة )بمعنى أنو يمكف لمقسـ )س(  100000القسـ )س( ينتج كيبيع حالياّ في السكؽ  -2

 أف يبيع كؿ طاقتو في السكؽ(. 
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 الحؿ:
كحدة في السكؽ، كأف القسـ )ص( يطمب  60000)س( ينتج كيبيع حالياّ  القسـ -1

 :كحدة في السنة 40000
 لمسعر الذم يمكف أف يدفعو القسـ المشترم )ص(=  قصىالحد الأ

 ؿ.س/ كحدة %27 =  90× 30                                                  
كبمػػا أنػػو تكجػػد طاقػػة متاحػػة فػػي القسػػـ )س( تكفػػي لمكفػػاء بالكميػػة المطمكبػػة لمقسػػـ 

اّ لا تكجػػد تكمفػػة فرصػػة بديمػػة. )ص( دكف الػػػتأثير عمػػى مبيعػػات القسػػـ )س( فػػي السػػكؽ، اذ
 كبذلؾ سيككف:

 لمسعر الذم سيقبمو القسـ البائع )س( = الأدنىالحد 
 ؿ.س / كحدة %18( =  50×  4+ ) 16                              

ؿ.س  18لمسػػعر الػػذم يمكػػف أف يقبػػؿ بػػو القسػػـ البػػائع )س(  الأدنػػىكبمػػا أف الحػػد 
ؿ.س إذاّ  27مكػف أف يدفعػو القسػـ المشػترم )ص( لمسػعر الػذم ي قصػىمف الحد الأ أصغر

مػػػف مصػػػمحة القسػػػـ البػػػائع )س( كالقسػػػـ المشػػػترم )ص( كالشػػػركة ككػػػؿ أف يحػػػدث تبػػػادؿ 
 27 قصػػػىؿ.س كالحػػػد الأ 18 الأدنػػػىداخمػػػي بػػػيف القسػػػميف بسػػػعر تحكيػػػؿ يقػػػع بػػػيف الحػػػد 

ـ ؿ.س عػػػف كػػػؿ كحػػػدة يػػػت 9ؿ.س كبيػػػذه الحالػػػة سػػػيحدث زيػػػادة فػػػي الػػػربح لمشػػػركة قػػػدرىا 
 تحكيميا مف )س( إلى )ص(.

ؿ.س بيػذه الحالػة  18لسػعر التحكيػؿ  الأدنػىكيلبحظ ىنا أنػو لػك تػـ التحكيػؿ بالحػد 
 18- 27)إلػى القسػـ المشػترم )ص(  التكػاليؼ(في  )الكفر رباحستذىب كؿ الزيادة في الأ

 الأدنػػىالقسػػـ البػائع لأنػو سيحصػؿ عمػى الحػد  أربػاحؿ.س( كلػف يحػدث أم تغيػر فػي  9= 
ؿ.س كبالتػالي لػف يكػكف التحكيػؿ مغريػاّ لمقسػـ البػائع  18م يغطػي تكاليفػو المتغيػرة فقػط الذ

ؿ.س لمكحػػدة فسػػتذىب كػػؿ  27كبالمقابػػؿ لػػك تػػـ التحكيػػؿ بسػػعر الشػػراء مػػف السػػكؽ  )س(.
 أربػػاحؿ.س( كلػػف يحػػدث أم تغيػػر فػػي   9=  18- 27)لمقسػػـ )س(  ربػػاحالزيػػادة فػػي الأ

 ( نفس سعر السكؽ كبيذا لف يككف التحكيؿ مغرياّ لو.القسـ )ص( لأنو سيدفع لمقسـ )س
كالأعمػػى  الأدنػػىكبيػػذا حتػػى يكػػكف التحكيػػؿ مغريػػاّ لمطػػرفيف يجػػب أف يقػػع بػػيف الحػػد 

ؿ.س لمكحػػدة كأف الكميػػة  23فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ بفػػرض أنػػو تػػـ الاتفػػاؽ عمػػى سػػعر تحكيػػؿ 
 كحدة نجد أف: 40000المطمكب تحكيميا 



322 

 ؿ.س 200000=  40000×( 18-23البائع )س(       = )القسـ  أرباحالزيادة في 
 ؿ.س 160000 = 40000×( 23-27الكفر في تكاليؼ القسـ المشترم)ص(   = )

 ؿ.س  360000 = 40000×( 18-27الشركة ككؿ           = ) أرباحلزيادة في ا
س( كحدة )بمعنى أنو يمكف لمقسـ ) 100000)س( ينتج كيبيع حالياّ في السكؽ  القسـ -2

  أف يبيع كؿ طاقتو في السكؽ(:
كحػػدة أم لا تكجػػد طاقػػة عاطمػػة  100000نلبحػػظ أف القسػػـ )س( ينػػتج كيبيػػع حاليػػاّ 

في القسـ )س(، كبالتالي قبكؿ التحكيؿ لمقسػـ )ص( سػيعني بالضػركرة نقػص المبيعػات فػي 
 السكؽ. كبذلؾ سيككف ىناؾ تكمفة فرصة بديمة بسبب التحكيؿ مف )س( إلى القسـ )ص(.

 ؿ.س/ كحدة 20=   4+ 16التكمفة المتغيرة لمكحدة المباعة في السكؽ = 
 ؿ.س / كحدة 18%( =  5× 4+ ) 16التكمفة المتغيرة لمكحدة المحكلة داخمياّ = 

 كبيذا يككف:
 ؿ.س/ كحدة  28=( 20-30) + 18لمسعر الذم يمكف أف يقبمو )س( =  الأدنىالحد 

 ؿ.س/ كحدة  27القسـ )ص(=  لمسعر الذم يمكف أف يدفعو قصىالحد الأ
ؿ.س  28لمسػػعر الػػذم يمكػػف أف يقبػػؿ بػػو القسػػـ البػػائع )س(  الأدنػػىكبمػػا أف الحػػد 

ؿ.س إذاّ  27لمسػػعر الػػذم يمكػػف أف يدفعػػو القسػػـ المشػػترم )ص(  قصػػىمػػف الحػػد الأ أكبػػر
مػػف مصػػمحة القسػػـ البػػائع )س( كالقسػػـ المشػػترم )ص( كالشػػركة ككػػؿ أف لا يحػػدث تبػػادؿ 

القسػػػميف كمػػػف الفضػػػؿ التعامػػػؿ مػػػع السػػػكؽ لكػػػؿ منيمػػػا لأف كػػػؿ كحػػػدة سػػػيتـ داخمػػػي بػػػيف 
( ؿ.س 1=) 28-27لمشػػػركة ككػػػؿ بمقػػػدار =  ربػػػاحتحكيميػػػا داخميػػػاّ سػػػتؤدم إلػػػى نقػػػص الأ

  /كحدة
 مدخؿ سعر التحويؿ التفاوضي: سادساا: 

كىك السعر الذم يتفؽ عميو بػيف القسػـ البػائع كالقسػـ المشػترم نتيجػة المسػاكمة كىػك 
فمػػثلبن فػػي حالػػة البيػػع الػػداخمي قػػد تقػػؿ المصػػركفات  العاديػػة،كػػس غالبػػان الظػػركؼ غيػػر يع

التسػػكيقية كالإداريػػة ممػػا يمكػػف معػػو تخفػػيض السػػعر عػػف سػػعر السػػكؽ، أك أف يكػػكف حجػػـ 
المشتريات كبيران لدرجة تبرر خصكمات الكمية، أك أف يككف لدل القسـ البائع طاقػة عاطمػة 

 كما رأينا سابقان.
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تكػػكف ىػػذه الطريقػػة ىػػي الأكثػػر اسػػتخدامان فػػي حالػػة عػػدـ كجػػكد سػػعر سػػكؽ كربمػػا 
المثػػاؿ قػػد يطمػػب أحػػد الأقسػػاـ أحػػد المنتجػػات غيػػر المتاحػػة فػػي السػػكؽ  سػػبيؿكسػػيط فعمػػى 

 (.انعداـ السكؽ الكسيط )حالةيا داخميان إنتاجكيتطمب الأمر 
ة حالػػة أف سػػكؽ المنافسػػة الكاممػػ )حيػػثكفػػي حػػاؿ عػػدـ كجػػكد سػػكؽ منافسػػة كاممػػة 

بشػػكؿ تػػاـ عمػػى أرض الكاقػػع( لمسػػمع الكسػػيطة فػػإف سػػعر السػػكؽ قػػد لا  تتحقػػؽمعياريػػة لا 
كبالتالي يمكػف اعتبػار سػعر التحكيػؿ التفاكضػي بػديؿ عممػي  الحالة،يعتبر مناسب في تمؾ 

كيمكف استخداـ تكاليؼ الفرصة البديمة لتعريؼ كتحديػد إطػار كحػدكد منطقػة  المشكمة،لتمؾ 
 التفاكض.
رض الاتفاؽ عمى السعر التفاكضي في حػاؿ كانػت تكمفػة الفرصػة البديمػة لمقسػـ كيفت

البػػائع أقػػؿ مػػف تكمفػػة الفرصػػة البديمػػة لمقسػػـ المشػػترم كلكػػف ذلػػؾ لا يعػػد إجبػػاران للؤقسػػاـ فػػي 
 حاؿ تطبيؽ اللبمركزية في المنشأة حيث تبقى حرية القرار بيد مدراء الأقساـ.  

 التكاليؼ التسويقية( : )الاستفادة مف الوفر في1مثاؿ

ينػػتج القسػػـ )أ(  (.يف )أ( )بإنتػػاجتطبػػؽ إحػػدل الشػػركات اللبمركزيػػة كفييػػا قسػػميف 
ؿ.س، كمػػا يمكػػف تحكيمػػو  22جػػزء مصػػنع يمكػػف بيعػػو فػػي السػػكؽ بكضػػعو الحػػالي بسػػعر 

 ؿ. كفيما يمي البيانات المتعمقة بالقسميف: 45لمقسـ )ب( لاستكماؿ تصنيعو كبيعو بسعر 
 قسـ ثاني أوؿ قسـ  البياف

 كحدة 91000 كحدة 260000 سنوياً الوحدات المباعة 
 ؿ.س 45 ؿ.س 22 سعر بيع الوحدة

 ؿ.س 32 ؿ.س 12 التكمفة الصناعية المتغيرة لموحدة
 ؿ.س 3 ؿ.س 2 التكمفة التسويقية المتغيرة لموحدة

 ؿ.س 610000 ؿ.س 1480000 التكاليؼ الثابتة السنوية 
القسػػـ الأكؿ كالثػػاني بعػػد عمميػػات التفػػاكض عمػػى سػػعر تحكيػػؿ كقػػد تػػـ الاتفػػاؽ بػػيف 

، كتـ تبرير ىذا السعر مف قبؿ القسـ الثػاني بػأف القسػـ الأكؿ لا يتحمػؿ لمكحدةؿ.س  21.1
ؿ.س )في حاؿ التحكيؿ( بحيث يستفيد القسـ الثػاني أيضػاّ مػف  2التكمفة التسكيقية المتغيرة 

 ىذا الكفر.
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 20مكػػػف قبكلػػػو مػػػف الطػػػرؼ البػػػائع )القسػػػـ الأكؿ( كبيػػػذا يكػػػكف أقػػػؿ سػػػعر تحكيػػػؿ ي
ؿ.س كىػػػذاف  22ؿ.س كأعمػػػى سػػػعر يمكػػػف قبكلػػػو مػػػف الطػػػرؼ المشػػػترم )القسػػػـ الثػػػاني( 

 الحداف يمثلبف حدكد التفاكض. 
 لمقسميف كلمشركة ككؿ قبؿ كبعد التفاكض. رباحالأحساب  المطموب:

 الحؿ:
 قائمة الدخؿ لمشركة قبؿ عممية التفاوض  

 إجمالي القسـ الثاني سـ الأكؿالق بياف
 9815000 4095000 5720000 قيمة المبيعات

    المتغيرة ( التكاليؼ-)
 (6032000) (2912000) (3120000) تكمفة البضاعة المباعة
 (793000) (273000) (520000) تكمفة تسكيقية متغيرة

 2990000 910000 2080000 ىامش الربح
 (2090000) (610000) (1480000) ( تكاليؼ الثابتة-)

 900000 300000 600000 صافي الدخؿ
  

 قائمة الدخؿ لمشركة قبؿ عممية التفاوض
 إجمالي القسـ الثاني القسـ الأكؿ بياف

 9733000 4095000 5638100 قيمة المبيعات
    المتغيرة ( التكاليؼ-)

 (5950100) (2830100) (3120000) تكمفة البضاعة المباعة
 (611000) (273000) (338000) مفة تسكيقية متغيرةتك

 3172000 991900 2181100 ىامش الربح
 (2090000) (610000) (1480000) ( تكاليؼ الثابتة-)

 1082000 381900 700100 صافي الدخؿ
 182000 81900 100100 التغير في صافي الدخؿ

 182000شػػػركة ككػػػؿ يلبحػػػظ مػػػف الجػػػدكؿ السػػػابؽ أف التغيػػػر فػػػي صػػػافي الػػػدخؿ لم
ؿ.س لكػؿ كحػدة محكلػة مػف القسػـ الأكؿ  2ؿ.س كىك ناتج عف كفر في التكمفػة التسػكيقية 

 (.ؿ.س 2×كحدة  91000إلى القسـ الثاني )
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كما أف الانخفاض في قيمة مبيعات القسـ الأكؿ ناتجة عف انخفػاض سػعر التحكيػؿ 
 .] (21.1-22) ×كحدة  91000 [

بضاعة المباعة لمقسـ الثاني ناتجة عف انخفػاض سػعر أيضاّ الانخفاض في تكمفة ال
أمػػا الانخفػػاض فػػي التكػػاليؼ التسػػكيقية لمقسػػـ  ،] (21.1-22) ×كحػػدة  91000 [التحكيػػؿ 

 ؿ.س(. 2×كحدة  91000ؿ.س ) 2الأكؿ فيي ناتجة عف انخفاض التكمفة التسكيقية 
 : )الطاقة الزائدة(2مثاؿ

ع القسـ البائع بيع ما يحدده بالسػعر السػكقي عند سيادة حالة المنافسة التامة، يستطي
السػػائد، أمػػا عنػػد عػػدـ كجػػكد تمػػؾ الحالػػة فمػػف يكػػكف القسػػـ قػػادران عمػػى الػػتخمص مػػف الكميػػة 

 التي يرغب ببيعيا الأمر الذم يكجد ما يسمى " الطاقة الزائدة".
التحكيػػػػؿ كعمميػػػػة التفػػػػاكض فػػػػي ىػػػػذا النطػػػػاؽ نقػػػػدـ الحالػػػػة  أسػػػػعاردكر  كلتكضػػػػيح

 التالية:ة التكضيحي
 مثاؿ:

تتككف إحدل شركات تصنيع الأدكية الخاصػة مػف قسػميف، يصػنع القسػـ الأكؿ دكاء 
 معيف كيصنع القسـ الثاني الزجاجات كالأغمفة الخاصة بمثؿ ىذا الدكاء.

كيػػدعي مػػدير القسػػـ الأكؿ أنػػو يحقػػؽ خسػػائر سػػنكية متتاليػػة كيفكػػر فػػي التعػػاكف مػػع 
/  نتػػاجمشػػكمة خاصػػة كأف القسػػـ الأكؿ تمقػػى عرضػػان لإمػػدير القسػػـ الثػػاني عمػػى حػػؿ ىػػذه ال

/ ؿ.س لمكحػػدة، كاتضػػح أف تكمفػػة التصػػنيع المتغيػػرة 0.85/ كحػػدة كبيعيػػا بسػػعر / 250000
/ ؿ.س كلا تشػػػمؿ تكمفػػػة الزجاجػػػات كالأغمفػػػة، كلقػػػد 0.60لمكحػػػدة فػػػي القسػػػـ الأكؿ تبمػػػل / 

ـ الثاني كسػعر تحكيػؿ ليػا، / ؿ.س لمقس0.40جرت العادة في السنكات السابقة عمى دفع / 
 0.15كىذا يعني أف يحقؽ القسػـ الأكؿ خسػائر لكػؿ كحػدة مباعػة مػف ىػذه الطمبيػة قػدرىا / 

( 0.15× 250000/ ؿ.س ) 37500[ أم مبمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل / 0.85 –( 0.40+ 0.60/ ؿ.س ] )
كبالتفػػاكض بػػيف المػػديريف اتضػػح أف لػػدل القسػػـ الثػػاني طاقػػة زائػػدة، كأف القسػػـ الأكؿ غيػػر 

/ ؿ.س 0.25لأف تكػػػػكف التكمفػػػػة المتغيػػػػرة ليػػػػذه الزجاجػػػػات كالأغمفػػػػة أكثػػػػر مػػػػف / مسػػػػتعد 
 0.15لمكحدة، كما أكضح مدير القسـ الثاني مف خلبؿ التفاكض أف التكمفػة المتغيػرة تبمػل / 

/ ؿ.س  0.20/ ؿ.س لمكحدة لذا فقد كافؽ عمػى تكريػد الزجاجػات كالأغمفػة بسػعر تحكيػؿ / 
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/ ؿ.س لمكحػػػدة كبػػػذلؾ يحقػػػؽ  0.05قػػػؽ ىػػػامش دخػػػؿ قػػػدره / ليغطػػػي التكمفػػػة المتغيػػػرة كيح
 (.0.05× 250000/ ؿ.س ) 12500القسـ الثاني ىامش دخؿ قدره / 

يلبحػػػظ أف مفيػػػكـ تكمفػػػة الفرصػػػة البديمػػػة قػػػد لعػػػب دكران ىامػػػان فػػػي عمميػػػة التفػػػاكض، 
/ ؿ.س لمعبػػػكة فػػػي حػػػيف أف  0.15حيػػػث أف أدنػػػى سػػػعر تحكيػػػؿ يقبمػػػو القسػػػـ الثػػػاني ىػػػك / 

الشػػراء( يسػػمح لمقسػػـ الأكؿ المشػػترم بتغطيػػة التكػػاليؼ الحديػػة  )سػػعرسػػعر تحكيػػؿ  أقصػػى
/ ؿ.س لمكحػدة كىػذا يعنػي المسػاكاة بػيف سػعر الطمبيػة المقدمػة مػف 0.25ليذه الطمبيػة ىػك /

 / ؿ.س لمكحدة كبيف مجمكع التكاليؼ التي يتحمميا القسـ الأكؿ. 0.85العملبء / 
كأدنػػى سػػعر أم  أقصػػىف بػػأف يكػػكف سػػعر التحكيػؿ فػػإف كػػلب القسػػميف يقػبلب كبالتػالي

 / ؿ.س لمكحدة.0.25/ك /0.15ما بيف /
كيظيػػر الجػػدكؿ التػػالي حافػػة الػػربح المتكقعػػة لمقسػػميف كلمشػػركة ككػػؿ فػػي ظػػؿ أربعػػة 

 التحكيؿ: سعارلأبدائؿ 
 ؿ.س 0.40سعر تحويؿ 

 إجمالي القسـ الثاني القسـ الأوؿ بياف
 312500 100000 212500 قيمة المبيعات

 287500 37500 250000 ( التكاليؼ متغيرة-)
 25000 62500 (37500) ىامش الدخؿ

 ؿ.س 0.25سعر تحويؿ 
 إجمالي القسـ الثاني القسـ الأوؿ بياف

 275000 62500 212500 قيمة المبيعات
 250000 37500 212500 ( التكاليؼ متغيرة-)

 25000 25000 صفر ىامش الدخؿ
 ؿ.س 0.20سعر تحويؿ 

 إجمالي القسـ الثاني القسـ الأوؿ بياف
 262500 50000 212500 قيمة المبيعات

 237500 37500 200000 ( التكاليؼ متغيرة-)

 25000 12500 12500 ىامش الدخؿ
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 ؿ.س 0.15سعر تحويؿ 
 إجمالي القسـ الثاني القسـ الأوؿ بياف

 250000 37500 212500 قيمة المبيعات
 225000 37500 187500 متغيرة( التكاليؼ -)

 25000 صفر 25000 ىامش الدخؿ

 التحويؿ التفاوضي:  أسعارعيوب 
التحكيػػػؿ التفاكضػػػية كمػػػف أىػػػـ ىػػػذه  سػػػعارانتقػػػادات أك عيػػػكب تكجػػػو لأ عػػػدةىنػػػاؾ 

 الانتقادات ما يمي:
يمتمؾ أحد مدراء الأقساـ معمكمات خاصة تجعمو في كضع تفاكضي متميز عف  قد -1

 الآخريف.
يؤدم اختلبؼ ميارات التفاكض لدل المدراء كتفكؽ البعض إلى تحقيؽ مزايا عمى  قد -2

 حسب القسـ الآخر كبالتالي تشكيو مقاييس الأداء.
 تستيمؾ عممية التفاكض بعض الكقت كالمكارد. قد -3

 التحويؿ التفاوضي: أسعارمزايا 
التفاكضػية تقػدـ  التحكيػؿ أسػعاربالرغـ مف استيلبؾ الكقت في عممية التفاكض فإف 

بعض الأمؿ في الاستجابة لثلبث أىداؼ أساسية كىي: الاستقلبؿ الذاتي كاتسػاؽ الأىػداؼ 
 كالتقييـ الصحيح للؤداء.

أف أكضػحنا أف اللبمركزيػة تعتبػر أمػران جكىريػان لمعديػد مػف المنشػآت فمػػف  سػبؽككمػا 
ىػداؼ الكميػة لممنشػأة، الأمكر الجكىرية أيضان ضماف تكامؿ جميع أقساـ المنشأة لتحقيػؽ الأ

التحكيػػؿ التفاكضػػية أسػػمكب تكامػػؿ ىػػاـ، فػػإذا سػػاعد التفػػاكض فػػي ضػػماف  أسػػعاركتعتبػػر 
ذا أمكػف مقارنػة الميػارات  الإدارةاتساؽ الأىداؼ فمف تكػكف ىنػاؾ حاجػة لتػدخؿ  المركزيػة كا 

اريػػة التفاكضػػية لمػػديرم الأقسػػاـ أك إذا كانػػت المنشػػأة تنظػػر ليػػذه الميػػارات بأنيػػا ميػػارات إد
 ىامة فعندئذ يمكف تفادم الاىتمامات المتعمقة بالدافعية كالمقاييس الدقيقة للؤداء.

كمػػا يحقػػؽ سػػعر التفػػاكض إمكانيػػة تفػػادم التعػػارض بػػيف أىػػداؼ الأقسػػاـ كالأىػػداؼ 
، كيحقػؽ الحفػػاظ عمػى حريػة كاسػػتقلبؿ ىػذه الأقسػػاـ، إلا أف نجػاح ىػػذه ككػػؿالعامػة لممنشػأة 

لممنتجػػػات مكضػػػع التحكيػػػؿ حتػػػى تكػػػكف بيانػػػات ذلػػػؾ السػػػكؽ  الطريقػػػة يتطمػػػب كجػػػكد سػػػكؽ
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أسػػػػاس لمتفػػػػاكض، يضػػػػاؼ إلػػػػى ذلػػػػؾ أف نجػػػػاح المفاكضػػػػات يتطمػػػػب البعػػػػد عػػػػف العكامػػػػؿ 
 الشخصية بيف أطراؼ التفاكض كتجنب استيلبؾ الكقت في التفاكض. 

أيضػػػان فػػػي حػػػاؿ غيػػػاب سػػػعر السػػػكؽ لمسػػػمعة أك الخدمػػػة  كمػػػف الطػػػرؽ المسػػػتخدمة
اختيػػار كتحديػػد سػػعر السػػكؽ لأقػػرب سػػمعة بديمػػة معركضػػة فعػػلبن فػػػي  مكضػػع التبػػادؿ ىػػك

السػػػكؽ، ثػػػـ تعػػػديؿ ىػػػذا السػػػعر بعػػػد ذلػػػؾ لكػػػي يعكػػػس أم اخػػػتلبؼ فػػػي خصػػػائص السػػػمعة 
 مكضع التبادؿ الداخمي مف تمؾ السمعة البديمة المختارة.

استخداـ مدخؿ تحديد التكمفة عمى أساس النشاط في تسعير التحويلات سابعاا: 
 ية:الداخم

مػػف الدراسػػات الحديثػػة تبػػيف أف طػػرؽ تحديػػد التكمفػػة التقميديػػة أصػػبحت  العديػػدنتيجػػة 
قاصػػرة كأف اعتمػػاد مػػدخؿ التكمفػػة عمػػى أسػػاس النشػػاط يعطػػي نتػػائج أكثػػر دقػػة كمكضػػكعية 
كمػػع تحػػكؿ عػػدد كبيػػر مػػف الشػػركات إلػػى اسػػتخداـ مػػدخؿ التكمفػػة عمػػى أسػػاس النشػػاط فػػي 

حدات المنػتج فإنػو لا بػد مػف اتبػاع ىػذا المػدخؿ أيضػان عنػد تحديد التكاليؼ كتحميميا عمى ك 
 التحكيؿ. أسعارتحديد 

( أحػػد التطػػكرات الحديثػػة ABCكيعتبػػر مػػدخؿ تحديػػد التكمفػػة عمػػى أسػػاس النشػػاط )
السػميـ كالػدقيؽ لمتكمفػة، حيػث يقػكـ ىػذا النظػاـ عمػى حقيقػة مؤداىػا أف  التحديػدالمتقدمة فػي 

مػػػكارد المنشػػػأة كأف المنػػػتج أك الخدمػػػة ىػػػي المسػػػتيمؾ الأنشػػػطة ىػػػي المسػػػتيمؾ الأساسػػػي ل
 الأساسي للؤنشطة.

 التحكيؿ: أسعاركيستخدـ ىذا المدخؿ المعادلة التالية في تحديد 
النشاط + ىامش الربح  أسعارسعر التحويؿ = تكمفة الوحدة محسوبة وفقاً لمدخؿ المحاسبة عف التكمفة عمى 

 المفقود 
عنػػد  ABCاـ الطػػرؽ التقميديػػة لمتكمفػػة كطريقػػة الػػػ كسػػيتـ تكضػػيح الفػػرؽ بػػيف اسػػتخد

 التحكيؿ مف خلبؿ الحالة الافتراضية التالية: أسعارتحديد 
 مثاؿ:

بفرض أف إحدل المنشآت الصػناعية تتكػكف مػف ثػلبث أقسػاـ تعمػؿ كمراكػز ربحيػة، 
مػادة في حيف يتحمؿ القسـ الثاني مسػؤكلية نقػؿ ال القسـ الأكؿ يتكلى استخراج المادة الخاـ،

المنػػتج النيػائي، كيحتػػاج الطػف الكاحػػد مػػف  إنتػاجالخػاـ إلػػى القسػـ الثالػػث الػذم يقػػكـ بعمميػػة 
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طػػػف مػػػف المػػػادة الخػػػاـ، كالجػػػدكؿ التػػػالي يكضػػػح البيانػػػات  4المنػػػتج النيػػػائي إلػػػى تشػػػغيؿ 
 عف ىذه المنشأة كأقساميا الثلبث.اللبزمة 

 القسـ الثالث القسـ الثاني القسـ الأوؿ البياف
 الطف كفقان لنظاـ محاسبة  تكمفة

 التكاليؼ التقميدم:
   

 ؿ.س 30 ؿ.س   5 ؿ.س 8 التكمفة المتغيرة
 ؿ.س 25 ؿ.س 13 ؿ.س 20 التكمفة الثابتة

 تكمفة الطف كفقان لمدخؿ المحاسبة عف 
 التكمفة عمى أساس النشاط

 ؿ.س 45 ؿ.س 17 ؿ.س 40

لطػػرؼ خػػػارجي كفػػي ىػػػذه  ليػػرة 35كيمكػػف لمقسػػـ الأكؿ أف يقػػػكـ ببيػػع الطػػف بسػػػعر 
ليػػػرة لطػػػرؼ خػػػارجي كمػػػا يقػػػكـ القسػػػـ  62الثػػػاني نقػػػؿ الطػػػف بسػػػعر  القسػػػـالحالػػػة يسػػػتطيع 

 ليرة سكرية. 300الثالث ببيع الطف الكاحد مف المنتج النيائي لمسكؽ الخارجي بسعر 
كمػػػف خػػػلبؿ المعمكمػػػات السػػػابقة يمكػػػف اسػػػتخراج الػػػربح التشػػػغيمي المحقػػػؽ للؤقسػػػاـ 

طػػػف مػػػف المنػػػتج  40 إنتػػػاجطػػػف مػػػف المػػػكاد الخػػػاـ )أم  160ج مػػػف اسػػػتخراج الثلبثػػػة كالنػػػات
 النيائي( كباستخداـ الطرؽ البديمة التالية لتسعير التحكيلبت الداخمية:

  مف التكاليؼ المتغيرة المحسكبة كفقان  125%سعر التحكيؿ الداخمي يحسب بمعدؿ
 لمنظاـ التقميدم لمحاسبة التكاليؼ.

  ة المحسكبة كفقان جماليمف التكاليؼ الإ 115%يحسب بمعدؿ سعر التحكيؿ الداخمي
 لمنظاـ التقميدم لمحاسبة التكاليؼ.

 .سعر التحكيؿ الداخمي يحسب عمى أساس سعر السكؽ 

  سعر التحكيؿ الداخمي يحسب كفقان لمدخؿ المحاسبة عف التكاليؼ عمى أساس النشاط
 منيا. 20%+ ىامش الربح المفقكد بمعدؿ 

ي يكضػح حسػاب الػربح التشػغيمي للؤقسػاـ الثلبثػة بالشػركة كفقػان لمطػرؽ التال كالجدكؿ
 التحكيؿ كذلؾ عمى النحك التالي: البديمة لحساب سعر
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 البياف
تكمفة متغيرة + 

 منيا %25
ة + إجماليتكمفة 

 منيا %15
 سعر السكؽ

التكمفة كفؽ 
ABC  +%20 

 منيا
القسـ الأوؿ 

)استخراج المادة 
 الخاـ(

    

 7680 5600 5152 1600 يراداتالإ
 --- (1280) (1280) (1280) التكمفة المتغيرة
 --- (3200) (3200) (3200) التكمفة الثابتة

التكمفة كفقان لمدخؿ 
 محاسبة النشاط

--- --- --- (6400) 

صافي الربح أك 
 الخسارة لمقسـ

(2820) 672 1120 1280 

القسـ الثاني )نقؿ 
 المادة الخاـ(

    

 12480 9920 9752 3000 تيراداالإ
 --- (800) (800) (800) التكمفة المتغيرة
 --- (2080) (2080) (2080) التكمفة الثابتة

التكمفة المحكلة مف 
 القسـ الأكؿ

(1600) (5152) (5600) (7680) 

التكمفة كفقان لمدخؿ 
 محاسبة النشاط

--- --- --- (1360) 

صافي الربح أك 
 3440 1400 1720 (1480) الخسارة لمقسـ

القسـ الثالث )تصنيع 
 كبيع المنتج النيائي(

    

 12000 12000 12000 12000 يراداتالإ
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 --- (1200) (1200) (1200) التكمفة المتغيرة
 --- (1000) (1000) (1000) التكمفة الثابتة

التكمفة المحكلة مف 
 القسـ الثاني

(3000) (9752) (9920) (12480) 

لمدخؿ  التكمفة كفقان 
 محاسبة النشاط

--- --- --- (1800) 

صافي الربح أك 
 الخسارة لمقسـ

6800 48 (120) (2280) 

التالي يكضح تسػاكم الػربح التشػغيمي لمشػركة ككػؿ بأقسػاميا الثلبثػة بغػض  كالجدكؿ
 مة في تسعير التحكيلبت الداخمية.النظر عف الطريقة المستخد

 تكمفة متغيرة البياف
 منيا %25+ 

 ةإجمالي تكمفة
 منيا %15+ 

 سعر 
 السوؽ

  ABCالتكمفة وفؽ 
 منيا %20+ 

 1280 1120 672 (2880) القسـ الأكؿ
 3440 1440 1720 (1480) القسـ الثاني
 (2280) (120) 48 6800 القسـ الثالث

 2440 2440 2440 2440 لمشركة جماليالربح الإ
 خلبؿ الجدكؿ الأخير يلبحظ ما يمي: كمف

بغض  2440المحقؽ لمشركة بأقساميا الثلبث =  جماليربح التشغيمي الإتساكم ال 1-
 النظر عف الطريقة المستخدمة في تسعير التحكيلبت الداخمية.

اختلبؼ الربح التشغيمي لكؿ قسـ مف الأقساـ الثلبثة لمشركة كذلؾ مف خلبؿ اختلبؼ  2-
 فة لمشركة.الطرؽ البديمة لتسعير التحكيلبت الداخمية بيف الأقساـ المختم
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 أضئلة وتمازين
 

 : ماىي مزايا كانتقادات اللبمركزية؟1س
التحكيؿ الداخمي، كاشرح معايير الحكـ عمى كفاءة نماذج تسعير  أسعار: عرَؼ 2س

 التحكيلبت الداخمية؟
 ؟عيكب أك الانتقادات المكجية لاستخداـ سعر التكمفة في التحكيؿال : عدد3س
 ؟دخؿ سعر السكؽ لمتحكيؿمزايا استخداـ م: ماىي 4س

 : 1مسألة
بفػػػرض أف القسػػػـ )س( قػػػد ابتكػػػر منتجػػػان جديػػػدان يحتػػػاج إلػػػى أجػػػزاء غيػػػر عاديػػػة كأف 

ىػػذه الأجػػزاء، كيرغػػب  إنتػػاجىنػػاؾ قسػػـ آخػػر )ص( لديػػو الخبػػرة كالمعػػدات التػػي تمكنػػو مػػف 
 كحدة. 5000القسـ )س( في مفاكضة القسـ )ص( عمى سعر تحكيؿ 

ىػػػذه  إنتػػػاجليػػػرة سػػػكرية كحتػػػى يمكنػػػو  8ة المتغيػػػرة لمكحػػػدة القسػػػـ )ص( التكمفػػػ كحػػػدد
 3500منػػتج آخػػر ىػػك المنػػتج )أ( بمقػػدار  إنتػاجالأجػزاء فإنػػو سػػيككف مضػػطر إلػػى تخفػػيض 

 .ليرة لمكحدة 52ليرة كتكمفتو المتغيرة  45، كسعر بيع الكحدة مف المنتج )أ( سنكيان كحدة 
  المطموب:

اللبزمػػة لمقسػػـ )س(  نتػػاج)ص( لكحػػدة الإ مػػا ىػػك سػػعر التحكيػػؿ الػػذم يقترحػػو القسػػـ
 في حالة تكفر عدـ كجكد طاقة عاطمة، كفي حاؿ كجكد طاقة عاطمة؟

 :2مسألة
أف شركة مككنة مف قسميف )أ( ك)ب( كالقسـ )أ( ينتج منتجان يمكف بيعػو إمػا  بفرض

 إيػراداتإلى القسـ )ب( أك لمعملبء في الخػارج فػي السػكؽ الكسػيط، كالجػدكؿ الآتػي يكضػح 
 كتكاليؼ كؿ قسـ:

 القسـ)ب( القسـ )أ(
 ليرة سكرية 100سعر البيع النيائي في الخارج  ليرة سكرية 25سعر البيع في السكؽ الكسيط 

ليرة  40التكاليؼ المتغيرة المضافة في القسـ ب  ليرة سكرية 15التكاليؼ المتغيرة 
 سكرية

سعر التحكيؿ مف القسـ )أ( أك الشراء مف السكؽ  
 ليرة سكرية 25 الكسيط
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 المطموب:
التحكيػػؿ كفػػؽ مػػدخؿ سػػعر السػػكؽ فػػي حالػػة عػػدـ كجػػكد طاقػػة عاطمػػة  سػػعرمػػا ىػػك 

 كفي حالة كجكد طاقة عاطمة؟
 : 3مسألة

أف القسميف )أ()ب( قسميف فػي إحػدل الشػركات الصػناعية. كينػتج المركػز  بفرض 
يػة المتاحػة نتاجاقػة الإؿ.س لمكحػدة. كتبمػل الط 250)أ( حالياّ كيبيع المنتج )س( بسعر بيع 

 بيانات التكاليؼ الخاصة بيذا القسـ: كفيما يمي (.كحدة مف المنتج )س 10000لمقسـ 
 ؿ.س 150 التكمفة الصناعية الكمية لمكحدة

 ؿ.س 40 التكمفة التسكيقية كالادارية المتغيرة كالثابتة لمكحدة
 ؿ.س 400000 التكاليؼ الصناعية الثابتة  إجمالي
 ؿ.س 300000 كاليؼ التسكيقية كالإدارية الثابتةالت إجمالي
ؿ.س  230القسػػػـ )ب( حاليػػػاّ بشػػػراء نفػػػس المنػػػتج )س( مػػػف السػػػكؽ بسػػػعر  كيقػػػكـ

داريػة متغيػرة فػي حالػة كجػكد تبػادؿ داخمػي  لمكحدة. كبفرض أنو لف تكجد تكػاليؼ تسػكيقية كا 
 المطموب:

 (:بفرض أف تكجد طاقة عاطمة في القسـ )أ 1-

 ث تبادؿ داخمي بيف القسميف كلماذا؟ىؿ يجب أف يحد 

  ؿ.س لمكحدة كقد رفض القسـ )ب(  250بفرض أف القسـ )أ( أصر عمى السعر
 ىذا السعر كقرر الشراء مف السكؽ ىؿ تكافؽ القسـ )ب( عمى قراره؟

 10000بفرض أنو لا تكجد طاقة عاطمة في القسـ )أ(. كقد طمب القسـ )ب( تصنيع  2-
 يمي: ككانت تكمفة الكحدة كما كحدة مف منتج جديد )ص(

 ؿ.س 40 مكاد مباشرة
 ؿ.س 80 مباشرة أجكر

 ؿ.س 60 منيا ثابتة( 2/3)تكاليؼ صناعية غير مباشرة 
عمػى قبػكؿ القسػـ )أ( ليػذه الطمبيػة تخفػيض حجػـ مبيعاتػو فػي السػكؽ بنسػبة  كيترتب

30.% 
 لقسـ )أ( ليذه الطمبية؟ لسعر التحكيؿ الذم يمكف أف يقبمو ا الأدنىىك الحد  : ماالمطموب
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 الثاني عصر الفصل
 قياس وتقييم الأداءالأضاليب الحديثة ل

 

ييتـ ىذا الفصؿ بدراسة النظـ كالأساليب الحديثة لقياس كتقييـ الأداء كالتي 
ظيرت نتيجة للبنتقادات العديدة المكجية لمنظـ التقميدية لقياس كتقييـ الأداء، حيث 

نظـ ضركرة ممحة لتتماشى مع الأىداؼ الحديثة أصبح تطكير كتحديث ىذه ال
 لمنظمات الأعماؿ، كلتلبفي نكاحي القصكر في النظـ التقميدية.

الفصؿ بالشرح كالدراسة إلى بعض التكجيات الحديثة لتطكير  كسيتعرض ىذا
حاليان،  نظـ قياس كتقييـ الأداء لجعميا متماشية مع مكاصفات بيئة الأعماؿ السائدة

المقارف  القياس-المالية: المؤشرات المالية كالمؤشرات غير سة كلّب مفحيث سيتـ درا
 مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز. –مقياس الأداء المتكازف  –
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  مقدمة:
تعتبػػػر عمميػػػة قيػػػاس كتقيػػػيـ الأداء مػػػف أىػػػـ العمميػػػات التػػػي تعتمػػػد عمييػػػا المنظمػػػة 

اء عمػػى الكشػػؼ عػػف سػػلبمة لتحقيػػؽ أىػػدافيا كاسػػتراتيجيتيا، حيػػث يسػػاعد قيػػاس كتقيػػيـ الأد
أداء مختمػػػؼ الأنشػػػطة كالكظػػػائؼ فػػػي المنظمػػػة، كبالتػػػالي الكشػػػؼ عػػػف الأداء المػػػػنخفض 

تحسينو لمكصػكؿ إلػى تطػكير الأداء الكمػي لممنظمػة، كبيػذا يمكػف القػكؿ أف أىميػة  كمحاكلة
قياس كتقييـ أداء المنظمة تكمف في الكشؼ عػف الجكانػب التػي تحتػاج إلػى التطػكير بيػدؼ 

 يؽ التحسيف المستمر في أداء المنظمة. تحق
 أىداؼ نظاـ قياس وتقييـ الأداء:مفيوـ و 

عمميػػة تقيػػيـ التقػػدـ نحػػك تحقيػػؽ أىػػداؼ  بأنػػوتقيػػيـ الأداء تقيػػيـ الأداء بأنػػو:  يعػػرؼ
محػػػػددة مسػػػػبقان، كتػػػػكفر ىػػػػذه العمميػػػػة معمكمػػػػات عػػػػف كفػػػػاءة تحكيػػػػؿ المػػػػكارد إلػػػػى منتجػػػػات 

 المخرجات كمخرجات أخرل.كخدمات )مخرجات(، كعف جكدة ىذه 
يتمثؿ اليدؼ الأساسي لأم نظػاـ لقيػاس كتقيػيـ الأداء فػي: تحديػد كرقابػة كتحسػيف ك 

أداء الأنشػػطة التػػي تقػػكـ بيػػا المنظمػػة، كيمكػػف تمخػػيص أىػػداؼ نظػػاـ قيػػاس كتقيػػيـ الأداء 
 بالتالي: 

لعكسية لاتخاذ الرقابة: مف أىـ أىداؼ نظاـ قياس كتقييـ الأداء الاستفادة مف التغذية ا 1-
 الإجراءات المناسبة في حاؿ عدـ تحقيؽ الأىداؼ المطمكبة.

الاتصاؿ: يعتبر قياس كتقييـ الأداء أداة ميمة لتبادؿ المعمكمات كالتأكد مف تطبيؽ  2-
 الاستراتيجية بالشكؿ المطمكب.

التحفيز: حيث تساعد نتائج نظاـ قياس كتقييـ الأداء عمى تحفيز العامميف في  3-
ظمة، فإذا ما تبيف مف خلبؿ تبادؿ معمكمات قياس كتقييـ الأداء أف بعض المن

المؤشرات كانت ضعيفة، فيمكف لممنظمة أف تستخدـ سياسة العقاب كالمكافأة لخمؽ 
 الدافع لدل العامميف لتحسيف أداؤىـ. 

التحسيف: يتمثؿ اليدؼ الأساسي لقياس كتقييـ الأداء بالكصكؿ إلى التحسيف المستمر  4-
 داء المنظمة ككؿ.لأ

كبصفة عامة يمكف القكؿ إف اليدؼ مف نظاـ قياس كتقييـ الأداء ىػك الكقػكؼ عمػى 
 سلبمة الأداء كمدل نجاحو في تحقيؽ المطمكب مف كرائو. 
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 الانتقادات الموجية لمنظـ التقميدية لقياس وتقييـ الأداء:

قائيػا كسػط ظيرت تغيػرات كتحػكلات جذريػة فػي أىػداؼ المنظمػات لممحافظػة عمػى ب
ظػػركؼ المنافسػػة العاتيػػة، حيػػث أصػػبح ىػػدفيا الأساسػػي ىػػك خدمػػة العميػػؿ كالاحتفػػاظ بػػو 
كاكتساب كلائو، بالإضافة إلى الاىتماـ بالتحسيف المستمر في الجػكدة، كالاسػتجابة السػريعة 
لطمبػػات العمػػلبء مػػع مكاجيػػة تحػػديات خفػػض التكمفػػة كالسػػعر، كقػػد انعكػػس ذلػػؾ عمػػى عػػدـ 

كتقيػػيـ الأداء بكضػػعيا التقميػػدم عمػػى القيػػاس السػػميـ كالمكضػػكعي، القػػادر قػػدرة نظػػـ قيػػاس 
عمػػػى عكػػػس كضػػػع المنظمػػػة ضػػػمف بيئتيػػػا التنافسػػػية، كقػػػدرتيا عمػػػى تحقيػػػؽ مزايػػػا تنافسػػػية 
تؤىميػػػا للبسػػػتمرار فػػػي العمػػػػؿ كالمنافسػػػة. كيمكػػػف إيجػػػاز أىػػػػـ الانتقػػػادات المكجيػػػة لمػػػػنظـ 

 التالية:التقميدية لقياس كتقييـ الأداء بالنقاط 
تركز ىذه النظـ عمى المقاييس المالية كغالبان ما تعبر ىذه المقاييس عف المعمكمات   -

 التاريخية، كىي غير قادرة عمى التنبؤ بالأداء المستقبمي.  

الغير المممكسة الاىتماـ  صكؿإف النظـ التقميدية لقياس كتقييـ الأداء لـ تعطي الأ -
المادية كالثابتة،  صكؿمة يرتكز بشكؿ كبير عمى الأالكافي، فقد كاف سابقان تكليد القي

الغير مممكسة بشكؿ  صكؿأما في بيئة الأعماؿ اليكـ فيعتمد تكليد القيمة عمى الأ
 .أكبر

بالمعمكمات عف  الإدارةإف أساليب قياس كتقييـ الأداء التقميدية فشمت في تزكيد  -
 احتياجات العملبء كمعمكمات عف أداء المنافسيف.

ما يعيب النظاـ التقميدم لقياس كتقييـ الأداء أف المعمكمات التي يكفرىا ىذا مف أىـ  -
 النظاـ ىي فقط جزء مف المعمكمات التي يحتاجيا المديريف في عممية صنع القرار. 

 الاتجاىات الحديثة في مجاؿ قياس وتقييـ الأداء:
ظػـ قيػاس بؽ ذكرىػا، ظيػرت ضػركرة ممحػة لتطػكير كتحػديث نانتيجة للبنتقادات السػ

كتقيػػيـ الأداء لتتماشػػى مػػع الأىػػداؼ الحديثػػة لمنظمػػات الأعمػػاؿ، كلتلبفػػي نػػكاحي القصػػكر 
 السابؽ ذكرىا.

إف النظـ الحديثة لقياس كتقييـ الأداء تختمؼ عف التقميدية منيػا فػي عػدد مػف النقػاط 
 يمي: يمكف إيجازىا فيما
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 ؼ المالية عمى الأىداؼ الأداء بالإضافة للؤىدا كتقييـ تركز النظـ الحديثة لقياس
 ......إل . .الاستراتيجية مثؿ رضاء العميؿ كالجكدة

  تيتـ النظـ الحديثة لقياس كتقييـ الأداء بالإضافة إلى جكانب الأداء الداخمية بجكانب
 الأداء الخارجية أيضان. 

 .تيتـ النظـ الحديثة لقياس كتقييـ الأداء بالمدل الطكيؿ كالمدل القصير 

  مما يساعد عمى اتخاذ  –عمى خلبؼ النظـ التقميدية  –أداء فكرية تكفر مقاييس
 الإجراءات المناسبة في الكقت المناسب. 

كسنعرض بإيجاز بعض التكجيات الحديثة لتطكير نظـ قياس كتقييـ الأداء لجعميا 
 متماشية مع مكاصفات بيئة الأعماؿ السائدة حاليان. 

 مالية: الالمؤشرات غير أولاا: 
إلػػى أىميػػة تطبيػػؽ أسػػمكب لقيػػاس كتقيػػيـ  تطػػكرات الحديثػػة فػػي بيئػػة الأعمػػاؿتشػػير ال

الأداء يعتمػػد عمػػػى مؤشػػػرات كميػػػة تحميميػػة غيػػػر ماليػػػة كذلػػػؾ بغػػرض تغطيػػػة كافػػػة جكانػػػب 
حيػػث يػػتـ التركيػػز عمػػى   الأداء فػػي المنظمػػة كعػػدـ الاقتصػػار عمػػى الجانػػب المػػالي فقػػط.

منظمػػة كىػػي: المػػدخلبت، أداء العمػػؿ، مؤشػػرات غيػػر ماليػػة تغطػػي سػػت مجػػالات لأداء ال
 المنتجات، الأسكاؽ، العامميف، العملبء. 

 ثانياً: القياس المقارف: 
تعتبػػر شػػركة زيػػرككس أكؿ مػػف طبػػؽ أسػػمكب القيػػاس المقػػارف، كقػػد ارتػػبط مصػػطمح 

يعتبػر كسػيمة  حيػثالقياس المقػارف منػذ البدايػة بجمػع المعمكمػات عػف المنظمػات المنافسػة، 
يعمػػػؿ عمػػػى المقارنػػػة بػػػيف الأداء التشػػػغيمي لممنظمػػػات كذلػػػؾ بغػػػرض تحديػػػد  لقيػػػاس الأداء

أداء. كيمكػػػػف القػػػػكؿ أف القيػػػػاس المقػػػػارف أداة فعّالػػػػة لػػػػدفع المنظمػػػػة لمكصػػػػكؿ إلػػػػى  أفضػػػػؿ
مسػػتكل المنظمػػات المنافسػػة ليػػا فػػي نفػػس الصػػناعة، أك حتػػى التقػػدـ عمػػى ىػػذه المنظمػػات 

 ظمة. كذلؾ عف طريؽ تنمية القدرة التنافسية لممن

عممية مستمرة لمقيػاس كالمقارنػة المسػتمرة لعمميػات  القياس المقارف عمى أنو: عرؼكي
 .  مستكيات الأداء أفضؿكنشاطات المنظمة مع 

  :ما يمي مف أىـ فكائد تطبيؽ ىذا الأسمكب مساعدة المديريف عمى
 كضع أىداؼ أداء كاقعية. 1-
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 البحث عف أفكار كمبادرات جديدة. 2-

 ير في المنظمة.نشر التطك  3-

بداعات المنظمات المنافسة. 4-  محاكاة الأداء المبتكر كا 

 خطوات تطبيؽ القياس المقارف: 
 مرحمة التخطيط  -1
 مرحمة جمع البيانات  -2

 مرحمة التحميؿ: كتشمؿ ما يمي: -3

 كذلؾ مف خلبؿ تصنيؼ  فضؿمقارنة الأداء الحالي لمشركة مع أداء الشركات الأ
 التي تـ تجميعيا في المرحمة السابقة.كتبكيب البيانات 

  .تحديد فجكة الأداء 

 مف خلبؿ معرفة ما ىك الشيء الذم تتفكؽ فضؿتحديد الممارسات التشغيمية الأ :
 بو المنشآت الأخرل عمى منشأتنا؟ ككيؼ يستطيعكف القياـ بذلؾ؟ 

 .صياغة استراتيجية لتضييؽ فجكة الأداء 

 .تطكير خطة التنفيذ 

 يؽ مرحمة التطب -4

 التقييـ )التغذية العكسية(   -5

 مثاؿ:

 ( لعاميف متتاليف كما يمي:Xإليؾ البيانات التالية المستخرجة مف سجلبت المنشأة )
 العاـ الثاني العاـ الأوؿ البياف
 10.000.000 8.000.000 المستثمر  رأس الماؿ
 7.200.000 5.000.000 المبيعات

 3.200.000 3.000.000 ةجماليالتكاليؼ الإ
 4.000.000 2.000.000 صافي الربح 

المنشػػأة فػػي السػػكؽ كىػػي منافسػػة منشػػأة كحيػػدة المنشػػأة يكجػػد ليػػذه فػػإذا عممػػت أف 
(Y )(مػػف الشػػركة  أفضػػؿذات أداء مػػالي  كىػػيY ) المنشػػأة فقامػػت(Y ) بجمػػع المعمكمػػات

 عف المنشأة المنافسة حيث كانت كما يمي:
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 العاـ الأوؿ البياف
 10.000.000 ستثمر الم رأس الماؿ
 8.000.000 المبيعات

 3.000.000 ةجماليالتكاليؼ الإ
 5.000.000 صافي الربح 

 المطموب: 
مكانيػة مجاراتيػا Xالمؤشرات المالية لممنشأة ) دراسة ( كذلؾ لمعرفة نتيجة نشػاطيا كا 

 لممنشأة المنافسة.
 الحؿ:

 

 معدؿ العائد عمى الاستثمار =
 صافي الربح بعد الضريبة
 رأس الماؿ المستثمر

 = معدؿ العائد لمعاـ الأكؿ
2.000.000 
8.000.000 

 =0.25 

 = معدؿ العائد لمعاـ الثاني
4.000.000 
10.000.000 

     =0.40 

 = المعدؿ المرجعي لمعائد
 صافي الربح

 رأس الماؿ المستثمر في المنشأة المتميزة

= 
2.500.000 
5.000.000 

 =0.5 

 = ؿ العائدتطكر معد
 معدؿ العائد عمى الاستثمار لمفترة الحالية
 معدؿ العائد عمى الاستثمار لمفترة السابقة

= 
0.40 
0.25 
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 Xمرة بالنسبة لممنشأة  1.6=                                          
بمبمػػػػػػل  Xكمػػػػػػا نلبحػػػػػػظ مػػػػػػف المؤشػػػػػػرات السػػػػػػابقة أف زيػػػػػػادة الاسػػػػػػتثمارات لمشػػػػػػركة 

كمػػا أدل إلػػى زيػػادة معػػدؿ  2.000.000أدل إلػػى زيػػادة ربحيػػة المنشػػأة بمقػػدار  2.000.000
بالتػػػالي عمػػػى  Yمػػػرة كلكنيػػػا لػػػـ تصػػػؿ لممنشػػػأة المتميػػػزة )المرجعيػػػة(  0.60العائػػػد بمقػػػدار 

ة أك زيػػػادة سػػػعر البيػػػع مػػػع الانتبػػػاه إلػػػى جماليػػػالعمػػػؿ عمػػػى خفػػػض التكػػػاليؼ الإ Xالمنشػػػأة 
 لزبكف ككلائو لمنتج ىذه المنشأة المحافظة عمى جكدة المنتج كرضى ا

 مساوئ القياس المقارف:
 لأسمكب.كقت الذم يتطمبو تطبيؽ ىذا االتكمفة كال 1-

صعكبة أك حتى استحالة الحصكؿ عمى معمكمات عف منظمات كخاصة في ظؿ  2-
 المنافسة الشديدة.

 ثالثاا: أسموب قياس الأداء المتوازف:
كتقيػػػػيـ  مػػػػف أف يكػػػػكف مجػػػػرد أداة لقيػػػػاس ف أسػػػػمكب قيػػػػاس الأداء المتػػػػكازف أشػػػػمؿإ

الأداء كتكصػػػػيؿ الاسػػػػتراتيجية لكػػػػؿ أعضػػػػاء المنظمػػػػة،  إدارةالأداء، بػػػؿ يمتػػػػد دكره ليشػػػػمؿ 
 ؼ أسمكب قياس الأداء المتكازف عمى أنو:عر كي

دارةإطار لقياس كتقييـ ك  س المشػتقة مػف الأداء بالاعتماد عمى مجمكعػة مػف المقػايي ا 
   .استراتيجية المنظمة

بػػر مفيػػكـ التػػكازف أسػػاس أسػػمكب قيػػاس الأداء المتػػكازف، ذلػػؾ أف ىػػذا الأسػػمكب يعت
 :ما يمي كالتي مف أىميافي تقرير كاحد يحقؽ التكازف بيف عدد مف الجكانب 

كالتي تركز عمكما عمى الأداء المالي قصير الأجؿ )مثؿ التكازف بيف المقاييس المالية  1-
جكدة  –)مثؿ رضاء العميؿ  غير الماليةشغيمية المقاييس التك الربع سنكية(،  رباحالأ

لممدل  الإدارةكتقيس ىذه المؤشرات )المقاييس( التغيرات التي تقكـ بيا  (المنتج
 .أم تقيس الأداء طكيؿ الأجؿالطكيؿ 

أسمكب قياس الأداء المتكازف يعمؿ عمى ف بيف المقاييس الداخمية كالخارجية: إ التكازف 2-
سيـ كالعملبء )الذيف يمثمكف الأجزاء الخارجية لممنظمة( مكازنة مصالح حممة الأ

. كليذا عند اختيار كمصالح العامميف كالعمميات الداخمية )يمثمكف الأجزاء الداخمية(
المقاييس التي تتضمنيا بطاقة الأداء المتكازف الخاصة بالمنظمة يتـ تخصيص 
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ء، كمقاييس أداء مقاييس أداء خاصة لحممة الأسيـ كمقاييس أداء خاصة بالعملب
 لمعامميف كمقاييس أداء لمعمميات الداخمية.

 بعاد أسموب قياس الأداء المتوازف:أ

المنظمػػة بقيػػاس كتقيػػيـ الأداء فػػي ضػػكء  دارةيسػػمح أسػػمكب قيػػاس الأداء المتػػكازف لإ
 عة أبعاد كما يكضح الشكؿ التالي:أرب

 أسموب قياس الأداء المتوازف
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ب أف تتضمف بطاقة الأداء المقاييس التي تعتبر أساسية لنجػاح اسػتراتيجية حيث يج
عمػى أربعػة أبعػاد ىػػي: البعػد المػالي، بعػد العميػؿ، بعػد عمميػػات البطاقػة حتػكم تك  ،لمنظمػةا

 التشغيؿ الداخمية، بعد النمك كالتطكر.    

رل بيا المساىمكف يجيب ىذا البعد عف التساؤؿ المتعمؽ بالكيفية التي ي المالي:البعد  -1
المنظمة، كما يحدد الأىداؼ المالية التي يرغب بيا المساىمكف، كتعكس المقاييس 
المالية النكاتج التي تمثؿ الأداء المالي التاريخي لممنظمة، كمدل نجاح المنظمة في 
تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية، كتتضمف المقاييس المالية مقاييس الربحية كتكليد القيمة 

  .ىميفلممسا

 

 الاستراتٌجٌة
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يقصد ببعد العميؿ أف تأخذ عممية قياس كتقييـ الأداء بعيف الاعتبار ما  بعد العميؿ: -2
تقدمو المنظمة مف منتجات لمعملبء أك خدمات مرتبطة بيذه المنتجات، الأمر الذم 

 يمكف مف أف يستدؿ معو عمى درجة رضاء العملبء عف أداء المنظمة.
قصد بعمميات التشغيؿ الداخمية ما تقكـ بو المنظمة ي بعد عمميات التشغيؿ الداخمية: -3

تشتؽ مقاييس بعد عمميات التشغيؿ الداخمية مف ، ك مف أفعاؿ في سبيؿ إرضاء العميؿ
العمميات التي ليا تأثير كبير عمى عكامؿ رضاء العميؿ كالتي تؤثر عمى كؿ مف: 

 . ... إل .يةنتاج، الجكدة، ميارات العماؿ، الإنتاجزمف دكرة الإ
عمى إدخاؿ منتجات جديدة كتمبية المنشأة ييتـ ىذا البعد بدعـ قدرة  بعد النمك كالتعمـ: -4

مف  لمنشاةلعمميات باستمرار مما يمكف امتطمبات العملبء المتقمبة كتحسيف كفاءة ا
 .كالنمك يراداتؽ جديدة كزيادة الإدخكؿ أسكا

 زفالمتوا قياس الأداءأبعاد أكثر المؤشرات إستخداماا ضمف 
 بعد العميؿ البعد المالي

 التدفقات النقدية
نسبة التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية 

 إلى الديكف المستحقة.
نسبة التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية 
إلى التدفقات الخارجة مف أنشطة الاستثمار 

 كالتمكيؿ.
 الربحية

نسبة صافي الربح أك ىامش الأماف إلى 
 بيعات.الم إجمالي

نسبة العائد عمى الاستثمار أك عمى حقكؽ 
 الممكية.

 القيمة السكقية لممنشأة:

القيمة السكقية لمسيـ عمى القيمة الدفترية  نسبة
 لمسيـ.

 اكتساب عميؿ جديد
  المبيعات إلى العملبء الجدد إجمالي

 بعدد العملبء الجدد.
 كلاء العميؿ

 معدؿ دكراف العملبء 
جدد بعدد العماؿ الذيف مقارنة عدد العملبء ال

 تكقفكا عف التعامؿ مع الكحدة.
  رضاء العميؿ

 التي يكجييا العملبء. الشكاكلعدد 
  الحصة السكقية

كمية  إجماليكمية مبيعات المنظمة إلى 
 )لنفس المنتج( المبيعات في السكؽ
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 بعد النمو والتعمـ بعد عمميات التشغيؿ الداخمية
 الجكدة

 عدد الكحدات المعيبة.
 التكمفة
 .مككنات المنتج أسعار

 .المنتج نتاجالتكمفة الكمية لإ
 التكقيت

المدة مف لحظة تقديـ المستيمؾ لطمب شراء 
 المنتج إلى لحظة تسميمو لو. 

 إلى السكؽالزمف اللبزـ لإدخاؿ منتج جديد 
 عدد التصاميـ الجديدة

 رضا العامميف

نسبة العامميف الذيف يترككف العمؿ لدل 
 قتصاديةالكحدة الا

 عدد الشكاكم حكؿ الركاتب.
 ية العامميفإنتاج

 عدد المعاملبت المنجزة
 عدد الكحدات المنتجة بالنسبة لكؿ عامؿ.

 تقييـ نجاح المنظمة في تطبيؽ استراتيجيتيا:
الشػػكؿ المبسػػط لبطاقػػة الأداء المتػػكازف لممنظمػػة، كيلبحػػظ مػػػف  التػػالييبػػيف الشػػكؿ 

صػػر لكػػػؿ بعػػد مػػف الأبعػػػاد الأربعػػة فػػي بطاقػػػة الأداء الشػػكؿ ضػػركرة تػػكافر عػػػدد مػػف العنا
 ىي:المتكازف، كىذه العناصر 

 .الأىداؼ المرجك تحقيقيا في كؿ بعد بيدؼ تحقيؽ اليدؼ النيائي لممنظمة 

  المقاييس المستخدمة في كؿ بعد لقياس أداء المنظمة في ىذا البعد )كتككف مشتقة
 مف استراتيجية الشركة(.

 ي تسعى المنظمة تحقيقيا في كؿ بعد. القيـ المستيدفة الت 

  ىداؼ كالقيـ المستيدفة في ىذا البعد.الأالمبادرات اللبزـ اتخاذىا لتحقيؽ 
 .القيـ الفعمية التي حققتيا المنظمة فعلبن 

كحتػػػى تتأكػػػد المنظمػػػة مػػػف نجاحيػػػا فػػػي تطبيػػػؽ اسػػػتراتيجيتيا التػػػي اختارتيػػػا )سػػػكاء 
فعمػي بالمسػتيدؼ، ففػي الأداء ال أرقػاـييػا أف تقػارف عمكانت ريادة التكمفة أك تميز المنتج(، 

المستيدفة مما قد يشػير إلػى نجاحيػا  رقاـنلبحظ أف المنظمة حققت أغمب الأ الشكؿ التالي
 في تطبيؽ استراتيجيتيا.
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 (Zبطاقة الأداء لمشركة )
الأهذاف 

 الاضتراتُدُح

 مبادرات

 استراتيجية

الرقد  مقاَُص الأداء

 المستهدف

الرقد 

 نيالفع

 بعد مالي
زيادة الدخؿ 

 التشغيمي
زيادة قيمة حممة 

 الأسيـ

 التكمفة  إدارة
 الطاقة غير المستغمة إدارة

بنػػػػػاء علبقػػػػػات قكيػػػػػة مػػػػػع 
 المستيمكيف

الػػػػػػػػػػػػػػدخؿ التشػػػػػػػػػػػػػػغيمي 
 يةنتاجالمتحقؽ مف الإ

الػػػػػػػػػػػػػػدخؿ التشػػػػػػػػػػػػػػغيمي 
 المتحقؽ مف النمك

 يراداتنمك الإ

185000 

 

250000 

 

9% 

191200 

 

282000 

 

10% 

 عميؿلبعد ا
زيادة الحصة 

 السكقية
 زيادة رضاء العميؿ

تحديػػػػػػػػػػػػػػػػػد الاحتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 المستقبمية لمعملبء

تحديػػػػػػد قطاعػػػػػػات عمػػػػػػلبء 
 مستيدفة

 الحصة السكقية 
 عدد العملبء الجدد

 معدؿ رضاء العملبء

6% 

1 

90% 

7% 

1 

87% 

 تؼذ ػمهُاخ

 التشغيل الداخنية

 تحسٌن خدمة البٌع

تحسٌن جودة 

ٌة عملٌات إنتاجو

 التصنٌع

تخفٌض وقت 

 .التسلٌم للعمٌل

تحسيييييٌن عملٌيييييية خدميييييية 

 العمٌل

تحدٌييييد أسييييباب المشيييياكل 

 وتحسبن الجودة

إعادة هندسة عملٌية تسيلٌم 

 الطلب

وقيييييييييت الاسيييييييييتجابة 

 للخدمة

 نتا نسبة الإ

 

 وقت تسلٌم الطلب

 س 4خلال 

 

78% 

 

 ٌوم 30

 س 3خلال 

 

79% 

 

 ٌوم 30

 بعد الشمو والتعند

التنسٌق بٌن أهداف 

أهداف المنظمة و

 العاملٌن

تطوٌر مهارات 

 العاملٌن

مشيياركة العيياملٌن والأخيي  

بمقترحاتهم فيً بنياء فيرق 

 العمل

 

اتبيييييام بيييييرام  لتيييييدرٌب 

 العاملٌن

 معدل رضاء العاملٌن

 

 

نسيييييييييييبة العييييييييييياملٌن 

المييييييييييدربٌن علييييييييييى 

 نتا عملٌات الإ

80% 

 

 

90% 

80% 

 

 

92% 

تطبيػػػػػؽ كفػػػػػي حػػػػػاؿ اعتمػػػػػدت المنظمػػػػػة عمػػػػػى الػػػػػدخؿ التشػػػػػغيمي كمؤشػػػػػر لنجػػػػػاح 
الاستراتيجية يجب ملبحظة أف الزيادة في الدخؿ التشػغيمي قػد لا تنبػع عػف التطبيػؽ النػاجح 
، للبسػػتراتيجية فينػػاؾ عكامػػؿ أخػػرل تػػؤدم لزيػػادة الػػدخؿ التشػػغيمي )مثػػؿ نمػػك حجػػـ السػػكؽ(

 ية.نتاجالإ–السعر -ليذا يجب تحميؿ الزيادة في الدخؿ التشغيمي لثلبثة عكامؿ ىي: النمك
قيس التغير في العائد كالتكمفة كنتيجة مف بيع كحدات أكثر أك أقؿ، بفرض ثبات ي النمو:

 العكامؿ الأخرل.
، المخرجات كالمدخلبت أسعاريقيس التغير في العائد كالتكمفة كنتيجة لتغير السعر: 

 بفرض ثبات العكامؿ الأخرل.
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لممدخلبت(  ؿأفضتقيس النقص في التكمفة باستخداـ مدخلبت أقؿ )تشكيمة ية: نتاجالإ 
 كبتخفيض الطاقة.

 (Fنتػػائج تحميػػؿ مرغػػكب فييػػا )المنظمػػة الناجحػػة بتطبيػػؽ اسػػتراتيجية التميػػز تظيػػر 
حيث تككف المنظمة الناجحة بتطبيؽ اسػتراتيجية التميػز قػادرة عمػى  ،لكلب مف النمك كالسعر

، كالمنظمػػػػة الناجحػػػػة بتطبيػػػػؽ أف تزيػػػد سػػػػعر مخرجاتيػػػػا أسػػػػرع مػػػػف زيػػػػادة سػػػػعر مػػػػدخلبتيا
، يػػةنتاجلكػػلب مػػف النمػػك كالإ (Fاسػػتراتيجية ريػػادة التكمفػػة تظيػػر نتػػائج تحميػػؿ مرغػػكب فييػػا )

 كميػػػة إنتػػػاجحيػػػث تكػػػكف المنظمػػػة الناجحػػػة بتطبيػػػؽ اسػػػتراتيجية ريػػػادة التكمفػػػة قػػػادرة عمػػػى 
 مخرجات محددة بمدخلبت ذات تكمفة

 أقؿ أم أف استخداميا لممدخلبت كفؤ.
المنظمػة الناجحػة بتطبيػؽ  ( سػكاء كانػتFبيػا ) كسيظير التحميؿ نتائج نمك مرغكب

استراتيجية ريادة التكمفة أك استراتيجية التميز، لأف كلب الاسػتراتيجيتاف تػؤدم لزيػادة الحصػة 
 السكقية مما يحقؽ النمك لممنظمة. 

 مثاؿ:
مطاب  منزلية، كتسػعى ىػذه الشػركة الػى تمبيػة متطمبػات  إنتاج( بXتختص الشركة )

( مػػػف Aاسػػػتراتيجية تميػػػز المنػػػتج، كاليػػػؾ البيانػػػات التاليػػػة عػػػف النمػػػكذج ) بانتيػػػاج عملبئيػػػا
 :2010-2011منتجاتيا كذلؾ عف عامي 
 2011 2010  البياف 

 42000 40000 عدد الكحدات المنتجة كالمباعة 1-
 ؿ.س 110 ؿ.س 100 سعر بيع الكحدة -2
 123000 120000 مكاد مباشرة )قدـ مربع( -3
 ؿ.س 11 ؿ.س 10 لمربع مف المكاد المباشرة تكمفة القدـ ا -4
 كحدة 50000 كحدة 50000 (Aلمنمكذج ) يةنتاجالصناعية الإ طاقةال -5
 ؿ.س 1100000 ؿ.س 1000000 تكاليؼ التحكيؿ -6
 ؿ.س 22000 ؿ.س 20 6/5كمفة التحكيؿ لكحدة الطاقة  -7
 مستيمؾ 29 مستيمؾ 30  ة البيعية كخدمة العميؿطاقال -8
 ؿ.س 725000 ؿ.س 720000 لتكاليؼ البيعية كخدمة المستيمؾا -9

 ؿ.س 25000 ؿ.س 24000 9/8تكمفة الكحدة)المستيمؾ( مف الطاقة البيعية كالخدمية  -10
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 الإضافية التالية:  المعمكماتكلديؾ 
، كما خفضت مف استخداـ المكاد 2011( كحدات معيبة في العاـ Xلـ تنتج الشركة ) -

 .(Aالنمكذج ) إنتاجفي  الأكلية الداخمة

ترتبط تكاليؼ التحكيؿ بطاقة التصنيع، كما ترتبط التكاليؼ البيع كخدمة المستيمؾ  -
التي صممت كظائؼ البيع كخدمة المستيمؾ لدعميـ )الطاقة المستيمكيف بعدد 

بينما ارتفع  2010عميؿ)مستيمؾ( في عاـ  23، كاف لدل الشركة البيعية كالخدمية(
 .2011يؿ في عاـ عم 25عددىـ إلى 

 المطموب:
 (.Xمفردات بطاقة الأداء المتكازف لمشركة ) حدد 1-

ية كالنمك كتحسيف السعر التي تفسر التغير في الدخؿ التشغيمي نتاجاحسب مككنات الإ 2-
 .2011ك 2010بيف عامي 

، 2010% عف عاـ 3 2011( قد ازداد في العاـ Aبفرض أف حجـ سكؽ النمكذج ) 3-
أكثر مف  (A النمكذجدة الحصة السكقية لمشركة )عدد الكحدات المباعة زياعمماّ أف 

لاتباع الشركة لاستراتيجية تميز المنتج، احسب الزيادة في الدخؿ %، تعكد 3
(، كلاتباع A: لزيادة حجـ سكؽ النمكذج )العائدة 2011ك 2010التشغيمي بيف عامي 

 التكمفة. استراتيجية تميز المنتج، كلاتباع استراتيجية ريادة

 ( في تطبيؽ استراتيجيتيا، عمؿ؟Xىؿ نجحت الشركة ) 4-
 الحؿ:

اتيجيتيا المتبعة كىي ( استر Xأف تشرح بطاقة الأداء المتكازف لمشركة ) يجب 1)
 تميز المنتج، كليذا يجب أف تتضمف المقاييس التالية:استراتيجية 

 البعد المالي: الزيادة في الدخؿ التشغيمي مف النمك.
 .(Aالحصة السكقية )نمكذج  –عميؿ: رضاء العميؿ بعد ال

تحسػػيف  –( Aعػػدد المكاصػػفات الجديػػدة لمنمػػكذج )بعػػد عمميػػات التشػػغيؿ الداخميػػة: 
 تسميـ الطمبات في الكقت المحدد. –جكدة التصنيع  –عمميات التصنيع 

 عدد العماؿ المدربيف. –بعد النمك كالتعمـ: معدؿ رضاء العامميف 
 :2011ك 2010عامي الدخؿ ل ( قائمة2
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 2011 2010 البياف

 العائد
 (،كحدة 40.000 ×ؿ.س 100)
 كحدة( 42.000 ×ؿ.س  110)

 ؿ.س 4620000 ؿ.س 4.000.000

    التكاليؼ 
 تكمفة مكاد مباشرة

 (،2قدـ 120.000 × 2ؿ.س لمقدـ 10)
 (2قدـ 123.000 × 2ؿ.س لمقدـ 11)

 ؿ.س 1353000 ؿ.س 1200000

                                        تكمفة التحكيؿ
 (،كحدة 50000 ×ؿ.س لكحدة الطاقة  20)
 كحدة( 50000 ×ؿ.س لكحدة الطاقة  22)

 ؿ.س 1100000 ؿ.س 1000000

 تكاليؼ البيع كخدمة المستيمؾ
 مستيمؾ(، 30 ×ؿ.س  24000)
 مستيمؾ( 29 ×ؿ.س  25000)

 ؿ.س 725000 ؿ.س 720000

 ؿ.س 3178000 ؿ.س 2920000 التكمفة إجمالي
 ؿ.س 1442000 ؿ.س 1080000 الدخؿ التشغيمي

  التغير في الدخؿ التشغيمي
F 362000  

   :(2010عف عاـ  2011)بيع كحدات أكثر في عاـ منمكالتغير في الدخؿ التشغيمي العائد ل
النمك كالزيادة في التكاليؼ بسبب بسبب  يراداتكيحسب بالفرؽ بيف الزيادة في الإ

 رض ثبات العكامؿ الأخرل.النمك بف
 =التغير في الايراد بسبب النمك 
سعر بيع الكحدة لعاـ  × (2010عدد الكحدات المباعة  - 2010)عدد الكحدات المباعة  

2010           
 ؿ.س 100 ×كحدة(  40000 –كحدة  42000=)                                    
 Fؿ.س  200000=                                    
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أدل لزيػػػػػػادة الػػػػػػدخؿ  2011لأف زيػػػػػػادة المبيعػػػػػػات فػػػػػػي  (F) مرغكبػػػػػػة نتيجػػػػػػةكىػػػػػػي 
لأننػػا نقػػيس التغيػػر فػػي  2010، كيلبحػػظ فػػي المعادلػػة السػػابقة أننػػا اعتمػػدنا سػػعر التشػػغيمي

 كحدة. 40000كحدة بدلّا مف  42000اذا بعنا  2010الايراد في 
  فيما  2010ياس التغير في التكمفة في سنعمؿ عمى قالتغير في التكاليؼ بسبب النمك

بحسب  سيتـ تجزئة القياسك كحدة،  40000كحدة بدلّا مف  42000لك أنتجت الشركة 
 نكع التكمفة متغيرة كثابتة:

 =التغير في التكاليؼ المتغيرة )المكاد المباشرة(  -1

 
 ؿ.س 10 × (2قدـ  120000-كحدة 40000حدة/ك   42000×  2قدـ 120000 (=
 ؿ.س  10× (2قدـ 120000 – 2قدـ 126000= )            

 Uؿ.س  60000=             
التغير في التكاليؼ الثابتة بسبب النمك: كتضـ كلب مف التغير في تكاليؼ التحكيؿ  -2

 التغير في تكاليؼ البيع كخدمة المستيمؾ.ك 
 = التكاليؼ الثابتةالتغير في 

 
 ملاحظة:

 50000الػػػنص )بتػػػة لمسػػػتكل الطاقػػػة المعطػػػى فػػػي تكػػػاليؼ التحكيػػػؿ ىػػػي تكػػػاليؼ ثا
(، كنلبحػػظ أنيمػػا كافيػػاف 2011مسػػتيمؾ الطاقػػة البيعيػػة لعػػاـ  30 -كحػػدة الطاقػػة صػػناعية

 .2011كبيع مخرجات  نتاجلإ

، 2011مخرجػػػات  نتػػػاجلإ 2010يخػػػرج عػػػف نطػػػاؽ دراسػػػتنا حالػػػة عػػػدـ كفايػػػة طاقػػػة 
           .2011ات مخرج نتاجحيث يجب حساب الطاقة الإضافية اللبزمة لإ
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 ؿ.س 0ؿ.س=  20 ×كحدة(  50000 –كحدة  50000= ) التغير في تكاليؼ التحكيؿ
 ؿ.س 24000 ×مستيمؾ(  30 –مستيمؾ 30التغير في تكاليؼ بيع كخدمة المستيمؾ = )

 ؿ.س 0=                                        
 يمي: النمك كما يمكف تمخيص التغير في الدخؿ التشغيمي بسبب سبؽمما 

 Fؿ.س  200000                التغير في العائد بسبب النمك                       

 التغير في التكمفة بسبب النمك
   Uؿ.س  60000                     المكاد المباشرة              

 ؿ.س 0              تكاليؼ التحكيؿ                    
 Uؿ.س  60000       ؿ.س      0                     الخدمة        تكاليؼ البيع ك 

 Fؿ.س  140000      بسبب النمك                          التغير في الدخؿ التشغيمي

 التغير في الدخؿ التشغيمي بسبب تغير السعر:
اسػػػتمرت فػػػي  2010بفػػػرض أف العلبقػػػة بػػػيف المخرجػػػات كالمػػػدخلبت المكجػػػكدة فػػػي 

كذلػػؾ كحػػدة  42000كبيػػع  إنتػػاجعمػػى عكائػػد كتكػػاليؼ  سػػيتـ قيػػاس أثػػر تغيػػر السػػعر 2011
 كما يمي:

 التغير في الإيراد بسبب تغير السعر= 

 2011عدد الكحدات المباعة في  ×( 2010سعر البيع في  -2011)سعر البيع في      
 2قدـ 126000 ×ؿ.س(  100 –ؿ.س  110= )              

 Uؿ.س  126000=               

  السعر:التغير في التكمفة بسبب تغير 

 التغير في المكاد المباشرة )تكمفة متغيرة( بسبب تغير السعر= -1
 نتاجلإعدد كحدات المدخلبت المطمكبة × (2010سعر المدخلبت في  - 2011)سعر المدخلبت في 

                                                                             5                                              كحدات 
       2010في  2011

 كحدة  126000×ؿ.س(   10-ؿ.س  11= )                    
 Uؿ.س  126000=                    

 لتكاليؼ الثابتة بسبب تغير السعر=التغير في ا -2
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عدد الكحدات الفعمية في  ×( 2010قة سعر الكحدة لطا - 2011)سعر الكحدة لطاقة 
2010 

تكفي لمخرجات  2010لأف الطاقة المكجكدة في  2010: اعتمدنا عدد كحدات ملاحظة
2011. 

 كحدة 50000 ×ؿ.س(  20 –ؿ.س  22التغير في تكاليؼ التحكيؿ = )
 Uؿ.س  10000=                           

 مستيمؾ 30 × ؿ.س( 24000-ؿ.س 25000التغير في تكاليؼ البيع كخدمة المستيمؾ=)
 Uؿ.س  30000=                                        

 يمي: مما سبؽ يمكف تمخيص التغير في الدخؿ التشغيمي بسبب تغير السعر كما
 Fؿ.س  420000التغير في العائد بسبب النمك                                       

 لنمكالتغير في التكمفة بسبب ا
   Uؿ.س  126000المكاد المباشرة                            
 U ؿ.س 100000 تكاليؼ التحكيؿ                          

 Uؿ.س  U         265000 ؿ.س 30000  تكاليؼ البيع كالخدمة                   

 بسبب التغير في الدخؿ التشغيمي
 Fؿ.س  164000                                               تغير السعر         

 ية:نتاجالتغير في الدخؿ التشغيمي بسبب الإ
لبيػػػػاف كقيػػػػاس كيػػػػؼ سػػػػتنخفض التكمفػػػػة  2011مػػػػدخلبت  أسػػػػعاراسػػػػتخداـ  سػػػػيتـ 

مقارنػػة بالمػػدخلبت  2011،مخرجػػات نتػػاجكنتيجػػة اسػػتخداـ مػػدخلبت أقػػؿ ك/أك طاقػػة أقػػؿ لإ
 .2010في  2011مخرجات  نتاجكالطاقة اللبزمة لإ

 ية=نتاجالتغير في المكاد المباشرة )تكمفة متغيرة( بسبب تغير الإ -1

 
 ؿ.س  11×( 2قدـ 126000- 2قدـ 123000= )                    
 Fؿ.س  33000=                    
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 =يةنتاجتة بسبب الإالتغير في التكاليؼ الثاب -2

 
 ؿ.س  0=  ؿ.س 22 ×( كحدة 50000 – كحدة 50000التغير في تكاليؼ التحكيؿ = )

 ؿ.س 25000 ×(مستيمؾ  30-مستيمؾ  29التغير في تكاليؼ البيع كخدمة المستيمؾ= )
 Fؿ.س  25000=                                        

 يمي: كما يةنتاجالإيمكف تمخيص التغير في الدخؿ التشغيمي بسبب  سبؽمما 
 يةاجنتالتغير في التكمفة بسبب الإ

 Fؿ.س  33000المكاد المباشرة                            

 ؿ.س 0          تكاليؼ التحكيؿ                 
      F ؿ.س 25000 تكاليؼ البيع كالخدمة                    

 التغير في الدخؿ التشغيمي بسبب
 Fؿ.س  58000                         يةنتاجالإ       

كػػػف اعػػػداد جػػػػدكؿ يبػػػيف أسػػػػباب التغيػػػر فػػػػي الػػػدخؿ التشػػػػغيمي بػػػيف عػػػػامي يم كالآف
2011-2010: 

 1 البياف
قائمة الدخؿ 

 2010في 

2 
العائد والتكمفة 

المتأثراف 
 2011بالنمو

3 
العائد والتكمفة 

المتأثراف 
 2011بالسعر

4 
التكمفة المتأثرة 

 يةنتاجبالإ 

5 
قائمة الدخؿ 

 2011في 
1+2+3+4 

 F 420000 F      - 4620000 200000 4000000 العائد
 U  256000 U 58000 F 3178000 60000 2920000 التكمفة
الدخؿ 

 التشغيمي
1080000 140000 F 164000 F 58000 F 1442000 

                                            362000 F 

  التغير في الدخؿ التشغيمي                                      
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 40000زادت المبيعات مف  ( تأثير عامؿ حجـ السكؽ عمى تغير الدخؿ التشغيمي:3
% أك ما يعادؿ 3زيادة المبيعات  كحدة(، نجد أف 2000كحدة )أم  42000كحدة إلى 

كحدة  800%( تعكد لنمك حجـ السكؽ، أما باقي الزيادة 3 × 40000كحدة ) 1200
)كالتي تعكد لتميز  حصة السكقية لمشركةكحدة( تعكد لزيادة ال 1200 –كحدة  2000)

 .المنتج كما جاء في نص المسألة(
  عامؿ التغير في ل يمكف حساب الزيادة في الدخؿ التشغيمي لمشركة العائدكبالتالي

)كالتي لا علبقة ليا بام إجراءات اتخذتيا الشركة لتطبيؽ استراتيجيتيا( حجـ السكؽ 
 يمي: كما

 ×ؿ.س  140000سبب حجـ السكؽ = التغير في الدخؿ التشغيمي ب
 كحدة 1200
 كحدة 2000

 Fؿ.س  84000=                                                   
 :الزيادة في الدخؿ التشغيمي العائد لاستراتيجية التميز 

( )التغير في العائد بسبب تغير Aزيادة سعر البيع لمنمكذج )
 السعر(

 Fؿ.س  420000

 Uؿ.س  256000 المدخلبت )التغير في التكمفة بسبب تغير السعر(زيادة سعر 

 800 × 140000زيادة الحصة السكقية بسبب تميز المنتج )
 كحدة( 2000كحدة/

 Fؿ.س  56000
                   

 Fؿ.س  220000 
 :الزيادة في الدخؿ التشغيمي العائد لاستراتيجية ريادة التكمفة 

يبػػػيف أسػػػباب التغيػػػر فػػػي الػػػدخؿ التشػػػغيمي بػػػيف عػػػامي  إلػػػى الجػػػدكؿ الػػػذم بػػػالعكدة
 .  Fؿ.س  58000ية يساكم نتاجنجد أف التغير بالدخؿ التشغيمي بسبب الإ 2011-2010

 يمي: كما 2010-2011كبالتالي يمكف تمخيص التغير في الدخؿ التشغيمي بيف عامي 
 Fؿ.س  840000 التغير في الدخؿ التشغيمي بسبب حجـ السكؽ

 Fؿ.س  220000 ي الدخؿ التشغيمي بسبب تميز المنتجالتغير ف

 Fؿ.س  58000 التغير في الدخؿ التشغيمي بسبب ريادة التكمفة

 Fؿ.س  362000 التغير في الدخؿ التشغيمي
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( مف التحميؿ السابؽ لمدخؿ التشغيمي نجد أف جزء ميـ مف ىذه الزيادة تعكد لمتطبيؽ 4
لمنتج(. كالشركة قادرة عمى الاستمرار في رفع الناجح لاستراتيجية الشركة )تميز ا

( كتستمر حصتيا السكقية بالزيادة، كما كانت قادرة عمى Aسعر منتجيا )نمكذج 
 ية.نتاجالحصكؿ عمى دخؿ تشغيمي إضافي عف طريؽ تحسيف الإ

                  العلاقات السببية:
مجمكعػػػة مػػػف  عمػػػى فػػػرض رئيسػػػي كىػػػك كجػػػكدقيػػػاس الأداء المتػػػكازف أسػػػمكب  يقػػػكـ

العلبقات السببية بيف الأبعاد الأربعة، كيعتبر تحديد ىذه العلبقات عػاملبن ىامػان عنػد اختيػار 
مقاييس الأداء، حيث أف تحديػد علبقػات السػببية بػيف الأبعػاد الأربعػة لأسػمكب قيػاس الأداء 

لػػػى المسػػتثمر إ رأس المػػػاؿالمتػػكازف يسػػػمح بترجمػػة اليػػػدؼ المػػالي مثػػػؿ زيػػادة العائػػػد عمػػى 
عكامؿ تشغيمية تؤدم إلػى تحقيػؽ ىػذا اليػدؼ، كبتقسػيـ العكامػؿ التػي يكػكف ليػا تػأثير عمػى 

داء المناسػػبة لتحقيػػؽ ربعػػة يػػتـ تحديػػد مقػػاييس الأالأداء المػػالي فػػي كػػؿ بعػػد مػػف الأبعػػاد الأ
 الأىداؼ الاستراتيجية.

 رابعاا: المحاسبة عف الإنجاز:
لأداء التقميديػػػة، كقػػػاـ بتعػػػديؿ بعػػػض انتقػػػد مػػػدخؿ المحاسػػػبة عػػػف الإنجػػػاز مقػػػاييس ا

ضافة مقاييس جديدة تتفؽ مع مفيكـ الإنجاز.  المقاييس التقميدية كا 
 كفيما يمي أىـ مقاييس الأداء التي يستند إلييا مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز: 

 :معدؿ الإنجاز -1
دد عػػ :كيمكػف تعريفػػو عمػى أنػو ،يعتبػر الانجػاز أحػػد أىػـ مقػاييس الأداء غيػػر الماليػة

أك كميػػة الخػػدمات المنتجػػة كالمباعػػة  (الخػػالي مػػف الكحػػدات المعيبػػة)الجيػػد  نتػػاجكحػػدات الإ
خلبؿ فترة زمنية محددة، كطبقا لمفيػكـ نظريػة القيػكد فانػو يمكػف النظػر إلػى معػدؿ الإنجػاز 

فػي المنِشػأة أك كميػة المبيعػات فػي كحػدة الػزمف )أم  مكاؿعمى أنو مقياس لسرعة دكراف الأ
تمػػاـ المنػػتج سػػكاء كػػاف ىػػذا الكقػػت  نتػػاجعمميػػة الإ منػػذ بدايػػة إلػػى الانتيػػاء مػػف التصػػنيع كا 

المنشػػأة  التعػػرؼ عمػػى الأنشػػطة  إدارةممػػا يسػػاعد ،يضػػيؼ قيمػػة أك لا يضػػيؼ قيمػػة لممنتج(
بػدلا  نتػاجكالأنشػطة التػي تعػكؽ التػدفؽ الطبيعػي للئ ،أكبػرالتي تستغرؽ كقت أطكؿ كتكمفة 
ت التشػػغيؿ الفعمػػي التػػي قػػد تخفػػى كفػػاءة اسػػتغلبؿ الكقػػت مػػف الاقتصػػار فقػػط عمػػى معػػدلا

 ية. نتاجالكمى كأحد المكارد اليامػػة كمستكل جكدة الأداء في العممية  الإ
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 :كيحسب معدؿ الإنجاز كما يمي
 نسبة ناتج التشغيؿ الجيد× ية التشغيؿ إنتاج× معدؿ الإنجاز = كفاءة دكرة التصنيع 

ع ىي نسبة كقت التشغيؿ المضػيؼ لمقيمػة إلػى كقػت مع العمـ أف كفاءة دكرة التصني
التشغيؿ الكمي، كيشير كقت التشػغيؿ المضػيؼ لمقيمػة للؤنشػطة التػي تزيػد مػف قيمػة المنػتج 

 مف كجية نظر المستيمؾ.
عػػػػدد الكحػػػػدات المنتجػػػػة إلػػػػى كقػػػػت التشػػػػغيؿ  إجمػػػػالييػػػػة التشػػػػغيؿ فيػػػػي إنتاجأمػػػػا 

 المضيؼ لمقيمة.
عػػػػدد  إجمػػػاليلجيػػػد بعػػػدد الكحػػػػدات الجيػػػدة إلػػػػى كيعبػػػر عػػػف نسػػػػبة نػػػاتج التشػػػػغيؿ ا

الكحػػػدات المنتجػػػة، نسػػػبة نػػػاتج التشػػػغيؿ الجيػػػد، كىػػػي نسػػػبة الكحػػػدات الجيػػػدة الناتجػػػة عػػػف 
 الأنشطة المختمفة.

 كبالتعكيض في معادلة معدؿ الإنجاز نستنتج أف:
 معدل الإنجاز =

 وقت التشغيل المضيف للقيمة
× 

 إجمالي عدد الوحدات المنتجة
× 

 لوحدات الجيدةعدد ا
 إجمالي عدد الوحدات المنتجة وقت التشغيل المضيف للقيمة وقت التشغيل الكلي

 

 كمف ثـ فإف 

 معدؿ الإنجاز = 
 عدد الكحدات الجيدة المباعة

 كقت التشغيؿ الكمي
 :1مثاؿ

سػػػاعات التشػػػغيؿ فػػػي إحػػػدل المنشػػػآت خػػػلبؿ شػػػير آذار لعػػػاـ  إجمػػػاليلنفػػػرض أف 
سػاعة فقػط  5000طف خلبليا، كقد اعتبرت  25000 إنتاجاعة، تـ س 20000بمغت  2010

الكحػػػدات المنتجػػػة قػػػد بيعػػػت،  إجمػػػاليالسػػػاعات، كبفػػػرض أف  إجمػػػاليمضػػػيفة لمقيمػػػة مػػػف 
 طف ىي كحدات جيدة.  25000طف مف  22000كبفرض أنو فقط 

 احسب معدؿ الإنجاز؟
 الحؿ:

 معدل الإنجاز =
 وقت التشغيل المضيف للقيمة

× 
 دد الوحدات المنتجةإجمالي ع

× 
 عدد الوحدات الجيدة

 إجمالي عدد الوحدات المنتجة وقت التشغيل المضيف للقيمة وقت التشغيل الكلي

 كبالتعكيض بأجزاء المعادلة كالآتي:
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1- 
 

 كفاءة دكرة التصنيع = 
 كقت التشغيؿ المضيؼ لمقيمة

 كقت التشغيؿ الكمي
 

 5000 كفاءة دكرة التصنيع = 
= %25 

20000 
2- 

 

 نسبة إنتاجية التشغيؿ = 
 إجمالي عدد الكحدات المنتجة
 كقت التشغيؿ المضيؼ لمقيمة

 

 25000 نسبة إنتاجية التشغيؿ = 
= 5 

5000 
 طف في كؿ ساعة مف الساعات المضيفة لمقيمة. 5 إنتاجأم أنو يمكف 

3- 
 

 نسبة الناتج الجيد = 
 عدد الكحدات الجيدة

 الكحدات المنتجة إجمالي عدد
 

 22000 نسبة الناتج الجيد = 
= %88 

25000 
  1.1=0.88×  5×  25 .0كبالتعكيض بمعادلة معدؿ الإنجاز يككف معدؿ الانجاز = 

طف جيد في كؿ سػاعة مػف سػاعات التشػغيؿ  1.1كىذا يعني أف المنشأة تنتج كتبيع 
 طف. 2ؿ كىي ية التشغيإنتاجالفعمي، كىذه النتيجة تختمؼ عف نتيجة 

 :2مثاؿ
لػػديؾ البيانػػات التاليػػة عػػف إحػػدل شػػركات تصػػنيع الشػػرائح الالكتركنيػػة، كذلػػؾ عػػف 

 :2010شير تشريف الثاني 
 شريحة 741000عدد الشرائح المنتجة                    إجمالي

 699200الشرائح الجيدة )الخالية مف العيكب(            
  7600          عدد ساعات التشغيؿ         إجمالي

   2660ساعات التشغيؿ المضيفة لمقيمة               
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 المطموب:
 حساب كفاءة دكرة التصنيع. 1-
 ية التشغيؿ.إنتاجحساب  2-

 حساب نسبة ناتج التشغيؿ الجيد. 3-
 حساب معدؿ الإنجاز. 4-

 ( عف طريؽ نتيجة الثلبثة طمبات السابقة لو.4تأكد مف نتيجة الطمب ) 5-
  الحؿ:

1- 

 كفاءة دكرة التصنيع = 
 كقت التشغيؿ المضيؼ لمقيمة

 كقت التشغيؿ الكمي
 

 2660 كفاءة دكرة التصنيع = 
= 0.35 

7600 
2-                        

 

 إنتاجية التشغيؿ = 
 إجمالي عدد الكحدات المنتجة
 كقت التشغيؿ المضيؼ لمقيمة

 

 741000 إنتاجية التشغيؿ = 
= 279 

2660 
3-                           

 

 ناتج التشغيؿ الجيد = 
 عدد الكحدات الجيدة

 إجمالي عدد الكحدات المنتجة
 

 699200 كفاءة دكرة التصنيع = 
= 0.94 

741000 
4-                                              

  

 معدؿ الإنجاز = 
 عدد الكحدات الجيدة المباعة

 شغيؿ الكميكقت الت
 

 699200 معدؿ الإنجاز = 
 7600 شريحة في الساعة 92 =
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5-      
 معدل الإنجاز =

 وقت التشغيل المضيف للقيمة
× 

 إجمالي عدد الوحدات المنتجة
× 

 عدد الوحدات الجيدة
 إجمالي عدد الوحدات المنتجة وقت التشغيل المضيف للقيمة وقت التشغيل الكلي

 شريحة في الساعة.  92( =94..0×  279×  0.35= )                
كعمكمان مف مصمحة أم منشأة زيادة معػدؿ الانجػاز الخػاص بيػا، كيتحقػؽ ذلػؾ مػف 
خػػػػلبؿ التقميػػػػؿ مػػػػف الأنشػػػػطة غيػػػػر المضػػػػيفة لمقيمػػػػة، أك بزيػػػػادة عػػػػدد الكحػػػػدات المنتجػػػػة 

 ج التشغيؿ الجيد.كالمباعة، أك بتخفيض كقت التشغيؿ لمكحدة الكاحدة، أك بزيادة نسبة نات
كبتحسػػػيف معػػػدؿ الانجػػػاز ترتفػػػع الفرصػػػة للبسػػػتجابة لطمبػػػات العمػػػلبء مػػػف تخفػػػيض 

، تخفػيض مسػػتكل المخػزكف كبالتػػالي تخفػيض التكػػاليؼ غيػر المضػػيفة لمقيمػػة نتػػاجتكمفػة الإ
 مف تكاليؼ نقؿ كتخزيف البضاعة.

 :ىامش الإنجاز -2
كاد فقػط. كذلػؾ بػافتراض أف المػكاد كيتـ حسابو بالفرؽ بيف قيمة المبيعات كتكمفة المػ

المباشػػػرة ىػػػي عنصػػػر التكمفػػػة المتغيػػػر الكحيػػػد كبػػػاقي عناصػػػر التكػػػاليؼ الأخػػػرل بمػػػا فييػػػا 
 المباشرة، تمثؿ عناصر تكاليؼ ثابتة كذلؾ في الأجؿ القصير.  جكرالأ

 المكاد المباشرة )الخاـ( تكمفة -المبيعات ىامش الإنجاز = إيراد 
الإنجػاز عمػى محاكلػة الػربط بػيف الإنجػاز المحقػؽ مػف  يؤسس مػدخؿ المحاسػبة عػف

كػػػؿ مػػػنج كبػػػيف مػػػا اسػػػتنفذه مػػػف تكمفػػػة المػػػكرد المقيػػػد حتػػػى يمكػػػف ترتيػػػب المنتجػػػات حسػػػب 
الربحية النسبية ليا كذلؾ بيدؼ ترشيد القرارات الإداريػة المتعمقػة باختيػار تشػكيمة المنتجػات 

 المثمى كذلؾ كما يمي:

 =  نسبة ىامش الإنتاج لأم منتج
 ىامش الإنجاز لكؿ ساعة تشغيؿ في المكرد المقيد

 التكمفة لكؿ ساعة تشغيؿ في المكرد المقيد
كلمتعرؼ عمى كفاءة العمميات التشغيمية فػي المنشػأة كالحكػـ عمػى مػدل ربحيتيػا مػف 
عدمػػػو تػػػـ اسػػػتحداث نسػػػبة عامػػػة لبيػػػاف العلبقػػػة بػػػيف ىػػػامش الإنجػػػاز الكمػػػى لممنشػػػأة كبػػػيف 

 التصنيع كتحسب كما يمي:تكاليؼ  إجمالي

 نسبة ىامش الإنجاز العامة = 
 ىامش الإنجاز الكمي
 إجمالي تكاليؼ التشغيؿ
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مػف كاحػد صػحيح فػإف ذلػؾ يشػير  أكبربحيث إذا كانت نسبة ىامش الإنجاز العامة 
)كالعكس صػحيح(. كمػف ثػـ  أرباحإلى جدكل القياـ بالعمميات التشغيمية كالقدرة عمى تحقيؽ 

ؿ بأف ىامش الإنجاز يعبر عف دالة مككنة مف أربعة عناصػر كىػي سػعر البيػع، يمكف القك 
 سعر شراء المكاد الخاـ، معدؿ استخداـ المكاد الخاـ، كمقدار الإنجاز المحقؽ. 

 صافي الربح: -3
 يتـ حسابو كفقان لممعادلة التالية:

 نفقات التشغيؿ -صافي الربح = ىامش الإنجاز 
 أك 

 نفقات التشغيؿ –تكمفة المكاد الخاـ(   -المبيعات  صافي الربح = )إيراد
ف معظػػـ مػػداخؿ المحاسػػبة الإداريػػة تركػػز بالدرجػػة  عمػػى تخفػػيض التكمفػػة  الأكلػػىكا 

لتحقيػػػػؽ الػػػػربح، إلا أف مػػػػدخؿ المحاسػػػػبة عػػػػف الإنجػػػػاز يؤكػػػػد أف عمػػػػى المنشػػػػأة ألا تركػػػػز 
نمػا يتكجػب عمػى المنشػأة أف تعيػر الاىتمػاـ  اىتماميا فقط عمػى تخفػيض نفقػات التشػغيؿ، كا 

للئنجػػػاز لتحقيػػػؽ الػػػربح مػػػف خػػػلبؿ التأكيػػػد عمػػػى الأنشػػػطة التػػػي تكلػػػد الإيػػػراد الػػػذم  كبػػػرالأ
 يساعد عمى زيادة حجـ الإنجاز كبالتالي زيادة الربح

 معدؿ العائد عمى الاستثمار:  -4
 كيتـ حسابو كفقان لممعادلة التالية: 

 معدؿ العائد عمى الاستثمار = 
 صافي الربح

 لمخزكفا
 يتبيف مف خلبؿ المعادلة السابقة ما يمي:

ينبغي عمى المنشأة العمؿ عمى زيادة الإنجاز كتخفيض كؿ مف المخزكف كنفقات  -1
 التشغيؿ لزيادة معدؿ العائد عمى الاستثمار

كمية كبيرة مف المخزكف  إنتاجيؤدم ىذا المقياس إلى تجنب تراكـ المخزكف إذ أف  -2
 عيا سكؼ يؤدم إلى خفض معدؿ العائد عمى الاستثمار بدكف القدرة عمى بي

إف حساب صافي الربح كمعدؿ العائد عمى الاستثمار لا يحتاج إلى تحديد تكمفة  -3
المنتج كبالتالي تخصيص التكاليؼ الإضافية كتكاليؼ العمالة كما في المحاسبة 

 التقميدية.



361 

 معدؿ دكراف المخزكف:   -5
 ة:كيعبر عنو بالمعادلة التالي

 معدؿ دكراف المخزكف = 
 ىامش الإنجاز
 المخزكف

يساعد ىذا المقياس عمى تحديد كمية المخزكف التي تحقؽ أعمى مسػتكل ممكػف مػف 
 الإنجاز

 العائد لكؿ فترة: -6
كيػػتـ ، لمنشػػأة خػػلبؿ فتػػرة محػػددة مػػف الػػزمفيقػيس ىػػذا المعػػدؿ القيمػػة المضػػافة إلػػى ا

 سابو مف خلبؿ المعادلة التالية: ح
 عبئذ لكل فتشح = ال

 تكلفخ الوْاد الخبم –إٗشاد الوج٘عبد 

 الفتشح الضهٌ٘خ

= 
 ُبهش الإًزبص

 الفتشح الضهٌ٘خ

يلبحػػػظ أف الػػػزمف يمعػػػب دكران ىامػػػان فػػػي حسػػػاب ىػػػذا المعػػػدؿ كبالتػػػالي فػػػإف اىتمػػػاـ 
، ممػا يػؤدم إلػى تحسػيف نتػاجالمدراء سكؼ يكجو لمعالجة الاختناقات التػي تعيػؽ عمميػة الإ

 داء العمميات في المنشأةأ
 كفاءة دكرة التصنيع: -7

 يمكف معرفة نسبة كفاءة دكرة التصنيع مف خلبؿ المعادلة التالية:

 كفاءة دكرة التصنيع = 
 زمف التشغيؿ الفعمي
 زمف الإنجاز الكمي

يتبػػيف مػػف خػػلبؿ المعادلػػة أف كفػػاءة دكرة التصػػنيع تػػزداد كممػػا اقتػػرب زمػػف التشػػغيؿ 
 ف الإنجاز الكمي. الفعمي مف زم

 معدؿ استخداـ المكرد المقيد:  -8
يجب أف يعمؿ المكرد المقيد بأعمى مستكل مف الكفاءة لزيادة إنجػاز المنشػأة كيمكػف 

 قياس كفاءة استخداـ المكرد المقيد مف خلبؿ المعادلة التالية:

 معدؿ استخداـ المكرد المقيد = 
 لمقيدعدد الساعات الفعمية المستخدمة في المكرد ا

 عدد ساعات المكرد المقيد المتكفرة
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 كخسائر:  أرباححساب -9
 ×××ايراد المبيعات                                         

 )×××(تكمفة المكاد الخاـ                                   -
 ×××الإنجاز                                               

 )×××(شغيؿ                                     نفقات الت -
 ×××الربح                                                  

ىػػذا الحسػػاب يتعامػػؿ مػػع تكمفػػة المػػكاد الخػػاـ باعتبارىػػا يتضػػح مػػف خػػلبؿ الشػػكؿ أف 
باشػػػػرة كحػػػػدىا التكمفػػػػة المتغيػػػػرة بينمػػػػا يعامػػػػؿ بقيػػػػة التكػػػػاليؼ الأخػػػػرل بمػػػػا فييػػػػا العمالػػػػة الم

 كتكاليؼ ثابتة كيعتبرىا بمثابة تكاليؼ فترة.
غيػػػر مناسػػػبان لمتقػػػارير  يعتبػػػر كخسػػػائر الإنجػػػاز أربػػػاحعمػػػى الػػػرغـ مػػػف أف حسػػػاب 

المالية، إلا أنو استخدـ مف قبؿ العديد مف الشركات حيػث كجػد قبػكلان كبيػران مػف قبػؿ المػدراء 
 البساطة كالسيكلة.كمؤشر لقياس الأداء كتقييـ الإنجاز نظران لأنو يمتاز ب

منتجاتيا(،  البيانات التالية عف إحدل شركات تصنيع الأدكية )كذلؾ عف أحد لديؾ مثاؿ:
 :2010- 3-20كذلؾ في 

 القيمة البياف
 كحدة 15000 مخزكف أكؿ المدة

 كحدة 112000 عدد الكحدات المنتجة
 ؿ.س 20 معدؿ التكمفة المتغيرة لمكحدة
 ؿ.س 3000000 التكاليؼ الصناعية الثابتة

 ؿ.س لمكحدة 80كحدة بسعر  102000 عدد الكحدات المباعة
 لمكحدة 5 المصاريؼ الإدارية كالبيعية المتغيرة
 ؿ.س 1400000 المصاريؼ الإدارية كالبيعية الثابتة

 المطموب:
 عداد قائمة الدخؿ حسب طريقة التكاليؼ المتغيرة.إ 1-

ؿ.س مف  8بة عف الإنجاز، مع العمـ أف إعداد قائمة الدخؿ حسب طريقة المحاس 2-
 التكاليؼ المتغيرة ىي تكمفة المكاد الخاـ لمكحدة الكاحدة.
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 الحؿ:

 حسب طريقة التكاليؼ المتغيرة: 2010-3- 20قائمة الدخؿ في  1-

 القيمة البياف
 816000 ؿ.س( 80 ×وحدة  102000المبيعات )

  تكمفة المبيعات المتغيرة: 
 300000 ؿ.س( 20 ×كحدة  15000مخزكف أكؿ المدة )

 2240000 ؿ.س( 20× كحدة  112000المتغيرة ) نتاجتكمفة الإ
 2540000 س(.ؿ 20× كحدة  127000المتاح ) نتاجتكمفة الإ

 (500000) س(.ؿ 20× كحدة  25000مخزكف آخر المدة )
 (2040000) ؿ.س( 20× كحدة  102000تكمفة المبيعات المتغيرة )

 (510000) كبيعية متغيرة مصاريؼ إدارية
 5610000 الربح الحدي

  التكاليؼ الثابتة:
 (3000000) الصناعية

 (1400000) إدارية كبيعية
 1210000 الربح

 حسب طريقة المحاسبة عف الإنجاز: 2010-3-20قائمة الدخؿ في  2-
 القيمة البياف

                                 8160000 ؿ.س(                   80    × كحدة 102000المبيعات )
 (896000) ؿ.س( *: 8× كحدة  112000تكمفة المبيعات حسب الإنجاز )

 7264000 ىامش الإنجاز

 (4344000) تكاليؼ صناعية أخرل** 

 (1910000) مصاريؼ إدارية كتسكيقية*** 

 1010000 الربح

المكاد المستخدمة فعلبن في     * تكمفة المبيعات حسب الإنجاز تقتصر فقط عمى تكمفة
 .نتاجالإ
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 ** التكاليؼ الصناعية الأخرل = 
               3000000وحدة( +  112000× ؿ.س تكاليؼ صناعية متغيرة أخرى عدا المواد  12)

 ؿ.س 434000=                                       
                            1400000( + 102000× ؿ.س  5*** مصاريؼ إدارية كتسكيقية = )
 ؿ.س 1910000=                                           

 يعكد إلى: 200000كالثانية  الأكلىحسب الطريقة  رباحإف الفرؽ بيف الأ ملاحظة:
   كحدة التي لـ يتـ بيعيا. 10000  × ؿ.س التكمفة الصناعية المتغيرة لمكحدة  20

يس السابقة يمكف استخداـ مقاييس أخرل مثؿ زمف تجييز بالإضافة إلى المقاي
البيع.  أسعارالآلات كزمف تكقؼ الآلات كبعض المقاييس الخاصة بتكمفة المكاد الخاـ ك 

 إيجابيات استخداـ مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز في قياس كتقييـ الأداء:
 عة مف المزايا أىميا:يتمتع مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز كأداة لقياس كتقييـ الأداء بمجمك 

البساطة كتخفيض تكمفة إعداد التقارير، نظران لعدـ الدخكؿ في إجراءات تخصيص  1.
 التكمفة.

تقديـ رؤية شاممة عف أداء المنشأة ككؿ بدلان مف تقييـ أداء كؿ مركز مف مراكز  2.
 المسؤكلية عمى حده بصكرة منفردة.

ة الحقيقية بيف زمف التصنيع كالمخزكف يمكف معدؿ الإنجاز مف فيـ كمعالجة العلبق 3.
نحك العمؿ عمى زيادة  الإدارةكمستكل الجكدة، مما يؤدم إلى تدعيـ كمساندة 

 المبيعات كتخفيض التكاليؼ.
 سمبيات استخداـ مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز في قياس وتقييـ الأداء:

كػأداة لقيػاس عمى الػرغـ مػف الايجابيػات التػي يحققيػا مػدخؿ المحاسػبة عػف الإنجػاز 
 كتقييـ الأداء فقد تعرض لعدد مف الانتقادات تتمثؿ في الآتي:

إف التخفيض في المخزكف نتيجة تطبيؽ مدخؿ المحاسبة عف الإنجاز سيثير مشكمة  1.
الربح قصير الأجؿ لأف القميؿ فقط مف التكاليؼ غير المباشرة سيتـ تحميميا لممخزكف 

 ية.الأمر الذم سيؤثر عمى الفترات التال
إف تخفيض المخزكف قد يثير مشكمة أخرل، فعمى سبيؿ المثاؿ إف عدـ قدرة بعض  2.

المكرديف عمى تزكيد المصنع كفؽ المكاعيد المحددة سيؤدم إلى التأثير عمى معدؿ 
 الإنجاز.
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 أضئلة وتمازين
 

 أىداؼ نظاـ قياس كتقييـ الأداء؟: كضح مفيكـ ك 1س
 ظـ التقميدية لقياس كتقييـ الأداء؟أكجز أىـ الانتقادات المكجية لمن: 2س
 : ما ىي المجمكعات الرئيسية لمؤشرات الأداء المالية كمؤشرات الأداء غير المالية؟3س
 فكائد تطبيؽ ىذا الأسمكب؟ ىك مفيكـ القياس المقارف، كماىي : ما4س
 : عدد مساكئ القياس المقارف؟5س
 ؟: لماذا يتصؼ مقياس الأداء المتكازف بصفة التكازف6س
 : ماىي أبعاد مقياس الأداء المتكازف؟ كعمى ماذا يتكقؼ عددىا؟7س
 عرؼ معدؿ الإنجاز، ككيؼ يتـ حسابو؟ :8س
 : عرؼ ىامش الإنجاز، ككيؼ يتـ حسابو؟9س

 (:1مسألة رقـ )
ليؾ البيانات التالية عف شير  تريد إحدل شركات تصنيع السيارات تقييـ إنجازىا، كا 

 أيار:
الكحدات المنتجة  إجمالي – 12000لمنتجة كالمباعة عدد الكحدات الجيدة ا

 96000الكقت المضيؼ لمقيمة  –ساعة  288000كقت التشغيؿ  إجمالي- 14000
 ساعة.

 المطموب:
 ية التشغيؿ.إنتاجاحسب  – 2.كـ تككف كفاءة دكرة التصنيع – 1
 احسب معدؿ الإنجاز. – 4   .احسب ناتج التشغيؿ الجيد –3

 (: 2مسألة رقـ )
 يؾ البيانات التالية عف الشركة العالمية لتصنيع الحاسكب كذلؾ عف شير تمكز: لد
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  البياف
 30000 عدد الكحدات الجيدة المنتجة كالمباعة

 37500 الكحدات المنتجة المعيبة إجمالي
 ساعة 48000 كقت التشغيؿ إجمالي

 ساعة 12500 الكقت المضيؼ لمقيمة
 المطموب:
 ية التشغيؿ.إنتاجاحسب  – 2.دكرة التصنيع كـ تككف كفاءة – 1
 احسب معدؿ الإنجاز باستخداـ نسبة كاحدة. – 4 .احسب ناتج التشغيؿ الجيد –3

 (:3مسألة رقـ )
 لديؾ البيانات التالية عف شركة الاتحاد لمسيارات عف شيرم آذار كنيساف: 

 عدد الكحدات المنتجة:
 كحدة  12000آذار                        
 كحدة   9000نيساف                      

 المبيعات:
 كحدة    9000آذار                       
 كحدة  11000نيساف                     

 ؿ.س   25000        منيا تخص المكاد(      15000التكمفة المتغيرة لمكحدة الكاحدة )
ؿ.س   400000000                التكاليؼ الصناعية الثابتة لمشير الكاحد           

 ؿ.س 280000000 المصاريؼ الإدارية كالتسكيقية لمشير الكاحد                      
 ؿ.س. 100000عممان أنو لا يكجد مخزكف في بداية آذار، سعر بيع السيارة 

 المطموب:
 قائمػػة الػػدخؿ لكػػؿ مػػف شػػيرم آذار كنيسػػاف حسػػب طريقػػة التكػػاليؼ المتغيػػرة، إعػػداد

 كطريقة المحاسبة عف الإنجاز.
 :(4مسألة رقـ )

لػػديؾ البيانػػات التاليػػة عػػف إحػػدل شػػركات تصػػنيع الشػػرائح الالكتركنيػػة، كذلػػؾ عػػف 
 :2010شير تشريف الثاني 
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 شريحة 741000عدد الشرائح المنتجة                    إجمالي
 699200الشرائح الجيدة )الخالية مف العيكب(            

  7600عدد ساعات التشغيؿ                   إجمالي
   2660ساعات التشغيؿ المضيفة لمقيمة               

 المطموب:
 حساب كفاءة دكرة التصنيع. -1
 ية التشغيؿ.إنتاجحساب  -2

 حساب نسبة ناتج التشغيؿ الجيد. -3
 حساب معدؿ الإنجاز. -4

 طمبات السابقة لو. ( عف طريؽ نتيجة الثلبثة4تأكد مف نتيجة الطمب ) -5
 (:5مسألة رقـ )
، كتسػعى ىػذه الشػركة الػى تمبيػة متطمبػات (Aمنػتج كحيػد ) إنتػاج( بYالشركة ) تقكـ
ذلػؾ عػف ك ( A) اليؾ البيانات التالية عف المنػتج، ك بانتياج استراتيجية ريادة التكمفة اعملبئي
 :2014-2015عامي 

 2015 2014 البياف

 1150000 10000000 عةعدد الكحدات المنتجة كالمبا-1
 ؿ.س 2222 ؿ.س 23 سعر بيع الكحدة-2
 2900000 3000000 (2مكاد مباشرة )سـ-3
 ؿ.س 1.50 ؿ.س 1.40 مف المكاد المباشرة  2السـتكمفة -4
مف المادة  2)مقاسة بالسـ طاقة التشغيؿ الصناعيال-5

 (الأكلية
 2سـ 3750000

 2سـ 3500000

التصنيع عدا المكاد )كؿ تكاليؼ  تكاليؼ التحكيؿ-6
 المباشرة(

16050000 
 ؿ.س

15225000 
 ؿ.س

 ؿ.س 4.35 ؿ.س 4.22 6/5كمفة التحكيؿ لكحدة الطاقة -7
 المعمكمات الإضافية التالية:  كلديؾ
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التشغيؿ الصناعي المقاسة بعدد السنتميترات المربعة طاقة ترتبط تكاليؼ التحكيؿ ب -
كلا تتغير ىذه التكاليؼ مع التغير ، لأكليةالتي تستطيع الشركة تشغيميا مف المادة ا
 .نتاجفي كمية المكاد الأكلية المستخدمة في الإ

كاليؼ الشركة البيعية لا تتكمؼ الشركة أية تكاليؼ لمبحكث كالتطكير، كتعتبر ت -
كالتسكيقية كتكاليؼ خدمة المستيمؾ قميمة نسبة لباقي التكاليؼ. لدل الشركة أقؿ مف 

 يشترم تقريباّ نفس الكمية مف المنتج. مستيمكيف كؿ منيـ 10

 في كلب السنتيف. صكؿابو ىيكؿ الأيتش -
 المطموب:

 (.Yحدد مفردات بطاقة الأداء المتكازف لمشركة ) -1

ية كالنمك كتحسيف السعر التي تفسر التغير في الدخؿ التشغيمي نتاجاحسب مككنات الإ 2-
 .2015ك 2014بيف عامي 

 طبيؽ استراتيجيتيا، عمؿ؟( في تYىؿ نجحت الشركة ) 3-
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 ة المصطلحات المحاضبية باللغة الانتلليصي
A 

 Administration cost مكازنة التكاليؼ الإدارية

budget 

 Accounting ratio النسب المحاسبية

 Absroption costing التحميؿ الكمي لمتكاليؼ

 Activity based budgeting المكازنة عمى أساس الأنشطة

 Activity based costing محاسبة تكاليؼ الأنشطة

 Actual costs التكاليؼ الفعمية

 Allocation التخصيص / التكزيع

 Applied overhead التكاليؼ الصناعية الاضافية المحممة 

 Average cost التكمفة المتكسطة 

 Appraisal cost تكاليؼ التقييـ

 Avoidable cost تكمفة يمكف تجنبيا

B 

 Back flush costing نظاـ تكاليؼ التدفؽ العكسي 

 Balanced scorecard كازف قياس الأداء المت

 Benchmarking القياس المقارف  

 Book value القيمة الدفترية

 Breakeven point نقطة التعادؿ

 Breakeven point in units بالكحدات نقطة التعادؿ

   Breakeven point in revenues بالقيمة نقطة التعادؿ

 Budgets المكازنات

 Budget variance انحراؼ المكازنة 

 Byproducts المنتجات الفرعية

C 

 Carrying costs تكاليؼ الاحتفاظ بالمخزكف

 Cash flow statement قائمة التدفقات النقدية

 Cash budget المكازنة النقدية 
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 Cause & Effect relations )الركابط السببية (مبدأ الأثر كالسبب

 Clock card بطاقة الكقت 

 Committed costs زمة تكاليؼ مم

 Common costs التكاليؼ العامة 

 Conformance costs تكاليؼ المطابقة

 Contribution margin ىامش المساىمة 

 Contribution-margin rate نسبة ىامش المساىمة 

 Control الرقابة 

 Controllable cost تكاليؼ قابمة لمرقابة 

 Conversion cost تكمفة التحكيؿ

 Cost التكمفة 

 Cost accounting محاسبة التكاليؼ

 Cost accumulation تجميع التكاليؼ

  Cost allocation تخصيص التكاليؼ

 Cost-alloction base أساس تخصيص التكاليؼ

 Cost approximation تقريب التكمفة 

 Cost behavior patten نمكذج سمكؾ التكمفة 

 Cost benefit approach فعة مدخؿ التكمفة / المن

 Cost center مركز تكمفة 

 Cost distribution تكزيع التكمفة 

 Cost driver analysis تحميؿ محركات التكمفة

 Cost Estimation تقدير التكمفة 

 Cost function دالة التكمفة 

 Cost objective التكمفة  مكضكع )ىدؼ(

 Cost pool مجمع التكمفة 

  Cost reallocation دة تخصيص التكمفة إعا

 Cost redistribution إعادة تكزيع التكمفة 
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 Cost tracing تتبع التكمفة 

 Cost-Volume-Profit Analysis تحميؿ العلبقة بيف التكمفة كالحجـ كالربح
 Contribution Margin ىامش المساىمة

 Cross-allocation method جماليطريقة التخصيص الإ

 Current cost التكمفة الجارية 

D 

 Defective units الكحدات المعيبة 

 Differentiation strategy استراتيجية التميز  

 Differential cost تكمفة تفاضمية 

 Direct allocation method طريقة التخصيص المباشر

 Direct labor مباشرة  أجكر

 Direct labor budget المباشرة جكرمكازنة الأ

 Direct-material inventory مخزكف المكاد المباشرة 

  Direct materials المكاد المباشرة 

 Discretionary costs تكاليؼ ثابتة اختيارية غير ممزمة 

E 

 Economic order quantity (EOQ) كمية الأمر الاقتصادية 

 Equivalent units الكحدات المتجانسة 

 Excess-materials requistion مكاد إضافية  طمب صرؼ

 External failure costs تكاليؼ فشؿ خارجي

F 

 Financial Ratio Analysis تحميؿ النسب المالية

 Factory burden الأعباء الصناعية 

 Factory overhead التكاليؼ الإضافية الصناعية 

 Financial accounting المحاسبة المالية 

 Finished goods inventory التاـ  نتاجكف الإمخز 

 Finished goods budget التاـ نتاجمكازنة الإ

 Fixed costs تكاليؼ ثابتة 
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 Flexible budget المكازنة المرنة 

 Focus Strategy استراتيجية التركيز

 Full cost التكمفة الكمية 

G 

 Goods in process بضاعة تحت التشغيؿ

 Gross profit لربح مجمؿ ا

 Gross margin  جمالياليامش الإ

H 

 Hidden costs تكاليؼ مستترة

 High-low method الأدنىطريقة الحد الأعمى كالحد 

I 

 Idle time تكمفة الكقت الضائع 

 Incentive حافز 

 Indirect cost pool مجمكعة تكاليؼ غير مباشرة 

 Indirect labor (رعمؿ غير مباش)غير مباشرة  أجكر

 Indirect manufacturing costs تكاليؼ صناعية غير مباشرة 

 Internal failure  costs تكاليؼ الفشؿ الداخمي

 Icome statement قائمة الدخؿ

 Inventoriable cost تكاليؼ قابمة لمتخزيف 

J 

 Job-cost sheet قائمة تكاليؼ الأمر 

 Job order نتاجأمر الإ

 Job-order costing اـ تكاليؼ الأكامرنظ

 Joint costs التكاليؼ المشتركة 

 Joint product costs تكاليؼ المنتجات المشتركة 

   Just in tim في الكقت المحدد نتاجنظاـ الإ
K 

 Kaizen costing التحسيف المستمرتكمفة 

 Key performance indicators مؤشرات الأداء الأساسية 
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L 

 Lean manufacturing systems  نظـ التصنيع المرنة 

 Life cycle costs تكاليؼ دكرة حياة المنتج

M 

 Management accounting المحاسبة الإدارية 

 Managerial accounting المحاسبة الإدارية
 Management control system نظاـ الرقابة الإدارية 

 Manufacturing expenses مصركفات التصنيع 

 Marginal costing تحديد التكمفة الحدية 

 Mixed cost التكاليؼ المختمطة 

 Most likely level المستكل الأكثر احتمالا

N 

 Negotialed transfer prices التحكيؿ التفاكضية أسعار

 Nonconformance costs تكاليؼ عدـ المطابقة

 Nonfinancial indicators غير المالية المؤشرات

 Normal costing التكمفة العادية 

 Normal cost system نظاـ التكمفة العادية 

 Normal spoilage التالؼ الطبيعي

 Normal volume مستكل النشاط العادم

 Nonvalue added activity أنشطة غير مضيفة لمقيمة

O 

 Operating budget مكازنة التشغيؿ

 Operating activities انشطة التشغيؿ

 Optimistic level المستكل المتفائؿ

 Target operating income الربح المستيدؼ

 Overhead costs budget مكازنة التكاليؼ الاضافية

 Overtime premium علبكة الكقت الإضافي

P 

 Periodic-inventory method طريقة الجرد الدكرم لممخزكف
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 Perpetual-inventory method لممخزكفطريقة الجرد المستمر 

 Pervention cost تكاليؼ المنع

 Pessimistic level المستكل المتشائـ

 Planning التخطيط

 Prime costs التكاليؼ الأكلية 

 Primary activities )الرئيسية(الأنشطة الأساسية

 Process costing تحديد تكاليؼ المرحمة 

 Product-cost تكمفة المنتج

 Production-volume variance  نتاجانحراؼ حجـ الإ

 Production budget نتاجمكازنة الإ

 Profit center مركز ربحية 

 Probabilistic budget المكازنة الاحتمالية

 Probability tree شجرة الاحتمالات

 P/V chatr خريطة الحجـ ػ الربح 

Q 

  Quality costs تكاليؼ الجكدة

R 

 Ratios of Liquid نسب السيكلة

 Ratios of Profitability نسب الربحية

 :Ratio of Return of investment نسبة العائد عمى الاستثمار

 Ratios of Turnover نسب الدكراف

 :Ratios of inventory turnover نسب دكراف المخزكف 

 Ratio of  Creditor Turnover نسبة دكراف الدائنكف

 Ratio of  Debtors Turnover نسبة دكراف المدينكف

 Ratios of productivity يةنتاجنسب الإ

 Raw materials budget مكازنة المكاد الاكلية

 Relevant range المدل الملبئـ 
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S 

  Sales budget مكازنة المبيعات

 Sales price سعر البيع 

 Marketing cost budget مكازنة التكاليؼ التسكيقية

 Semivariable cost تكاليؼ شبو متغيرة 

 Spoilage التالؼ 

 Standard costing تحميؿ التكاليؼ عمى اساس معيارم

 Standard costs التكاليؼ المعيارية 

 Standard hours allowed رية المسمكح بيا ايالساعات المع

 Static budget المكازنة الساكنة

 Step-down allocation method يص التنازلية طريقة التخص

  Strategic cost analysis التحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة

 Strategic management accountig محاسبة إدارية استراتيجية

 Strategic position analysis تحميؿ المكقؼ الاستراتيجي

 Support activity  الأنشطة الداعمة )الثانكية(

T 

 Target cost التكمفة المستيدفة 

 Throughput accounting المحاسبة عف الإنجاز 

 Total quality management الجكدة الشاممة إدارة

 Transfer prices التحكيؿ أسعار

U 

 Unavoidable cost تكمفة لايمكف تجنبيا 

 Variable cost التكمفة المتغيرة 

 Variable costing تحميؿ التكمفة المتغيرة 

V 

 Value added activity أنشطة مضيفة لمقيمة

  Value chain   القيمة سمسمة

 Value chain analysis  تحميؿ سمسمة القيمة
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 Value engineering  ىندسة القيمة  

 Visible costs تكاليؼ ظاىرة

W 

 Working capital cycle العامؿ رأس الماؿدكرة 

 Work in process inventory تحت التشغيؿ  نتاجمخزكف الإ

 Work ticket بطاقة العمؿ 

Z 

 Zero Defect صفر عيكب
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